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�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�o�i�m�i�s�t�o�s�i�h�t�e�e�r�i� �P�i�r�j�o� �S�a�i�l�a�v�u�o�-�A�s�i�k�a�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �5�5�2�6

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä

�a �t�o�d�e�t�a� �k�o�k�o�u�k�s�e�n� �l�a�i�l�l�i�s�e�k�s�i� �j�a� �p�ä�ä�t�ö�s�v�a�l�t�a�i�s�e�k�s�i
�b �k�u�t�s�u�a� �h�a�l�l�i�n�t�o�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �J�o�r�m�a� �J�u�u�t�i�l�a�i�s�e�n� �l�a�a�t�i�m�a�a�n� �p�ö�y�t�ä�k�i�r�j�a�n

�t�ä�s� �t�ä� �k�o� �k�o�u�k� �s�e�s�t�a� �j�a� �t�o�i�m�i�s�t�o�s�i�h�t�e�e�r�i� �P�i�r�j�o� �S�a�i�l�a�v�u�o�-�A�s�i�k�a�i�s�e�n
�a�v�u�s�t�a� �m�a�a�n� �p�ö�y�t�ä� �k�i�r� �j�a�n� �l�a�a�d�i�n�n�a�s�s�a

�c �v�a�l�i�t�a� �p�ö�y�t�ä�k�i�r�j�a�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�k�s�i� �P�e�t�t�e�r�i� �N�i�s�k�a�s�e�n� �(�v�a�r�a�l�l�a�T�a�p�i�o
�L�a�a�k� �s�o� �)� �j�a� �L�a�u�r�a� �R�i�s�s�a�s�e�n� �(�v�a�r�a�l�l�a� �J�a�a�n�a� �P�e�l�k�o�n�e�n� �)�.
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�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �P�i�r�k�k�o� �L�e�n�t�o�,� �p�.� �0�5�0� �3�8�0� �7�0�3�3�,� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�i�j�a� �S�a�t�u

�R�ö�n�n�q�v�i�s�t�,� �p�.� �0�4�5� �1�3�9� �3�4�8�9

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �l�i�i�t�t�y�y
�m�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�s�e�e�n�.� �T�y�ö� �k�ä�y�n�n�i�s�t�y�i� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�6�.� �Y�T�V�:�n
�j�a� �k�u�n�t�i�e�n� �y�h� �t�e�i�s�t�y�ö�n�ä� �o�n� �l�a�a�d�i�t�t�u� �u�s�e�i�t�a� �e�r�i�l�a�i�s�i�a� �v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�j�a� �j�a� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�t�u
�n�i�i�d�e�n� �v�a�i�k�u� �t�u�k�s�i�a�.� �J�a�t�k�o�o�n� �o�n� �v�a�l�i�t�t�u� �p�a�r�h�a�i�k�s�i� �a�r�v�i�o�i�d�u�t� �v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�t�.

�Y�T�V�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �l�i�n�j�a�u�s�t�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �v�a�l�m�i�s�t�u�i� �a�l�u�s�t�a�v�a� �k�u�-
�v�a�u�s� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�t�ä�,� �j�o�s�s�a� �a�r�v�o�l�i�p�u�t� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�t� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �j�a� �m�u�u�t
�l�i�p�u�t� �n�y�k�y�t�y�y�p�p�i�s�e�s�t�i� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.� �J�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�t�ä� �p�y�y�d�e�t�t�i�i�n� �k�u�n�t�i�e�n� �j�a
�s�i�d�o�s�r�y�h� �m�i�e�n� �l�a�u�s�u�n�n�o�t�.

�J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �o�r�g�a�n�i�s�a�a�t�i�o�m�u�u�t�o�k�s�e�n� �m�y�ö�t�ä� �p�ä�ä�t�ö�s�v�a�l�t�a� �a�s�i�a�s�s�a� �o�n
�s�i�i�r�t�y� �n�y�t� �H�S�L�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e�,� �j�o�k�a� �k�ä�s�i�t�t�e�l�i� �a�s�i�a�a� �i�l�t�a�k�o�u�l�u�s�s�a�a�n� �j�o�u�l�u�k�u�u�s�s�a
�2�0�0�9�.� �H�a�l�l�i�t�u�s� �e�d�e�l�l�y�t�t�i�,� �e�t�t�ä� �e�s�i�t�e�t�y�n� �v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�n� �l�i�s�ä�k�s�i� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�l�a�a�n
�t�o�i�n�e�n� �v�a�i�h�t�o� �e�h�t�o�,� �j�o�s�s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u
�v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.

�M�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�s�h�a�n�k�e� �(�L�i�p�p�u�-� �j�a� �i�n�f�o�r�m�a�a�t�i�o�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä
�2�0�1�4�)� �o�n� �e�d�e�n�n�y�t� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�t�a�m�i�s�v�a�i�h�e�e�s�e�e�n�.� �J�a�t�k�o�o�n� �v�a�l�i�t�t�a�v�i�e�n
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�t�o�i� �m�i�t�t�a�j�i�e�n� �k�a�n�s�s�a� �k�ä�y�n�n�i�s�t�e�t�ä�ä�n� �n�e�u�v�o�t�t�e�l�u�t�,� �j�o�i�s�s�a
�t�a�r�k�e�n�n�e�t�a�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �m�ä�ä�r�i�t�t�e�l�y�j�ä�.� �T�ä�t�ä� �v�a�r�t�e�n� �t�a�r�v�i�t�a�a�n� �p�ä�ä�t�ö�s� �t�a�k�s�a�-
�j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �p�e�r�u�s�r�a�t� �k�a�i�s�u�s�t�a�.� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n�,� �e�t�t�ä� �s�e
�v�a�l�i�t�s�e�e� �p�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�k�s�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l� �m�ä�n�,� �j�o�s�s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �p�ä�ä�l�i�p�p�u�l�a�j�i�e�n� �e�l�i
�k�a�u�s�i�-�,� �a�r�v�o�-� �j�a� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s� �t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.� � � 

�T�a�u�s�t�a� �j�a� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�t

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �l�i�i�t�t�y�y
�m�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�s�e�e�n�.� �U�u�s�i� �l�i�p�p�u�-� �j�a
�i�n�f�o�r�m�a�a�t�i�o�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �(�L�I�J�2�0�1�4�-�h�a�n�k�e�)� �t�u�o� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n� �u�u�d�e�n� �t�e�k�n�o�l�o�g�i�a�n
�m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�t� �s�e�k�ä� �a�j�a�n�t�a�s�a�i� �s�e�n� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�i�n�f�o�r�m�a�a�t�i�o�n� �v�a�i�h�e�i�t�t�a�i�n� �v�u�o�t�e�e�n
�2�0�1�4� �m�e�n�n�e�s�s�ä�.� �M�a�t�k�a�k�o�r�t� �t�i�e�n� �v�a�i�h�t�o� �k�ä�y�n�n�i�s�t�y�i� �v�u�o�d�e�n� �2�0�0�9� �l�o�p�u�l�l�a� �j�a� �y�l�i
�6�0�0� �0�0�0� �k�o�r�t�t�i�a� �o�n� �j�o� �v�a�i�h�d�e�t� �t�u�.

�T�e�k�n�i�s�e�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �a�n�t�a�a� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�d�e�n� �u�u�d�i�s�t�a�a
�s�e�u�d�u�n� �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�.� �T�a�v�o�i�t�t�e�e�n�a� �o�n� �l�u�o�d�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�,� �j�o�k�a
�o�n� �k�a�s�v�a�v�a�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �t�a�r�p�e�i�s�i�i�n� �s�o�v�e�l�t�u�v�a�,� �h�y�v�i�n� �t�o�i�m�i�v�a� �s�e�k�ä
�a�s�i�a�k�k�a�a�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �o�i�k�e�u�d�e�n�m�u�k�a�i�n�e�n� �j�a� �s�e�l�k�e�ä� �j�a� �j�o�t�a� �v�o�i�d�a�a�n� �s�e�n
�e�l�i�n�k�a�a�r�e�n� �a�i�k�a�n�a� �h�e�l�p�o�s�t�i� �v�a�i�h�e�i�t�t�a�i�n� �l�a�a�j�e�n�t�a�a�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �t�y�ö�s�s�ä�k�ä�y�n�t�i�a�l�u�e�e�n� �l�a�a�j�e�t�e�s�s�a� �s�e�u�d�u�n� �t�a�k�s�a�-� �j�a
�l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s� �t�e�l�m�ä�ä� �t�u�l�e�e� �v�o�i�d�a� �l�a�a�j�e�n�t�a�a� �v�a�i�h�e�i�t�t�a�i�n� �l�ä�h�i�-� �j�a� �k�e�h�y�s�k�u�n�t�i�i�n�.

�T�a�v�o�i�t�t�e�e�n�a� �o�n� �m�y�ö�s� �l�i�e�v�e�n�t�ä�ä� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �e�p�ä�k�o�h�t�i�a�.� �N�y�k�y�i�n�e�n
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l� �m�ä� �p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�,� �j�o�t�k�a� �m�ä�ä�r�ä�y�t�y�v�ä�t� �k�u�n�t�a�r�a�j�o�j�e�n
�m�u�k�a�a�n�.� �N�y�k�y�j�ä�r� �j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �o�n� �a�r�v�o�s�t�e�l�t�u� �e�n�i�t�e�n� �s�i�t�ä�,� �e�t�t�ä� �k�u�n�t�a�r�a�j�a�n� �y�l�i
�t�y�ö�-�,� �o�p�i�s�k�e�l�u�-� �j�a� �a�s�i�o�i�n�t�i�m�a�t�k�o�j�a� �t�e�k�e�v�ä�t� �m�a�k�s�a�v�a�t� �m�a�t�k�a�s�t�a�a�n� �l�ä�h�e�s
�k�a�k�s�i�n�k�e�r�t�a�i�s�e�n� �h�i�n�n�a�n� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �n�i�i�h�i�n�,� �j�o�t�k�a� �t�e�k�e�v�ä�t� �k�u�n�n�a�n� �s�i�s�ä�i�s�i�ä
�m�a�t�k�o�j�a�.� �S�e�u�t�u� �m�u�o�d�o�s�t�a�a� �y�h� �t�e�i�s�e�n� �t�y�ö�s�s�ä�k�ä�y�n�t�i�a�l�u�e�e�n�,� �j�o�s�s�a� �k�u�n�t�a�r�a�j�o�j�a
�y�l�i�t�e�t�ä�ä�n� �p�ä�i�v�i�t�t�ä�i�n� �t�y�ö�-�,� �k�o�u�l�u�-� �j�a� �o�p�i�s�k�e�l�u�m�a�t�k�o�i�l�l�a�.� �S�e�u�d�u�n� �k�u�n�n�a�t� �o�v�a�t
�m�y�ö�s� �p�y�r�k�i�n�e�e�t� �k�e�h�i�t�t�ä�m�ä�ä�n� �p�a�l�v�e�l�u� �j�a�a�n� �y�h�ä� �e�n�e�m�m�ä�n� �y�h�d�e�s�s�ä� �s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä
�p�a�l�v�e�l�u�j�a� �v�o�i�d�a�a�n� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �y�l�i� �k�u�n�t�a�r�a�j�o� �j�e�n� �(�p�ä�i�v�ä�h�o�i�t�o�,� �t�e�r�v�e�y�s�k�e�s�k�u�k�s�e�t�,
�k�o�u�l�u�t�,� �k�i�r�j�a�s�t�o�t�,� �u�i�m�a�h�a�l�l�i�t� �y�m�.�)�.� �N�y�k�y�i�n�e�n� �t�a�r�i�f�f�i�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �e�i� �t�u�e� �t�ä�t�ä
�k�e�h�i�t�y�s�t�ä�.� �T�ä�s�t�ä� �j�o�h�t�u�e�n� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�k�s�i� �a�s�e�t�e�t�t�i�i�n�,� �e�t�t�ä� �m�a�t�k�o�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�n
�t�u�l�i�s�i� �p�e�r�u�s�t�u�a� �n�y�k�y�i�s�t�ä� �e�n�e�m�m�ä�n� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n�,� �e�i� �k�u�n�t�a�r�a�j�o�i�h�i�n
�(�n�y�k�y�i�s�i�i�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�)�.� 

�M�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �t�e�k�n�i�n�e�n� �u�u�d�i�s�t�u�s� �a�n�t�a�a� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�d�e�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a
�k�o� �k�o�n�a�a�n� �u�u�s�i�a� �o�m�i�n�a�i�s�u�u�k�s�i�a� �j�a� �r�a�t�k�a�i�s�u�j�a�.� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �u�u�t�t�a
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l� �m�ä�ä� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�a�e�s�s�a� �o�n� �s�e�u�r�a�t�t�u� �k�i�i�n�n�o�s�t�u�n�e�i�n�a� �H�o�l�l�a�n�n�i�n� �j�a
�T�a�n�s�k�a�n� �s�u�u�n�n�i� �t�e�l�m�i�a� �k�o�k�o� �m�a�a�n� �k�a�t�t�a�v�i�s�t�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�i�s�t�ä�,� �j�o�i�s�s�a� �l�i�p�p�u�j�e�n
�h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �m�a�t� �k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n�.� �T�e�k�n�i�s�e�s�t�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�t� �t�o�t�e�u�t�e�t�a�a�n
�n�s�.� �c�h�e�c�k� �i�n� �-� �c�h�e�c�k� �o�u�t� �-� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n�ä�,� �j�o�s�s�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i� �l�e�i�m�a�t�a�a�n� �a�i�n�a
�l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�l�i�n�e�e�s�e�e�n� �m�e�n� �t�ä�e�s�s�ä� �s�e�k�ä� �s�i�i�t�ä� �p�o�i�s�t�u�t�t�a�e�s�s�a�.

�K�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�v�a�i�h�e�e�t� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�l�l�a� 

�T�u�l�e�v�a�i�s�u�u�d�e�n� �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �k�e�s�k�e�i�s�i�ä� �k�y�s�y�m�y�k�s�i�ä� �o�v�a�t�,� �m�i�t�e�n
�l�a�a�j�a�l�l�e� �a�l�u�e�e�l�l�e� �H�S�L�:�n� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �h�a�l�u�t�a�a�n� �u�l�o�t�t�u�v�a�n� �j�a� �p�e�r�u�s�t�u�u�k�o
�l�i�p� �p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �n�y�k�y�i�s�e�e�n� �t�a�p�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �v�a�i� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n�.

�Y�T�V� �o�n� �s�e�l�v�i�t�t�ä�n�y�t� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�s�ä� �k�u�n�t�i�e�n� �k�a�n�s�s�a� �u�s�e�i�t�a� �v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�i�s�i�a
�t�o�t�e�u�t�t�a� �m�i�s�m�a�l�l�e�j�a� �j�a� �n�i�i�d�e�n� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�i�a� �v�u�o�d�e�s�t�a� �2�0�0�6� �a�l�k�a�e�n�.� �V�a�l�m�i�s�t�e�l�u�a
�o�n� �j�a�t�k�e�t� �t�u� �k�u�n�t�i�e�n� �j�a� �s�i�d�o�s�r�y�h�m�i�e�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �s�e�k�ä� �Y�T�V�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n
�l�i�n�j�a�u�s�t�e�n� �m�u� �k�a�a�n�.� �T�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �2�0�1�4� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�n
�p�ä�ä�v�a�i�h�e�e�t� �o�v�a�t� �s�e�u�r�a�a�v�a�t� �(�s�u�l�u�i�s�s�a� �Y�T�V�:�n� �j�u�l�k�a�i�s�u�s�a�r�j�a�n� �n�r�o�;� �r�a�p�o�r�t�i�t
�l�ö�y�t�y�v�ä�t� �v�u�o�s�i�l�u�v�u�n� �m�u�k�a�a�n� �H�S�L�:�n� �w�w�w�-�s�i�v�u�i�l�t�a�)�:� 

�1�) �P�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �T�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s� �t�e�l�m�ä�n� �v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�t� �2�0�1�4� �-
�e�s�i�s�e�l�v�i�t�y�s� �(�1�4�/�2�0�0�6�)�:� �S�e�l�v�i�t�y�k�s�e�s�s�ä� �t�u�t�k�i�t� �t�i�i�n� �e�r�i�l�a�i�s�i�a� �m�a�l�l�e�j�a�,� �j�o�i�s�s�a
�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �k�u�n�t�a�r�a�j�o�i�s�t�a� �r�i�i�p�p�u�m�a�t�t�o�m�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�e�-
�j�a�k�o�o�n� �t�a�i� �n�y�k�y�i�s�t�ä� �e�n�e�m�m�ä�n� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u� �t�e�e�n�.� �T�y�ö�h�ö�n� �e�i� �s�i�s�ä�l�t�y�n�y�t
�s�u�o�s�i�t�u�s�t�a� �v�a�l�i�t�t�a�v�a�s�t�a� �r�a�t�k�a�i�s�u�s�t�a�.� 

�2�) �T�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�t� �E�u�r�o�o�p�a�s�s�a� �-� �s�e�l�v�i�t�y�s� �(�1�8�/�2�0�0�7�)

�3�) �P�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�a�k� �s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �k�e�-
�h�i�t�t�ä�m�i�s�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a� �2�0�1�4� �(�4�/�2�0�0�8�)�:� �S�e�l�v�i� �t�y�k�s�e�s�s�ä� �t�u�t�k�i�t�t�i�i�n� �j�a� �v�e�r�t�a�i�l�-
�t�i�i�n� �e�r�i�l�a�i�s�i�a� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �j�a� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u� �t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�i�a� �m�a�l�l�e�j�a�,
�j�o�i�s�t�a� �v�a�l�i�t�t�i�i�n� �j�a�t�k�o�t�a�r�k�a�s�t�e�l�u�u�n� �p�a�r�h�a�i�k�s�i� �a�r� �v�i�o�i�d�u�t�,� �p�e�r�u�s�p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�l�-
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�t�a�a�n� �e�r�i�l�a�i�s�e�t� �v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�t�.� �N�i�i�s�t�ä� �p�y�y�d�e�t�t�i�i�n� �k�u�n�t�i�e�n� �j�a� �s�i�d�o�s�r�y�h�m�i�e�n
�l�a�u�s�u�n�n�o�t�.� 

�4�) �Y�T�V�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�s� �l�i�n�j�a�s�i� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �p�e�r�u�s� �t�e�e�l�l�a� �j�a�t�k�o�v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�n� �p�e�r�i�a�a�t�-
�t�e�e�t� �1�3�.�6�.�2�0�0�8�.� �L�I�J� �2�0�1�4�-�h�a�n�k�k�e�e�s�s�a� �t�u�l�i� �v�a�r�a�u�t�u�a� �s�i�i�h�e�n�,� �e�t�t�ä

�· �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �v�o�i� �u�l�o�t�t�u�a� �n�o�i�n� �8�0� �k�m� �s�ä�t�e�e�l�l�e� �H�e�l�s�i�n�g�i�n
�k�e�s�k�u�s�t�a�s�t�a

�· �k�a�u�s�i�l�i�p�u�t� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a� �n�y�k�y� �t�y�y�p�p�i�s�i�i�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �p�e�r�u�s�-
�t�u�e�n

�· �a�r�v�o�l�i�p�u�t� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�e�n

�· �k�e�r�t�a�l�i�p�u�t� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a� �v�y�ö�h�y�k� �k�e�i�s�i�i�n�,� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �t�a�i
�a�i�k�a�a�n� �p�e�r�u�s�t�u�e�n

�· �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �t�u�l�e�e� �t�u�o�t�t�a�a� �k�u�n�t�a�l�a�i� �s�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�i�a� �t�i�e�t�o�j�a
�m�a�t�k�u�s�t�a�m�i�s�e�s�t�a� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�u�s�t�a�n�n�u�s�j�a�k�o�a� �v�a�r�t�e�n

�· �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �m�u�u�t� �o�m�i� �n�a�i�s�u�u�d�e�t� �s�e�l�v�i�t�e�t�ä�ä�n� �j�a�t�k�o�-
�v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�s�s�a�.

�5�) �P�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�a�k� �s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n
�2�0�1�4� �a�l�u�s�t�a�v�a� �k�u�v�a�u�s� �(�1�4�/�2�0�0�9�)�:� �T�y�ö�s�s�ä� �k�u� �v�a�t�t�i�i�n� �t�a�r�k�e�m�m�i�n� �Y�T�V�:�n
�h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �l�i�n�j�a�u�s�t�e�n� �m�u�k�a�i�n�e�n� �v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�.� �T�y�ö�r�y�h�m�ä� �t�e�k�i� �m�y�ö�s� �s�u�o�-
�s�i�t�u�k�s�e�t� �t�o�t�e�u�t�u�k�s�e�e�n� �l�i�i�t�t�y�v�i�s�t�ä� �v�a�l�i�n�n�o�i�s�t�a�.� �S�u�o�s�i�t�u�k�s�i�s�t�a� �p�y�y�d�e�t�t�i�i�n
�k�u�n�t�i�e�n� �j�a� �s�i�d�o�s�r�y�h�m�i�e�n� �l�a�u�s�u�n�n�o�t�.

�6�) �Y�T�V�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�s� �k�ä�s�i�t�t�e�l�i� �a�s�i�a�a� �2�0�.�1�1�.�2�0�0�9� �j�a� �m�e�r�k�i�t�s�i� �s�a�a�d�u�t� �l�a�u�s�u�n�n�o�t
�t�i�e�d�o�k�s�i� �s�e�k�ä� �l�u�o�v�u�t�t�i� �a�s�i�a�n� �H�S�L�:�l�l�e� �j�a�t�k�o� �k�ä�s�i�t�t�e�l�y�ä� �j�a� �p�ä�ä�t�ö�k�s�e�n�t�e�k�o�a
�v�a�r�t�e�n�.

�7�) �H�S�L�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �i�l�t�a�k�o�u�l�u� �1�6�.�1�2�.�2�0�0�9�:� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �e�s�i�t�e�l�t�i�i�n� �e�m�.
�t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �a�l�u�s�t�a�v�a�n� �k�u� �v�a�u�s�,� �y�h�t�e�e�n�v�e�t�o� �k�u�n�t�i�e�n� �j�a
�s�i�d�o�s�r�y�h�m�i�e�n� �l�a�u�s�u�n�n�o�i�s�t�a� �s�e�k�ä� �k�e�r�r�o�t� �t�i�i�n� �u�u�s�i�m�m�i�s�t�a� �k�a�n�s�a�i�n�v�ä� �l�i�-
�s�i�s�t�ä� �k�o�k�e�m�u�k�s�i�s�t�a� �j�a� �a�r�v�i�o�i�s�t�a�,� �j�o�i�t�a� �o�l�i� �s�a�a�t�u� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�-
�r�u�s�t�u�v�a�s�t�a� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�s�t�a� �j�a� �s�e�n� �t�o�t�e�u�t�t�a� �m�i�s�e�s�t�a� �c�h�e�c�k� �i�n� �-� �c�h�e�c�k� �o�u�t�-
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�l�l�ä�.� �K�e�s�k�u�s�t�e�l�u�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �h�a�l�l�i�t�u�s� �e�d�e�l�l�y�t�t�i�,� �e�t�t�ä� �v�a�l�m�i�s�-
�t�e�l�l�a�a�n� �m�y�ö�s� �t�o�i�n�e�n� �p�e�r�u�s�v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�,� �j�o�s� �s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�-
�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �i�l�m�a�n� �c�h�e�c�k� �i�n� �-� �c�h�e�c�k� �o�u�t�-�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä�.

�L�i�s�ä�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�t� �j�a� �v�e�r�t�a�i�l�u�t

�H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �i�l�t�a�k�o�u�l�u�n� �s�e�k�ä� �k�u�n�t�i�e�n� �j�a� �s�i�d�o�s�r�y�h�m�i�e�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a
�o�n� �t�e�h�t�y� �s�e�u�r�a�a�v�a�t� �l�i�s�ä�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�t�:

�- �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�u� �t�o�i�n�e�n� �p�e�r�u�s�v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�,� �j�o�s�s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u
�p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n
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�- �t�a�r�k�a�s�t�e�l�t�u� �r�y�h�m�ä�l�i�p�u�n� �t�o�t�e�u�t�u�s�m�a�h�d�o�l�l�i� �s�u�u�k�s�i�a

�- �a�r�v�i�o�i�t�u� �u�u�d�e�l�l�e�e�n� �s�u�o�s�i�t�u�k�s�i�a�,� �j�o�t�k�a� �k�o�s� �k�e�v�a�t� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�i�a� �j�a� �l�e�i�-
�m�a�u�s�k�ä�y�t�ä�n�t�ö�j�ä� �c�h�e�c�k� �i�n� �-� �c�h�e�c�k� �o�u�t� �-� �r�a�t�k�a�i�s�u�s�s�a

�- �t�a�r�k�a�s�t�e�l�t�u� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�a� �l�i�e�v�e�n�t�ä�ä� �v�y�ö� �h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �e�p�ä�k�o�h�t�i�a

�- �l�a�a�d�i�t�t�u� �v�e�r�t�a�i�l�u� �p�e�r�u�s�v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�i�s�t�a�.

�K�a�u�s�i�l�i�p�u�t

�K�a�u�s�i�l�i�p�u�t� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�t� �m�o�l�e�m�m�i�s�s�a� �p�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�i�s�s�a� �n�y�k�y�t�y�y�p�p�i�s�e�s�t�i
�v�y�ö�h�y�k� �k�e�i�s�i�i�n�.� �K�a�a�r�i�m�a�i�s�e�t� �v�y�ö�h�y�k�k�e�e�t� �v�o�i�v�a�t� �u�l�o�t�t�u�a� �n�o�i�n� �8�0� �-� �1�0�0� �k�m
�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�e�s� �k�u�s�t�a�s�t�a�.� �V�y�ö�h�y�k�k�e�e�t� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a� �v�a�i�h�e�i�t�t�a�i�n� �s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä
�e�n�s�i�n� �t�o�t�e�u� �t�e� �t�a�a�n� �3�.� �j�a� �4� �v�y�ö�h�y�k�e�,� �m�u�t�t�a� �v�a�r�a�u�d�u�t�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�m�a�a�n
�m�y�ö�h�e�m�m�i�n� �m�y�ö�s� �5�.� �j�a� �6�.� �v�y�ö�h�y�k�e�.� �K�o�l�m�a�s� �v�y�ö�h�y�k�e� �o�n� �t�o�t�e�u�t�u�n�u�t� �j�o
�o�s�i�t�t�a�i�n� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�,� �k�u�n� �H�S�L�:�n� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �k�ä�y�t�t�ö� �o�n� �l�a�a�j�e�n�n�e�t�t�u
�K�e�r�a�v�a�l�l�e� �j�a� �K�i�r�k�k�o�n�u�m�m�e�l�l�e�.� �K�a�u�s�i� �l�i�p�p�u�a� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �n�y�k�y�t�i�l�a�n�t�e�e�s�s�a� �n�o�i�n� �8�0
�%� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�i�s�t�a�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�a�k�o� �v�o�i� �n�o�u�d�a�t�t�a�a� �k�u�n�t�a�r�a�j�o�j�a�,� �m�u�t�t�a� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�n�a� �o�n� �y�h�d�i�s�t�ä�ä
�k�u�n�t�i�a� �k�a�a�r�i�m�a�i�s�i�k�s�i� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�k�s�i�,� �j�o�t�k�a� �m�u�o�d�o�s�t�a�v�a�t� �y�h�t�e�n�ä�i�s�e�n
�m�a�k�s�u�a�l�u�e�e�n�.� �V�y�ö� �h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �o�n� �k�u�v�a�t�t�u� �a�l�u�s�t�a�v�a�s�t�i� �l�i�i�t�t�e�e�n�ä� �o�l�e�v�i�s�s�a
�e�s�i�t�t�e�l�y�k�a�l�v�o�i�s�s�a�.

�A�r�v�o�l�i�p�u�t

�P�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�t� �e�r�o�a�v�a�t� �t�o�i�s�i�s�t�a�a�n� �v�a�i�n� �a�r�v�o�l�i�p�p�u�j�e�n� �o�s�a�l�t�a�.� �A�r�v�o�l�i�p�u�i�l�l�a� �m�a�t�-
�k�u�s�t�a�a� �n�y�k�y�t�i�l�a�n�t�e�e�s�s�a� �n�o�i�n� �1�0� �%� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�i�s�t�a�.

�A�r�v�o�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�l�a
�m�a�k�s�e� �t�u�n� �m�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a� �m�ä�ä�r�ä�y�t�y�y� �o�s�a�m�a�t�k�o�j�e�n� �l�i�n�n�u�n�t�i�e�-�e�t�ä�i�s�y�y�k�s�i�e�n
�s�u�m�m�a�n�a�.� �T�ä�t�ä� �v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�a� �o�n� �p�i�d�e�t�t�y� �p�a�r�e�m�p�a�n�a� �k�u�i�n� �s�i�t�ä�,� �e�t�t�ä� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u
�p�e�r�u�s�t�u�i�s�i� �v�a�i�n� �l�ä�h�t�ö�-� �j�a� �m�ä�ä�r�ä�p�a�i�k�a�n� �v�ä�l�i�s�e�e�n� �l�i�n�n�u�n�t�i�e�-�e�t�ä�i�s�y�y�t�e�e�n�.
�J�ä�l�k�i�m�m�ä�i�s�e�s�s�ä� �v�a�i�h�t�o� �e�h�d�o�s�s�a� �y�h�d�e�n�s�u�u�n�t�a�i�n�e�n� �m�a�t�k�a� �o�l�i�s�i� �k�a�l�l�i�i�m�p�i� �k�u�i�n
�e�d�e�s�t�a�k�a�i�n�e�n� �t�a�i� �l�ä� �h�e�l�l�e� �l�ä�h�t�ö�p�a�i�k�k�a�a� �p�ä�ä�t�t�y�v�ä� �m�a�t�k�a�,� �j�o�s� �s�e�n� �v�o�i� �t�e�h�d�ä
�l�i�p�u�n� �v�a�i�h�t�o�a�j�a�n� �p�u�i�t�t�e�i�s� �s�a�.� 

�H�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �o�n� �s�a�m�a�n�l�a�i�s�t�a� �l�ä�h�t�ö�p�a�i�k�a�s�t�a� �r�i�i�p�p�u�m�a�t�t�a� �j�a� �v�a�s�t�a�a� �n�y�k�y�i�s�t�ä� �p�a�-
�r�e�m�m�i�n� �t�u�o�t�a�n�t�o�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�i�a�,� �k�o�s�k�a� �h�i�n�t�a� �m�ä�ä�r�ä�y�t�y�y� �k�u�l�j�e�t�u�n� �m�a�t�k�a�n� �m�u�-
�k�a�a�n�.� �L�y�h�y�e�t�,� �k�u�n�t�a�r�a�j�a�n� �(�v�y�ö�h�y�k�e�r�a�j�a�n�)� �y�l�i�t�t�ä�v�ä�t� �m�a�t�k�a�t� �h�i�n�n�o�i�t�e�l�l�a�a�n
�s�a�m�a�l�l�a� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�l�l�a�,� �m�i�k�ä� �a�l�e�n�t�a�a� �n�i�i�d�e�n� �h�i�n�t�o�j�a� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä�n
�v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �a�r�v�o�l�i� �p�u�l�l�a� �m�a�t�k�u�s�t�e�t�t�a�e�s�s�a�.

�H�a�i�t�t�a�p�u�o�l�e�n�a� �o�n�,� �e�t�t�ä� �a�s�i�a�k�a�s� �e�i� �a�i�n�a� �t�i�e�d�ä� �m�a�t�k�a�n� �t�a�r�k�k�a�a� �h�i�n�t�a�a
�e�t�u�k�ä�t�e�e�n�.� �A�r�v�o�s�t�e�l�u�a� �o�n� �h�e�r�ä�t�t�ä�n�y�t� �m�y�ö�s� �s�e�,� �e�t�t�ä� �p�i�t�k�i�ä� �k�u�n�t�i�e�n� �s�i�s�ä�i�s�i�ä
�m�a�t�k�o�j�a� �t�e�k�e�v�i�e�n� �m�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a� �n�o�u�s�i�s�i� �n�y�k�y�t�i�l�a�n�t�e�e�s�t�a� �s�i�l�l�o�i�n�,� �k�u�n� �m�a�t�k�a
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�t�e�h�d�ä�ä�n� �a�r�v�o�l�i�p�u�l�l�a�.� �K�a�k�s�i� �e�r�i�l�a�i�s�t�a� �h�i�n�n�a�n� �m�ä�ä�r�ä�y�t�y�m�i�s�p�e�r�u�s�t�e�t�t�a� �(�a�r�v�o�l�i�p�u�t
�m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�d�e�n� �m�u� �k�a�a�n�,� �m�u�u�t� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�d�e�n� �m�u�k�a�a�n�)� �e�i�v�ä�t� �m�y�ö�s�k�ä�ä�n
�a�n�n�a� �s�e�l�k�e�ä�ä� �k�u�v�a�a� �j�ä�r� �j�e�s�t�e�l�m�ä�s�t�ä�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �m�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a� �a�r�v�o�l�i�p�u�l�l�a� �m�ä�ä�r�ä�y�t�y�y� �k�u�l�j�e�t�t�u�j�e�n
�v�y�ö� �h�y�k� �k�e�i�d�e�n� �(�k�u�n�t�i�e�n� �j�a�/�t�a�i� �v�y�ö�h�y�k�e�k�a�a�r�i�e�n� �m�u�k�a�a�n�)�.� �A�r�v�o�l�i�p�u�l�l�a� �o�n
�v�a�i�h�t�o�a�i�k�a�,� �j�o�k�a� �v�o�i� �v�a�i�h�d�e�l�l�a� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�t�t�ä�i�n�.

�J�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �o�n� �s�e�l�k�e�ä�,� �k�u�n� �k�a�u�s�i�-�,� �a�r�v�o�-� �j�a� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u
�p�e�r�u�s�t�u�u� �s�a� �m�o�i� �h�i�n� �y�h� �t�e� �n�ä�i� �s�i�i�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.� �A�s�i�a�k�k�a�a�n� �o�n� �h�e�l�p�p�o� �h�a�h�-
�m�o�t�t�a�a� �m�a�t�k�a�n� �h�i�n� �t�a� �j�a� �t�a�r� �v�i�t� �t�a� �v�a�t� �l�i�p� �p�u�t�u�o�t�t�e�e�t�.

�N�y�k�y�i�s�e�s�s�ä� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�s�s�a� �k�a�i�k�k�i� �s�i�s�ä�i�s�e�t� �m�a�t�k�a�t� �o�v�a�t� �e�d�u�l�l�i�s�i�a�,� �m�u�t�t�a
�l�y�h�y�e�t�k�i�n� �v�y�ö�h�y�k�e�r�a�j�a�n� �y�l�i�t�t�ä�v�ä�t� �m�a�t�k�a�t� �k�a�l�l�i�i�t�a�.� �V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n
�h�a�i�t�t�a�p�u�o�l�i�a� �v�o�i� �d�a�a�n� �l�i�e�v�e�n�t�ä�ä� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�l�l�a�.� �T�o� �t�e�u�t�u�k�s�e�l�t�a�a�n
�y�k�s�i�n�k�e�r�t�a�i�s�i�n� �k�e�i�n�o� �o�n� �m�a�d�a�l�t�a�a� �e�r�i� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�d�e�n� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n� �t�a�s�u�h�t�e�i�t�a
�(�h�i�n�t�a�p�o�r�t�a�i�t�a�)�.� �K�a�u�s�i�-� �j�a� �a�r� �v�o�l�i�p�u�n� �y�h�d�i�s�t�e�l�m�ä�n� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n�o�t�t�o� �v�ä� �h�e�n�t�ä�ä� �m�y�ö�s
�v�y�ö�h�y�k�e�r�a�j�a�s�t�a� �a�i�h�e�u�t�u�v�a�a� �h�a�i�t�t�a�a�.� �L�i�s�ä�k�s�i� �o�n� �s�e�l�v�i�t�e�t�t�y� �p�ä�ä�l�l�e�k� �k�ä�i�s�i�ä
�v�y�ö�h�y�k�k�e�i�t�ä� �j�a� �l�y�h�y�t�m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�a�,� �m�u�t�t�a� �n�i�i�d�e�n� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n�o�t�t�o�a� �e�i� �s�u�o�s�i�t�e�l� �l�a�,
�k�o�s�k�a� �n�e� �l�i�s�ä�ä�v�ä�t� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �m�o�n�i� �m�u�t�k�a�i�s�u�u�t�t�a�.

�A�r�v�o�l�i�p�p�u�j�e�n� �l�e�i�m�a�u�s�k�ä�y�t�ä�n�t�ö

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �a�s�i�a�k�a�s� �t�e�k�e�e� �a�r�v�o�l�l�a
�m�a�t� �k�u�s� �t�a�e�s�s�a�a�n� �s�i�s�ä�ä�n� �-�l�e�i�m�a�u�k�s�e�n� �a�i�n�a� �k�u�l�k�u�n�e�u�v�o�o�n� �n�o�u�s�t�e�s�s�a�a�n� �j�a
�u�l�o�s�-�l�e�i� �m�a�u�k�s�e�n� �a�i�n�a� �k�u�l�k�u�n�e�u�v�o�s�t�a� �p�o�i�s�t�u�e�s�s�a�a�n�,� �j�o�s� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u
�o�s�a�m�a�t� �k�o�j�e�n� �s�u�m�m�a�a�n�.� �L�e�i�m�a�u�s� �o�n� �y�k�s�i�n�k�e�r�t�a�i�n�e�n� �j�a� �n�o�p�e�a� �i�l�m�a�n
�v�a�l�i�n�t�a�p�a�i�n�i�k� �k�e�i�t�a�,� �m�u�t�t�a� �u�l�o�s�l�e�i�m�a�u�s� �v�o�i� �h�i�d�a�s�t�a�a� �k�u�l�k�u�n�e�u�v�o�s�t�a
�p�o�i�s�t�u�m�i�s�t�a�.� �H�a�i�t�t�a�a� �v�o�i� �d�a�a�n� �l�i�e�v�e�n�t�ä�ä� �s�i�j�o�i�t�t�a�m�a�l�l�a� �l�e�i�m�a�u�s�l�a�i�t�t�e�i�t�a� �m�y�ö�s
�a�s�e�m�i�l�l�e� �j�a� �v�i�l�k�k�a�i�m�m�i�l�l�e� �p�y� �s�ä� �k�e�i�l�l�e�.

�M�a�t�k�u�s�t�a�j�a�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�t�a�p�a� �m�u�u�t�t�u�i�s�i� �n�y�k�y�i�s�e�s�t�ä�,� �j�o�s�s�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i� �n�ä�y�t�e�t�ä�ä�n
�l�u� �k�i�j�a�l�l�e� �v�a�i�n� �e�n�s�i�m�m�ä�i�s�e�l�l�ä� �k�e�r�r�a�l�l�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�l�i�n�e�e�s�e�e�n� �n�o�u�s�t�a�e�s�s�a� �j�a
�s�a�m�a�l�l�a� �v�a�l�i�t�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�e�.� �K�ä�y�t�t�ä�y�t�y�m�i�s�e�n� �m�u�u�t�o�s� �v�o�i� �a�l�u�s�s�a� �o�l�l�a� �v�a�i�k�e�a�a�,
�m�i�k�ä� �a�i�h�e�u�t� �t�a�a� �l�e�i�m�a�a�m�i�s�e�n� �h�i�d�a�s�t�u�m�i�s�t�a�,� �u�n�o�h�d�u�k�s�i�a� �j�a� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�n
�m�e�n�e�t�y�k�s�e�s�t�ä� �a�i� �h�e�u�t�u�v�i�a� �r�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�t�a�.� �I�k�ä�v�ä�t� �k�o�k�e�m�u�k�s�e�t� �v�o�i�v�a�t
�h�e�i�k�e�n�t�ä�ä� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�n� �i�m�a�g�o�a�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �a�s�i�a�k�a�s� �t�o�i�m�i�i� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �t�a�p�a�a�n�.� �H�ä�n� �v�a�l�i�t�-
�s�e�e� �a�r�v�o�l�l�a� �m�a�t�k�u�s�t�a�e�s�s�a�a�n� �o�i�k�e�a�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�e�n� �n�o�u�s�t�e�s�s�a�a�n� �e�n�s�i�m�m�ä�i�-
�s�e�e�n� �k�u�l� �k�u�n�e�u�v�o�o�n�.� �V�y�ö�h�y�k�e� �v�a�l�i�t�a�a�n� �e�s�i�m�.� �p�a�i�n�a�m�a�l�l�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �l�u�k�i�j�a�n
�k�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y� �m�ä�s� �t�ä� �v�a�s�t�a�a�v�a�a� �p�a�i�n�i�k�e�t�t�a�.� �M�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �l�u�k�i�j�a�n� �k�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y�m�ä�n
�t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�s�e�k�s�i� �o�n� �u�u� �s�i�a�,� �k�ä�y�t�t�ä�j�ä�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �n�y�k�y�i�s�t�ä� �p�a�r�e�m�p�i�a� �v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�-
�j�a�.� � �J�o�s� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�t�ä� �o�n� �p�a�l�j�o�n�,� �k�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y�m�ä� �m�u�o�d�o�s�t�u�u� �m�o�n�i�m�u�t�k�a�i�s�e�k�s�i�,
�j�o�l�l�o�i�n� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�n� �t�o�i� �m�i�n�t�a� �h�i�d�a�s�t�u�u� �j�a� �h�a�r�v�e�m�m�i�n� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�t�t�ä� �k�ä�y�t�t�ä�-
�v�i�l�l�ä� �o�n� �v�a�i�k�e�u�k�s�i�a� �o�m�a�k� �s�u�a� �j�ä�r�j�e�s� �t�e�l�m�ä�ä�.� 
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�K�a�t�e�v�a�r�a�u�s

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�a�s�i�a�k�k�a�a�n� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�l�l�a
�t�u� �l�e�e� �o�l�l�a� �r�i�i�t�t�ä�v�ä�s�t�i� �a�r�v�o�a� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�n� �t�e�k�e�m�i�s�t�ä� �v�a�r�t�e�n�.� �K�a�t�e�v�a�r�a�u�s
�t�a�r�v�i�t�a�a�n� �v�ä�ä�r�i�n�k�ä�y�t�t�ö�m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�e�n� �v�ä�l�t�t�ä�m�i�s�e�k�s�i� �k�a�t�t�a�m�a�a�n� �m�a�t�k�a�n
�h�i�n�t�a� �m�i�l�l�e� �t�a� �h�a�n�s�a� �l�i�n�j�a�n� �p�y�s�ä�k�i�l�l�e�.

�K�a�t�e�v�a�r�a�u�s� �v�o�i� �o�l�l�a� �l�i�n�j�a�r�y�h�m�ä�k�o�h�t�a�i�n�e�n�,� �j�o�l�l�o�i�n� �s�e� �v�a�i�h�t�e�l�e�e
�k�u�l�k�u�m�u�o�d�o�i�t�t�a�i�n�.� �K�a�t�e�v�a�r�a�u�s� �o�n� �e�r�i�l�a�i�n�e�n�,� �j�o�s� �m�a�t�k�a� �a�l�k�a�a� �r�a�i�t�i�o�v�a�u�n�u�s�s�a�,
�m�e�t�r�o�s�s�a�,� �b�u�s�s�i�s�s�a� �t�a�i� �j�u�n�a�s�s�a�.� � �A�s�i�a�k�k�a�a�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �t�ä�t�ä� �r�a�t�k�a�i�s�u�a� �o�n
�v�a�i�k�e�a� �h�a�h�m�o�t�t�a�a�.

�K�a�t�e�v�a�r�a�u�s� �v�o�i�d�a�a�n� �m�ä�ä�r�i�t�e�l�l�ä� �a�i�n�a� �s�a�m�a�k�s�i�,� �m�u�t�t�a� �s�i�l�l�o�i�n� �s�e� �n�o�u�s�e�e� �m�e�l� �k�o
�s�u�u� �r�e�k�s�i�,� �j�o�t�t�a� �s�e� �k�a�t�t�a�a� �k�o�k�o� �a�l�u�e�e�l�l�e� �u�l�o�t�t�u�v�a�n� �m�a�t�k�a�n� �(�e�s�i�m�.� �1�2� �e�u� �r�o�a�)�.
�K�ä�y�t�ä�n� �t�ö� �o�n� �s�e�l�k�e�ä�,� �m�u�t�t�a� �e�s�t�ä�ä� �m�a�t�k�a�n� �t�e�k�e�m�i�s�e�n�,� �j�o�s� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o
�r�i�i�t� �t�ä�i�s�i� �m�a�t� �k�a�n� �h�i�n�t�a�a�n�,� �m�u�t�t�a� �e�i� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�e�n�.� �O�n�g�e�l�m�a�a� �v�o�i�d�a�a�n
�l�i�e�v�i�t�t�ä�ä� �n�o�s�t�a�m�a�l�l�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�h�i�n�t�a�a� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�n� �v�e�r�r�a�n� �(�5
�e�u�r�o�s�t�a� �1�7� �e�u�r�o�o�n�)�.� �K�o�r� �t�i�n� �s�a�l�d�o� �s�a�i�s�i� �s�i�l�l�o�i�n� �m�e�n�n�ä� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�n� �v�e�r�r�a�n
�m�i�i�n�u�s�p�u�o�l�e�l�l�e�.� �A�r�v�o�n� �v�a� �j�a�u�k�s�e�t� �t�u�l�i�s�i� �k�a�t�t�a�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�n� �a�r�v�o�n� �l�a�t�a�u�k�s�e�n
�y�h�t�e�y�d�e�s�s�ä�.� �A�s�i�a�k� �k�a�a�n� �k�a�n� �n�a�l�t�a� �t�ä�m�ä�k�ä�ä�n� �r�a�t�k�a�i�s�u� �e�i� �o�l�e� �k�o�v�i�n� �s�e�l�k�e�ä�.� � 

�K�a�u�s�i�-� �j�a� �a�r�v�o�l�i�p�p�u�m�a�t�k�a�n� �y�h�d�i�s�t�e�l�m�ä

�K�a�u�s�i�-� �j�a� �a�r�v�o�l�i�p�p�u�m�a�t�k�a�n� �y�h�d�i�s�t�e�l�m�ä� �o�n� �t�a�r�k�o�i�t�u�s� �t�o�t�e�u�t�t�a�a� �u�u�d�e�s�s�a
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l� �m�ä�s�s�ä�,� �v�a�l�i�t�t�i�i�n�p�a� �k�u�m�p�i� �p�e�r�u�s�v�a�i�h�t�o�e�h�t�o� �t�a�h�a�n�s�a�.� �V�o�i�m�a�s�s�a
�o�l�e�v�a�a� �k�a�u�s�i�l�i�p� �p�u�a� �v�o�i�d�a�a�n� �s�i�l�l�o�i�n� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �o�s�a�m�a�k�s�u�n�a� �s�e�n
�k�e�l�p�o�i�s�u�u�s�a�l�u�e�e�n� �y�l�i�t�t�ä�v�i�l�l�ä� �m�a�t� �k�o�i�l�l�a�.� �L�i�s�ä�m�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a� �v�e�l�o�i�t�e�t�a�a�n
�m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�t�a�.

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�t�a
�v�e�l�o�i�t�e�t�t�a�v�a� �o�s�u�u�s� �o�l�i�s�i� �l�i�n�n�u�n�t�i�e�-�e�t�ä�i�s�y�y�d�e�n� �m�u�k�a�a�n� �l�a�s�k�e�t�t�u� �m�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a
�k�a�u�d�e�n� �v�o�i� �m�a�s�s�a�o�l�o�a�l�u�e�e�n� �r�a�j�a�l�t�a� �n�o�u�s�u�/�p�o�i�s�t�u�m�i�s�p�y�s�ä�k�i�l�l�e�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�l�a� �o�s�t�e�t�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�e�l�i�s�ä�l�i�p�p�u
�k�a�u�s�i�l�i�p�p�u� �a�l�u� �e�e�n� �u�l�k�o�p�u�o�l�i�s�i�l�l�e� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�l�l�e�.� �V�y�ö�h�y�k�e�l�i�s�ä�l�i�p�p�u� �o�s�t�e�t�a�a�n� �n�i�i�l�l�e
�v�y�ö�h�y�k�k�e�i�l� �l�e�,� �j�o�i�l�l�e� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�l�l�a� �e�i� �o�l�e� �v�o�i�m�a�s�s�a�o�l�e�v�a�a� �k�a�u�s�i�l�i�p�p�u�a�.

�R�y�h�m�i�e�n� �m�a�t�k�o�j�e�n� �m�a�k�s�a�m�i�n�e�n

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�r�y�h�m�i�e�n� �m�a�t�k�o�j�e�n
�m�a�k�s�a� �m�i�s�t�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�l�a� �e�i� �o�l�e� �p�e�r�u�s�t�e�l�t�u�a� �t�o�t�e�u�t�t�a�a�,� �k�o�s�k�a� �r�y�h�m�ä�n
�m�a�t�k�o�i�h�i�n� �t�a�r�v�i�t� �t�a�v�a�t� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�e�t� �n�o�u�s�i�s�i�v�a�t� �h�y�v�i�n� �k�o�r�k�e�i�k�s�i�.� � �R�y�h�m�i�e�n
�m�a�t�k�a�t� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o� �t�e�u�t�t�a�a� �e�n�n�a�k�k�o�o�n� �h�a�n�k�i�t�u�l�l�a� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�i�l�l�a�,� �j�o�k�a� �l�e�i�m�a�t�a�a�n
�l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�l�i�n�e�e� �s�e�e�n� �n�o�u�s�t�a�e�s�s�a�.� �E�n�n�a�k�k�o�o�n� �h�a�n�k�i�t�t�u� �l�i�p�p�u� �e�i� �o�l�e� �j�o�u�s�t�a�v�a
�r�a�t�k�a�i�s�u�,� �j�o�s� �r�y�h� �m�ä�n� �k�o� �k�o� �m�u�u�t�t�u�u�.� �J�o�s� �r�y�h�m�ä�n� �k�o�k�o� �j�ä�ä� �e�n�n�a�k�o�i�t�u�a
�p�i�e�n�e�m�m�ä�k�s�i�,� �m�a�k�s�e� �t�a�a�n� �m�y�ö�s� �p�o�i�s� �j�ä�ä�n�e�i�s�t�ä�.� 

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�r�y�h�m�ä�n� �m�a�t�k�a�n� �m�a�k�s�a�m�i�n�e�n� �v�o�i�d�a�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�a
�a�r�v�o� �l�i�p�p�u�n�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�l�l�e�.� �R�y�h�m�ä�n� �k�o�k�o� �v�o�i�d�a�a�n� �v�a�l�i�t�a� �e�r�i�k�s�e�e�n
�k�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y�m�ä�s�s�ä�.� �T�ä�m�ä� �t�u�o� �j�o�u�s�t�a�v�u�u�t�t�a� �r�y�h�m�i�e�n� �m�a�t�k�o�j�e�n� �m�a�k�s�a�m�i�s�e�e�n
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�j�a� �m�a�t�k�a� �m�a�k�s�e�t�a�a�n� �v�a�i�n� �m�u�k�a�n�a� �o�l�e�v�i�s�t�a�.

�K�e�r�t�a�l�i�p�u�t

�K�e�r�t�a�l�i�p�u�t� �t�o�t�e�u�t�e�t�a�a�n� �m�o�l�e�m�m�i�s�s�a� �p�e�r�u�s�v�a�i�h�t�o�e�h�d�o�i�s�s�a� �k�a�u�s�i�l�i�p�u�n
�v�y�ö�h�y�k�k�e�i� �s�i�i�n� �p�e�r�u�s�t�u�e�n�.� �K�e�r�t�a�l�i�p�u�i�l�l�a� �o�n� �v�a�i�h�t�o�a�i�k�a�,� �j�o�k�a� �v�o�i� �v�a�i�h�d�e�l�l�a
�v�y�ö�h�y�k�k�e�i�t�t�ä�i�n�.

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�a�t
�m�u�o� �d�o�s�t�u� �v�a�t� �n�y�k�y�i�s�t�ä� �k�o�r�k�e�a�m�m�i�k�s�i�,� �j�o�s� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�n�a� �o�n�,� �e�t�t�ä� �a�r�v�o�l�i�p�p�u� �o�n
�a�i�n�a� �h�a�l� �v�e�m�p�i� �k�u�i�n� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u� �v�a�s�t�a�a�v�a�n� �p�i�t�u�i�s�e�l�l�a� �m�a�t�k�a�l�l�a�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�a�t� �v�o�i�d�a�a�n� �m�ä�ä�r�i�t�e�l�l�ä
�v�a�p�a�a�m�m�i�n� �t�a�i� �s�u�h�t�e�u�t�e�t�t�u�i�n�a� �v�a�s�t�a�a�v�a�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�e�n� �a�r�v�o�l�i�p�u�n� �h�i�n�t�a�a�n�,
�j�o�l�l�o�i�n� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u� �j�e�n� �h�i�n�n�a�t� �p�y�s�y�v�ä�t� �k�o�h�t�u�u�l�l�i�s�e�m�p�i�n�a� �k�u�i�n� �m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n
�p�e�r�u�s�t�u�v�a�s�s�a� �v�a�i�h� �t�o� �e�h�d�o�s�s�a�.

�K�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �t�o�t�e�u�t�e�t�t�a�i�s�i�i�n� �n�s�.� �c�h�e�c�k� �i�n� �-
�c�h�e�c�k� �o�u�t�-� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n�ä�,� �j�o�s�s�a� �t�a�r�v�i�t�a�a�n� �k�o�r�t�i�n�l�u�k�i�j�a�t� �m�y�ö�s� �u�l�o�s�l�e�i�m�a�u�k�s�e�n
�t�e� �k�e�m�i�s� �t�ä� �v�a�r�t�e�n�.� �I�n�v�e�s�t�o�i�n�t�i�k�u�s�t�a�n�n�u�s�t�e�n� �o�n� �a�r�v�i�o�i�t�u� �o�l�e�v�a�n� �6�-�8� �m�i�l�j�.� �e�u�r�o�a
�s�u�u� �r�e�m� �m�a�t� �k�u�i�n� �v�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�.� �L�i�s�ä�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �o�v�a�t� �k�u�i�t�e�n�k�i�n
�p�e�r�u�s� �t�e�l�t�a� �v�i�s�s�a�,� �j�o�s� �r�a�t�k�a�i�s�u� �o�n� �o�n�n�i�s�t�u�n�u�t�,� �l�i�s�ä�ä� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�ä�y�t�t�ö�ä� �j�a
�a�r�v�o�l�i�p� �p�u�a� �k�ä�y�t�t�ä�v�i�e�n� �m�ä�ä�r�ä� �n�o�u�s�e�e� �s�u�u�r�e�m�m�a�k�s�i� �k�u�i�n� �n�y�k�y�i�n�e�n� �n�o�i�n
�1�0� �%�.

�K�a�n�s�a�i�n�v�ä�l�i�s�t�e�n� �k�o�k�e�m�u�s�t�e�n� �m�u�k�a�a�n� �s�i�s�ä�ä�n� �-� �j�a� �u�l�o�s�l�e�i�m�a�u�s�t�a
�e�d�e�l�l�y�t�t�ä�v�i�s�s�ä� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�i�s�t�ä� �a�i�h�e�u�t�u�u� �h�u�o�m�a�t�t�a�v�a�n� �p�a�l�j�o�n
�a�s�i�a�k�a�s�r�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�t�a� �v�a�r�s�i�n�k�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n�o�t�o�n� �a�l�k�u�v�a�i�h�e�e�s�s�a�.
�R�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�t�a� �t�u�l�e�e� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�s�t�e�n� �m�e�n�e�t�y�k�s�i�s�t�ä�,� �k�u�n� �a�s�i�a�k�a�s� �o�n
�u�n�o�h�t�a�n�u�t� �u�l�o�s�l�e�i�m�a�u�k�s�e�n� �t�a�i� �s�e� �e�i� �m�u�u�t�e�n� �o�l�e� �o�n�n�i�s�t�u�n�u�t�.
�R�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�d�e�n� �k�ä�s�i�t�t�e�l�y�n� �j�a� �h�y�v�i�t�y�s�t�e�n� �o�n� �a�r�v�i�o�i�t�u� �l�i�s�ä�ä�v�ä�n� �k�ä�y�t�-
�t�ö�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�i�a� �v�u�o�s�i�t�t�a�i�n� �n�o�i�n� �1�,�8�-�2�,�0� �m�i�l�j�.� �e�u�r�o�a�.� 

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �k�o�r�t�i�n�l�u�k�i�j�o�i�t�a� �t�a�r�v�i�t�a�a�n� �s�a�m�a�a�n� �t�a�p�a�a�n� �k�u�i�n
�n�y�k�y�j�ä�r� �j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä� �v�y�ö�h�y�k�e�v�a�l�i�n�t�a�a� �v�a�r�t�e�n�.� �M�y�ö�s� �a�s�i�a�k�k�a�i�d�e�n
�r�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�s�t�a� �a�i�h�e�u� �t�u�v�a�t� �k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �o�v�a�t� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �t�a�s�o�a�,
�m�i�s�s�ä� �r�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�t�a� �o�n� �v�ä� �h�ä�n�.

�L�a�a�j�e�n�n�e�t�t�a�v�u�u�s

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä�o�n� �t�e�k�n�i�s�e�s�t�i� �m�e�l�k�o� �h�e�l�p�p�o
�l�a�a� �j�e�n� �t�a�a� �u�u�s�i�l�l�e� �a�l�u�e�i�l�l�e�.� �A�l�u�e�e�n� �l�a�a�j�e�t�e�s�s�a� �j�o�u�d�u�t�a�a�n� �t�o�d�e�n�n�ä�k�ö�i�s�e�s�t�i� �k�a�s�-
�v�a�t�t�a� �m�a�a�n� �e�d�e�l�l�e�e�n� �a�r�v�o�l�i�p�u�n� �k�ä�y�t�ö�s�s�ä� �t�a�r�v�i�t�t�a�v�i�a� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�k�s�i�a�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�a�l�u�e�e�n� �l�a�a�j�e�n�t�u�m�i�s�e�e�n� �t�u�l�e�e� �v�a�r�a�u�t�u�a� �j�o
�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u� �v�a�i�h�e�e�s�s�a�.� �M�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �l�u�k�i�j�a�n� �k�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y�m�ä�s�s�ä� �o�n� �t�e�k�n�i�s�e�s�t�i
�v�a�r�a�u�d�u�t�t�a�v�a� �t�a�r� �v�i�t�t�a�v�i�i�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.� �L�a�a�j�e�n�n�e�t�t�a�v�u�u�d�e�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �o�n
�p�e�r�u�s�t�e�l�t�u�a�,� �e�t�t�ä� �v�y�ö� �h�y�k�k�e�e�t� �o�v�a�t� �m�e�l�k�o� �s�u�u�r�i�a� �j�a� �n�i�i�t�ä� �o�n� �v�ä�h�ä�n�.



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �1�2

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�K�ä�y�t�t�ö�l�i�i�t�t�y�m�ä�s�s�ä� �o�n� �o�l�t�a�v�a� �v�y�ö� �h�y�k�k�e�i�d�e�n� �m�u�k�a�i�n�e�n� �m�ä�ä�r�ä� �p�a�i�n�i�k�k�e�i�t�a� �t�a�i
�v�a�l�i�n�t�a�n�ä�p�p�ä�i�m�i�ä�.� 

�E�s�i�t�y�s� �p�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�s�t�a� �j�a� �p�e�r�u�s�t�e�l�u�t

�H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n�,� �e�t�t�ä� �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �2�0�1�4
�p�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�k�s�i� �v�a�l�i�t�a�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�,� �j�o�s�s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �p�ä�ä�l�i�p�p�u�l�a�j�i�e�n� �e�l�i
�k�a�u�s�i�-�,� �a�r�v�o�-� �j�a� �k�e�r�t�a�l�i�p� �p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.� 

�M�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u�t�e�e�n� �j�a� �s�i�s�ä�ä�n� �-� �u�l�o�s� �-� �l�e�i�m�a�u�k�s�i�i�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �o�l�i�s�i
�t�u�o� �n�u�t� �a�r�v�o�l�i�p�u�n� �k�ä�y�t�t�ä�j�i�l�l�e� �p�a�r�a�n�n�u�k�s�e�n� �n�y�k�y�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �p�a�h�i�m�p�a�n�a
�k�o�e�t�t�u�u�n� �e�p�ä�k�o�h�t�a�a�n�,� �l�y�h�y�i�d�e�n� �k�u�n�t�a�r�a�j�a�t� �(�v�y�ö�h�y�k�e�r�a�j�a�t�)� �y�l�i�t�t�ä�v�i�e�n� �m�a�t�k�o�j�e�n
�k�a�l�l�e�u�t�e�e�n�.� �T�ä�m�ä� �o�l�i�s�i� �t�o�d�e�n�n�ä�k�ö�i�s�e�s�t�i� �l�i�s�ä�n�n�y�t� �a�r�v�o�l�i�p�p�u�j�e�n� �k�ä�y�t�t�ö�ä
�m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä�s�t�i�.� �T�ä�l�l�a�i�s� �t�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä� �e�i� �k�u�i�t�e�n�k�a�a�n� �o�l�e� �v�i�e�l�ä� �m�i�s�s�ä�ä�n
�v�a�s�t�a�a�v�a�n�l�a�i�s�e�s�s�a� �t�o�i�m�i�n�t�a�y�m� �p�ä�r�i�s�t�ö�s�s�ä� �t�o�d�e�l�l�i�s�e�s�s�a� �k�ä�y�t�ö�s�s�ä�.� �H�o�l�l�a�n�n�i�n� �j�a
�T�a�n�s�k�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�i�e�n� �t�o�t�e�u�t�u�k� �s�e�s�s�a� �o�n� �a�j�a�u�d�u�t�t�u� �v�a�i�k�e�u�k�s�i�i�n�.
�J�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �y�l�l�ä�p�i�t�o�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �m�u�o�d�o�s�t�u� �v�a�t� �v�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä� �k�o�r�-
�k�e�a�m�m�i�k�s�i� �r�e�k�l�a�m�a�a�t�i�o�i�d�e�n� �s�u�u�r�e�n� �m�ä�ä�r�ä�n� �v�u�o�k� �s�i�.� �J�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �1�0�-�1�5
�v�u�o�d�e�n� �e�l�i�n�k�a�a�r�e�n� �a�i�k�a�n�a� �k�u�s�t�a�n�n�u�s�e�r�o� �o�n� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä�.� 

�K�o�k�o�n�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �p�e�r�u�s�t�u�v�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �o�n� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�n� �k�a�n�n�a�l�t�a
�s�e�l� �k�e�ä� �j�a� �y�k�s�i�n�k�e�r�t�a�i�n�e�n� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�ä�n�,� �j�o�s�s�a� �k�a�u�s�i�-� �j�a
�k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n� �j�a� �a�r�v�o�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u
�m�a�t�k�a�n� �p�i�t�u�u� �t�e�e�n�.� �M�a�t�k�a�n� �h�i�n�t�a� �o�n� �t�i�e�d�o�s�s�a� �e�t�u�k�ä�t�e�e�n� �j�a� �s�o�p�i�v�a�n
�l�i�p�p�u�t�y�y�p�i�n� �v�a�l�i�n�t�a� �s�ä�ä�n� �n�ö�l�l�i�s�i�l�l�e� �t�y�ö�-� �j�a� �o�p�i�s�k�e�l�u�m�a�t�k�o�i�l�l�e� �o�n� �h�e�l�p�p�o�a�.� 

�A�s�i�a�k�k�a�a�n� �e�i� �t�a�r�v�i�t�s�e� �m�u�u�t�t�a�a� �k�ä�y�t�t�ä�y�t�y�m�i�s�t�ä�ä�n� �u�u�d�e�s�s�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�s�ä�,
�v�a�a�n� �h�ä�n� �v�o�i� �t�o�i�m�i�a� �t�o�t�u�t�t�u�u�n� �t�a�p�a�a�n�.� �A�s�i�a�k�k�a�a�n� �e�i� �m�y�ö�s�k�ä�ä�n� �t�a�r�v�i�t�s�e� �p�i�t�ä�ä
�k�o�r�t�i�l� �l�a�a�n� �y�l�i�m�ä�ä�r�ä�i�s�t�ä� �a�r�v�o�a� �k�a�t�e�v�a�r�a�u�s�t�e�n� �k�a�t�t�a�m�i�s�e�k�s�i�.� �R�y�h�m�i�e�n
�m�a�t�k�o�j�e�n� �m�a�k� �s�a�m�i�n�e�n� �o�n� �h�e�l�p�p�o�a� �m�a�t�k�a�k�o�r�t�i�n� �a�r�v�o�l�l�a�,� �e�i�k�ä� �r�y�h� �m�ä� �l�i�p� �p�u�a
�t�a�r�v�i�t�s�e� �o�s� �t�a�a� �e�t�u�k�ä�t�e�e�n�.

�V�y�ö�h�y�k�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �h�a�i�t�t�o�j�a� �l�i�e�v�e�n�n�e�t�ä�ä�n� �o�t�t�a�m�a�l�l�a� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n� �k�a�u�s�i�-� �j�a
�a�r�v�o�l�i� �p�u�n� �y�h�d�i�s�t�e�l�m�ä�.

�J�a�t�k�o�t�y�ö�s�s�ä� �t�a�r�k�e�n�n�e�t�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�e�m�a�l�l�i�a�,� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�t�a� �j�a
�h�i�n�t�a�s�u�h�t�e�i�t�a�,� �m�m�.� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�a� �a�l�e�n�t�a�a� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�t�ä� �a�i�h�e�u�t�u�v�i�a
�h�i�n�t�a�p�o�r� �t�a�i�t�a�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä�,� �e�t�t�ä

�- �t�a�k�s�a�-� �j�a� �l�i�p�p�u�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �2�0�1�4� �p�e�r�u�s�r�a�t� �k�a�i�s�u�k�s�i� �v�a�l�i�t�a�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�,
�j�o�s�s�a� �k�a�i�k�k�i�e�n� �p�ä�ä�l�i�p�p�u�l�a�j�i�e�n� �e�l�i� �k�a�u�s�i�-�,� �a�r�v�o�-� �j�a� �k�e�r�t�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�-
�t�e�l�u� �p�e�r�u�s�t�u�u� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�i�i�n�.

�- �j�a�t�k�o�t�y�ö�s�s�ä� �t�a�r�k�e�n�n�e�t�a�a�n� �v�y�ö�h�y�k�e�m�a�l�l�i�a�,� �l�i�p�p�u�j�e�n� �h�i�n�n�o�i�t�t�e�l�u�p�e�r�i�a�a�t�-
�t�e�i�t�a� �j�a� �h�i�n�t�a�s�u�h�t�e�i�t�a�,� �m�m�.� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�a� �a�l�e�n�t�a�a� �v�y�ö�h�y�k�k�e�i�s�t�ä� �a�i�-
�h�e�u�t�u�v�i�a� �h�i�n�t�a�p�o�r�t�a�i�t�a�.

�L�i�i�t�e� �E�s�i�t�t�e�l�y�k�a�l�v�o�t� �1�1�.�3�.�2�0�1�0



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �1�3

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�3
�H�S�L�:�N� �H�A�N�K�I�N�T�A�O�H�J�E

�6�4�/�0�1�/�0�1�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �L�a�k�i�m�i�e�s� �M�a�r�j�a� �S�a�r�m�e�l�a�,� �p�.� �0�4�5� �1�3�9� �3�5�8�1

�E�h�d�o�t�u�s� �H�S�L�:�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�k�s�i� �o�n� �v�a�l�m�i�s�t�u�n�u�t�.� �H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�t�t�a� �o�n
�t�y�ö�s�t�e�t�t�y� �p�i�e�n�r�y�h�m�ä�s�s�ä�,� �j�o�s�s�a� �H�S�L�:�n� �o�s�a�s�t�o�t� �j�a� �y�k�s�i�k�ö�t� �o�v�a�t� �o�l�l�e�e�t
�e�d�u�s�t�e�t�t�u�i�n�a�.� �H�a�n�k�i�n� �t�a�o�h�j�e�e�n� �p�o�h�j�a�n�a� �o�n� �k�ä�y�t�e�t�t�y� �Y�T�V�:�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h� �j�e�t�t�a�,
�j�o�k�a� �o�n� �k�ä�y�t�ä�n�n�ö�s�s�ä� �o�s�o�i�t�t�a�u�t�u�n�u�t� �m�u�o�t�o�n�s�a� �p�u�o�l�e�s�t�a� �t�o�i�m�i�v�a�k�s�i�.� �H�K�L�:�n
�t�i�l�a�a�j�a�-� �j�a� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�t�o�i� �m�i�n�n�o�i�s�s�a� �e�i� �o�l�e� �o�l�l�u�t� �o�m�a�a� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�t�t�a�,� �v�a�a�n
�k�ä�y�t�ö�s�s�ä� �o�n� �o�l�l�u�t� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�s�ä�ä�n�t�ö�.� �K�o�s�k�a� �H�S�L�:�n
�h�a�n�k�i�n�t�o�i�h�i�n� �s�o�v�e�l�l�e�t�a�a�n� �e�r�i�t�y�i�s�a�l�o�j�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�l�a�k�i�a� �(�3�4�9�/�2�0�0�7�)�,� �l�a�i�n
�s�o�v�e�l�t�a�m�i�s�e�n� �m�u�u�t�o�k� �s�e�n� �m�e�r�k�i�t�y�s� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h� �j�e�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�s�s�a� �o�n� �o�l�l�u�t
�k�e�s�k�e�i�s�e�l�l�ä� �s�i�j�a�l�l�a�.

�H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�s�s�a� �k�u�v�a�t�a�a�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�r�o�s�e�s�s�i� �k�o�k�o�n�a�i�s�u�u�d�e�s�s�a�a�n�.
�H�a�n�k�i�n�n�a�n� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�s�s�a� �j�a� �t�o�t�e�u�t�t�a� �m�i�s�e�s�s�a� �t�a�r�v�i�t�t�a�v�i�a� �m�e�n�e�t�t�e�l�y�t�a�p�o�j�a
�e�s�i�t�e�t�ä�ä�n� �k�ä�s�i�k�i�r� �j�a�m�a�i�s�e�s�s�a� �m�u�o�d�o�s�s�a�.� �H�a�n�k�i�n�t�o�j�e�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�s�e�s�t�a
�v�a�s�t�a�a�v�a�t� �v�o�i�v�a�t� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�t�t�a� �t�y�ö�k�a�l�u�n�a� �h�a�n�k�i�n�t�a�m�e�n�e�t�t�e�l�y�n
�v�a�l�i�n�n�a�s�t�a� �j�a� �t�a�r�j�o�u�s�p�y�y�n�n�ö�n� �l�a�a� �d�i�n�n�a�s�t�a� �a�i�n�a� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�n� �j�a
�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�u�n� �a�s�t�i�.� �H�a�n�k�i�n� �t�a�o�h�j�e� �l�i�n�j�a�a� �m�y�ö�s� �m�o�n�i�a� �s�e�l� �l�a�i�s�i�a
�s�e�i�k�k�o�j�a�,� �j�o�t�k�a� �j�ä�ä�v�ä�t� �e�r�i�t�y�i�s�a�l�o�j�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a� �l�a�i�n� �s�o�v�e�l�t�a�m�i�s�e�n� �u�l�k�o�p�u�o�l�e�l�l�e�,
�m�u�t�t�a� �j�o�t�k�a� �k�ä�y�t�ä�n�n�ö�n� �t�y�ö�s�s�ä� �t�o�i�s�t�u�v�a�s�t�i� �t�u�l�e�v�a�t� �e�s�i�l�l�e�.

�H�S�L�:�s�s�ä� �s�o�v�e�l�l�e�t�a�a�n� �e�r�i�t�y�i�s�a�l�o�j�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�l�a�k�i�a�,� �j�o�n�k�a� �s�o�v�e�l�t�a�m�i�s�e�n
�k�y�n�n�y�s�a�r� �v�o� �o�n� �k�o�r�k�e�a� �(�1�.�1�.�2�0�1�0� �l�ä�h� �t�i�e�n� �t�a�v�a�r�a�-� �j�a� �p�a�l�v�e�l�u�h�a�n�k�i�n�n�o�i�s�s�a
�s�e�k�ä� �s�u�u�n�n�i�t�t�e� �l�u�k�i�l�p�a�i�l�u�i�s�s�a� �3�8�7� �0�0�0� �e�u�r�o�a� �j�a� �r�a�k�e�n�n�u�s�u�r�a�k�o�i�s�s�a� �4� �8�4�5� �0�0�0
�e�u�r�o�a�)�.� �T�ä�m�ä�n� �v�u�o�k�s�i� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�n� �m�e�r�k�i�t�y�s� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�s�s�a
�k�o�r�o�s�t�u�u�.� �H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�n� �a�v�u�l�l�a� �v�o�i�d�a�a�n� �m�ä�ä�r�i�t�e�l�l�ä�,� �m�i�t�e�n� �k�y�n�n�y�s�a�r�v�o�n
�a�l�i�t�t�a�v�a�t� �h�a�n�k�i�n�n�a�t� �t�o�t�e�u�t�e�t�a�a�n� �H�S�L�:�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �t�a�r�k�o�i�t�u�k� �s�e�n�m�u�k�a�i�s�e�s�t�i�.� �O�n
�m�y�ö�s� �h�u�o�m�a�t�t�a�v�a�,� �e�t�t�ä� �v�a�i�k�k�a� �h�a�n�k�i�n�n�a�n� �a�r�v�o� �a�l�i�t�t�a�a� �k�y�n�n�y�s�a�r�v�o�n�,� �o�n
�h�a�n�k�i�n�n�a�s�s�a� �a�i�n�a� �n�o�u�d�a�t�e�t�t�a�v�a� �t�a�s�a� �p�u�o�l�i�s�u�u�d�e�n�,� �s�y�r�j�i�m�ä�t�t�ö�m�y�y�d�e�n� �j�a
�a�v�o�i�m�u�u�d�e�n� �s�e�k�ä� �s�u�h�t�e�e�l�l�i�s�u�u�d�e�n� �p�e�r�i�a�a�t� �t�e�i�t�a�.� �N�ä�m�ä� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�t� �p�o�h�j�a�a�v�a�t
�s�u�o�r�a�a�n� �E�U�:�n� �p�e�r�u�s�s�ä�ä�d�ö�k�s�i�i�n�,� �j�o�t�k�a� �v�e�l� �v�o�i�t�t�a�v�a�t� �h�a�n�k�i�n�t�a�s�ä�ä�d�ö�s�t�e�n
�o�h�e�s�s�a� �y�h�t�ä� �l�a�i�l�l�a� �h�a�n�k�i�n�t�a�y�k�s�i�k�ö�i�t�ä�.� �P�o�t�e�n�t�i�a�a�l�i� �s�i�a� �t�o�i�m�i�t�t�a�j�i�a� �o�n� �k�o�h�d�e�l�t�a�v�a
�h�a�n�k�i�n�t�o�j�a� �t�e�h�t�ä�e�s�s�ä� �t�a�s�a�p�u�o�l�i�s�e�s�t�i� �j�a� �s�y�r�j�i�m�ä�t�t�ä� �m�i�t�ä�ä�n� �t�o�i�m�i�t�t�a�j�a�a�.
�H�a�n�k�i�n�t�a�p�r�o�s�e�s�s�i�n� �o�n� �o�l�t�a�v�a� �a�v�o�i�n�t�a� �j�a� �l�ä�p�i�n�ä�k�y�v�ä�ä�,� �m�i�k�ä� �t�o�t�e�u�t�u�u� �a�v�o�i�m�e�l�-
�l�a� �t�i�e�d�o�t�t�a�m�i�s�e�l�l�a� �j�a� �i�l�m�o�i�t�t�a�m�i�s�e�l�l�a�.� �S�u�h�t�e�e�l�l�i�s�u�u�d�e�l�l�a� �p�u�o�l�e�s� �t�a�a�n
�t�a�r�k�o�i�t�e�t�a�a�n� �s�i�t�ä�,� �e�t�t�ä� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�r�o�s�e�s�s�i�l� �l�e� �a�s�e�t�e�t�u�t� �v�a�a�t�i�m�u�k�s�e�t� �o�v�a�t� �o�i�-
�k�e�a�s�s�a� �s�u�h�t�e�e�s�s�a� �h�a�n�k�i�n�n�a�n� �l�o�p�p�u�t�u�l�o�k�s�e�e�n� �n�ä�h�d�e�n�.

�P�a�i�t�s�i� �e�t�t�ä� �e�d�e�l�l�ä� �m�a�i�n�i�t�u�t� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�t� �o�v�a�t� �o�i�k�e�u�d�e�l�l�i�s�e�s�t�i� �v�e�l�v�o�i�t�t�a�v�i�a�,� �n�e
�m�y�ö�s� �l�u�o�v�a�t� �e�d�e�l�l�y�t�y�k�s�i�ä� �h�y�v�i�l�l�e� �a�s�i�a�k�k�u�u�s�s�u�h�t�e�i�l�l�e�.� �L�i�s�ä�k�s�i� �j�u�l�k�i�s�h�a�l�l�i�n�n�o�s�s�a
�o�n� �o�t�e�t� �t�a�v�a� �h�u�o�m�i�o�o�n� �h�y�v�ä�n� �h�a�l�l�i�n�n�o�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�t�,� �j�o�t�k�a� �n�i�i�n� �i�k�ä�ä�n� �o�h�j�a�a�v�a�t
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�t�a�l�o�u�d�e�l�l�i� �s�i�i�n� �j�a� �t�a�s�a�p�u�o�l�i�s�i�i�n� �m�e�n�e�t�t�e�l�y�i�h�i�n� �h�a�n�k�i�n�n�o�i�s�s�a�.� �H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�s�s�a
�p�y�r�i�t�ä�ä�n� �v�a�r� �m�i�s�t�a�m�a�a�n� �n�ä�i�d�e�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�d�e�n� �t�o�t�e�u�t�u�m�i�n�e�n�.� �H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e
�o�h�j�a�a� �l�i�s�ä�k�s�i� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�l�l�i�s�e�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�o�j�e�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�s�e�e�n� �j�a� �s�i�t�ä� �k�a�u�t�t�a
�h�y�v�i�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a� �k�ä�y�t�ä�n�t�ö�j�e�n� �m�u�o�t�o�u�t�u�m�i�s�e�e�n�.

�H�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�s�s�a� �e�h�d�o�t�e�t�a�a�n�,� �e�t�t�ä� �a�l�l�e� �E�U�-�k�y�n�n�y�s�a�r�v�o�n� �j�ä�ä�v�i�s�s�ä
�h�a�n�k�i�n�n�o�i�s� �s�a� �k�ä�y�t�e�t�t�ä�i�s�i�i�n� �e�n�s�i�s�i�j�a�i�s�e�s�t�i� �p�u�i�t�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�y�j�ä�,� �j�o�i�s�s�a� �h�a�n�k�i�n�n�a�t
�v�o�i�d�a�a�n� �t�e�h�d�ä� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�e�t�u�i�l�t�a� �s�o�p�i�m�u�s�t�o�i�m�i�t�t�a�j�i�l�t�a� �t�i�l�a�u�s�m�e�n�e�t�t�e�l�y�n�ä� �s�u�o�-
�r�a�a�n�.� �E�l�l�e�i� �p�u�i�t�e�j�ä�r�j�e�s� �t�e�l�y� �o�l�e� �m�a�h�d�o�l�l�i�n�e�n� �t�a�i� �s�e�l�l�a�i�s�t�a� �e�i� �o�l�e�,� �t�u�l�i�s�i� �3�0� �0�0�0
�e�u�r�o�a� �y�l�i�t�t�ä�v�ä�t� �h�a�n�k�i�n�n�a�t� �j�u�l�k�a�i�s� �t�a� �s�ä�h�k�ö�i�s�e�n�ä� �h�a�n�k�i�n�t�a�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n�a� �t�y�ö�-� �j�a
�e�l�i�n�k�e�i�n�o�m�i�n�i�s�t�e�r�i�ö�n� �y�l�l�ä�p�i�t�ä� �m�ä�s�s�ä� �s�ä�h�k�ö�i�s�e�s�s�ä� �h�a�n�k�i�n�t�o�j�e�n
�j�u�l�k�a�i�s�u�k�a�n�a�v�a�s�s�a� �H�I�L�M�A�:�s�s�a�.� �T�ä�m�ä�n� �j�ä�l� �k�e�e�n� �n�e� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�e�t�t�a�i�s�i�i�n
�k�e�v�e�n�n�e�t�y�s�s�ä� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�u�k�s�e�s�s�a�,� �j�o�s�t�a� �o�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h� �j�e�e�s�s�a� �o�n� �o�h�j�e�i�s�t�u�s�.
�E�u�r�o�m�ä�ä�r�ä�i�n�e�n� �r�a�j�a� �p�e�r�u�s�t�u�u� �y�l�e�i�s�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�l�a�i�n� �k�a�n� �s�a�l�l�i�s�e�e�n� �k�y�n�-
�n�y�s�a�r�v�o�o�n�,� �j�o�t�a� �o�l�l�a�a�n� �n�o�s�t�a�m�a�s�s�a� �3�0� �0�0�0� �e�u�r�o�o�n� �e�d�u�s�k�u�n�n�a�s�s�a
�p�a�r�h�a�i�l�l�a�a�n� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�s�s�ä� �h�a�n�k�i�n�t�a� �l�a�i�n�s�ä�ä�d�ä�n�n�ö�n� �m�u�u�t�o�s�e�s�i�t�y�k�s�e�s�s�ä� �(�H�E
�1�9�0�/�2�0�0�9�)�.� �T�ä�l�l�ä� �l�a�k�i�m�u�u�t�o�k�s�e�l�l�a� �s�a�a�t�e�t�a�a�n� �n�i�i�n� �i�k�ä�ä�n� �v�o�i�m�a�a�n� �E�U�:�n� �n�i�i�n
�s�a� �n�o�t�t�u� �o�i�k�e�u�s�s�u�o�j�a�d�i�r�e�k�t�i�i�v�i� �(�2�0�0�7�/�6�6�/�E�Y�)�.� �L�a�k�i�m�u�u�t�o�s� �t�u�l�l�e�e� �v�o�i�m�a�a�n
�k�e�v�ä�ä�n� �2�0�1�0� �a�i�k�a�n�a�.� �Y�l� �l�ä� �k�u�v�a�t�t�u� �l�i�n�j�a�u�s� �o�n� �m�y�ö�s� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�n
�h�a�n�k�i�n�t�a�s�ä�ä�n� �n�ö�n� �m�u�k�a�i�n�e�n� �s�i�s�ä�l�l�ö�l�t�ä�ä�n�,� �s�i�l�l�ä� �t�u�o�s�s�a� �s�ä�ä�n�n�ö�s�s�ä� �k�a�n�s�a�l�l�i�s�e�n
�k�y�n�n�y�s�a�r�v�o�n� �y�l�i�t�t�ä�v�ä�t� �h�a�n�k�i�n�n�a�t� �o�n� �p�ä�ä�s�ä�ä�n�t�ö�i�s�e�s�t�i� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�e�t�t�a�v�a�.

�H�i�n�t�a�h�a�a�r�u�k�a�l�t�a�a�n� �2�0�0�0� �-� �3�0� �0�0�0� �e�u�r�o�n� �h�a�n�k�i�n�n�o�i�s�s�a� �k�ä�y�t�e�t�t�ä�i�s�i�i�n
�p�u�i�t�e�j�ä�r�j�e�s� �t�e�l�y�n� �p�u�u�t�t�u�e�s�s�a� �h�i�n�t�a�t�i�e� �d�u�s�t�e�l�u�a� �t�a�i� �s�e�l�l�a�i�s�t�a� �k�e�v�e�n�n�e�t�t�y�ä
�k�i�l�p�a�i�l�u�t�u�s�t�a�,� �j�o�s�s�a� �h�a�n�k�i�n�n�a�n� �i�l�m�o�i�t�t�a�m�i�n�e�n� �o�l�i�s�i� �v�a�p�a�a�m�u�o�t�o�i�s�e�m�p�a�a�.
�S�u�o�r�a�a� �t�i�l�a�u�s�m�e�n�e�t�t�e�l�y�ä� �v�o�i�t�a�i�s�i�i�n� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �a�l�l�e� �2�0�0�0� �e�u�r�o�n� �h�a�n�k�i�n�n�o�i�s�s�a� �j�a
�l�i�s�ä�k�s�i� �s�e�l�l�a�i�s�i�s�s�a� �t�i�l�a�n�t�e�i�s�s�a�,� �j�o�i�s�s�a� �s�u�o�r�a�a� �h�a�n�k�i�n�t�a�a� �v�o�i�d�a�a�n� �p�e�r�u�s�t�e�l�l�u�s�t�a
�s�y�y�s�t�ä� �k�ä�y�t�t�ä�ä�.� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�n� �n�a�s�s�a� �h�a�r�v�i�n�a�i�s�e�m�m�i�l�l�e� �r�a� �k�e�n�n�u�s�u�r�a�k�o�i�l�l�e� �o�n
�h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�s�s�a� �o�m�a�t�,� �l�a�k�i�i�n� �p�o�h�j�a�a�v�a�t� �e�u�r�o�k�y�n�n�y�k�s�e�n�s�ä�.

�H�a�n�k�i�n�t�a�m�e�n�e�t�t�e�l�y�j�e�n� �k�i�r�j�a�a�m�i�s�e�e�n� �e�h�d�o�t�e�t�a�a�n� �t�a�r�k�e�n�n�u�k�s�i�a� �s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä
�H�S�L�:�n� �s�ä�h�k�ö�i�s�t�ä� �a�s�i�a�n�h�a�l�l�i�n�t�a�j�ä�r� �j�e�s�t�e�l�m�ä�ä� �k�ä�y�t�e�t�t�ä�i�s�i�i�n� �a�i�n�a� �y�l�i� �2�0�0�0� �e�u�r�o�n
�t�a�i� �t�ä�m�ä�n� �k�i�n� �a�l�l�e� �j�ä�ä�v�i�s�s�ä�,� �k�i�l�p�a�i�l�u�t�e�t�t�a�v�i�s�s�a� �h�a�n�k�i�n�n�o�i�s�s�a�.� �K�i�r�-
�j�a�a�m�i�s�k�ä�y�t�ä�n�t�ö� �o�n� �a�i�e�m� �m�i�n� �o�l�l�u�t� �k�i�r�j�a�v�a�a�.

�P�a�r�h�a�i�l�l�a�a�n� �e�d�u�s�k�u�n�n�a�n� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�n�ä� �o�l�e�v�a�l�l�a� �l�a�k�i�m�u�u�t�o�k�s�e�l�l�a� �o�n
�v�a�i�k�u�t�u�s�t�a� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�a�n� �m�y�ö�s� �s�i� �t�e�n�,� �e�t�t�ä� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�s�t�e�n� �l�i�i�t�t�e�e�n
�m�u�u�t�o�k�s�e�n�h�a�k�u� �o�h�j�e�t�t�a� �t�u�l�e�e� �p�ä�i�v�i�t�t�ä�ä� �l�a�k�i�m�u�u�t�o�k�s�e�n� �t�u�l�t�u�a� �v�o�i�m�a�a�n�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä

�a �h�y�v�ä�k�s�y�ä� �l�i�i�t�t�e�e�n�ä� �o�l�e�v�a�n� �H�S�L�:�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�n

�b �v�a�l�t�u�u�t�t�a�a� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �t�a�r�v�i�t�t�a�e�s�s�a� �t�e�k�e�m�ä�ä�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�s�e�e�n
�l�a�i�n�s�ä�ä�d�ä�n�n�ö�n� �m�u�u�t�t�u�m�i�s�e�s�t�a� �j�o�h�t�u�v�i�a� �m�u�u�t�o�k�s�i�a� �t�a�i�k�k�a� �m�u�i�t�a�,� �h�a�n�-
�k�i�n�t�a�o�h�j�e�e�n� �o�l�e�n�n�a�i�s�e�e�n� �s�i�s�ä�l�t�ö�ö�n� �v�a�i�k�u�t�t�a�m�a�t�t�o�m�i�a�,� �p�i�e�n�e�m�p�i�ä� �k�o�r�-
�j�a�u�k�s�i�a� �t�a�i� �t�ä�y�d�e�n�n�y�k�s�i�ä�.

�L�i�i�t�e� �H�S�L�:�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�o�h�j�e� �l�u�o�n�n�o�s� �1�2�.�3�.�2�0�1�0
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�T�I�L�I�N�P�Ä�Ä�T�Ö�S� �2�0�0�9

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�a�l�o�u�s�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� � �P�i�r�j�o� �L�a�i�t�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�0� �5�8�4� �2�7�7�5

�K�u�n�t�a�l�a�i�n� �6�8� �§�:�n� �m�u�k�a�a�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �o�n� �l�a�a�d�i�t�t�a�v�a� �t�i�l�i�k�a�u�d�e�l�t�a� �t�i�l�i�n�p�ä�ä�t�ö�s� �t�i�l�i�-
�k�a�u�t�t�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�n� �v�u�o�d�e�n� �m�a�a�l�i�s�k�u�u�n� �l�o�p�p�u�u�n� �m�e�n�n�e�s�s�ä� �j�a� �a�n�n�e�t�t�a�v�a� �s�e
�t�i�l�i�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�e�t�t�a�v�a�k�s�i� �s�e�k�ä� �t�i�l�i�n�t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�n� �j�ä�l�k�e�e�n� �s�a�a�t�e�t�t�a�v�a
�s�e� �v�a�l� �t�u�u�s�t�o�n� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�k�s�i� �t�o�u�k�o�k�u�u�n� �l�o�p�p�u�u�n� �m�e�n�n�e�s�s�ä�.� �H�S�L�:�n� �p�e�r�u�s�s�o�-
�p�i�m�u�k�s�e�n� �1�4� �§�:�n� �m�u�k�a�a�n� �t�i�l�i�n�p�ä�ä�t�ö�s� �k�ä�s�i�t�e�l�l�ä�ä�n� �k�e�v�ä�t�y�h�t�y�m�ä�k�o�k�o�u�k�s�e�s�s�a�.

�H�S�L� �p�e�r�u�s�t�e�t�t�i�i�n� �1�7�.�6�.�2�0�0�9� �y�h�t�y�m�ä�k�o�k�o�u�k�s�e�n� �p�ä�ä�t�ö�k�s�e�l�l�ä�.� �P�e�r�u�s�t�a�v�a�s�s�a
�y�h�t�y� �m�ä�k�o�k�o�u�k�s�e�s�s�a� �H�S�L�:�l�l�e� �v�a�l�i�t�t�i�i�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�l�a�u�t�a�k�u�n�t�a� �j�a� �h�a�l�l�i�t�u�s� �s�e�k�ä
�p�e�r�u�s�t�e�t� �t�i�i�n� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �v�i�r�k�a�.� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �a�v�o�i�m�e�n� �v�i�r�a�n� �h�o�i�t�a�j�a�k�s�i
�v�a�l�i�t�t�i�i�n� �v�a�r�a�t�u�o�m�a�r�i� �J�e�n�n�i� �R�o�p�e�.� � �D�I� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i� �a�l�o�i�t�t�i� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n�a
�1�.�9�.�2�0�0�9�.

�V�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�i�i�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�n� �a�l�o�i�t�t�a�m�i�s�t�a�.� �Y�h�t�y�m�ä�k�o�k�o�u�s� �p�ä�ä�t�t�i
�m�m�.� �o�r�g�a�n�i�s�a�a�t�i�o�r�a�k�e�n�t�e�e�s�t�a�,� �v�a�h�v�i�s�t�i� �j�o�h�t�o�-� �j�a� �h�a�l�l�i�n�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�t�,� �p�e�r�u�s�t�i
�j�o�h�t�a�v�i�e�n� �v�i� �r�a�n�h�a�l�t�i�j�o�i�d�e�n� �v�i�r�a�t�,� �v�a�h�v�i�s�t�i� �k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �s�t�r�a�t�e�g�i�a�p�e�r�u�s�t�a�n� �j�a
�h�y�v�ä�k�s�y�i� �t�o�i� �m�i�n�t�a�-� �j�a� �t�a�l�o�u�s�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n� �v�u�o�s�i�l�l�e� �2�0�1�0�-�2�0�1�2�.� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�i
�m�m�.� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�t�i�l�o�i�s�t�a�,� �v�a�k�u�u�t�u�k�s�i�s�t�a�,� �t�y�ö�t�e�r�v�e�y�s�h�u�o�l�l�o�s�t�a�,� �h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö�l�l�e
�t�a�r�j�o�t�t�a�v�i�s�t�a� �m�e�r� �k�i�t�t�ä�v�i�m�m�i�s�t�ä� �h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö�e�d�u�i�s�t�a� �s�e�k�ä� �j�o�h�t�a�v�i�e�n
�v�i�r�a�n�h�a�l�t�i�o�i�d�e�n� �v�a�l�i�n�n�a�s�t�a�.

�K�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �v�a�r�s�i�n�a�i�n�e�n� �t�o�i�m�i�n�t�a� �a�l�k�o�i� �1�.�1�.�2�0�1�0�,� �j�o�l�l�o�i�n� �Y�T�V�:�s�t�ä� �j�a
�H�K�L�:�s�t�ä� �s�i�i�r�t�y�v�ä� �h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö� �a�l�o�i�t�t�i� �H�S�L�:�n� �p�a�l�v�e�l�u�k�s�e�s�s�a�.� 

�Y�T�V�:�n� �s�e�u�t�u�k�o�k�o�u�s� �p�ä�ä�t�t�i� �1�8�.�1�2�.�2�0�0�9� �Y�T�V�:�n� �l�a�k�k�a�u�t�t�a�m�i�s�e�s�t�a� �3�1�.�1�2�.�2�0�0�9
�j�a� �h�y�v�ä�k�s�y�i� �j�a�k�o�k�i�r�j�a�n�,� �j�o�n�k�a� �s�i�s�ä�l�t�ä�m�i�e�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�d�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i� �Y�T�V�:�n
�o�m�a�i� �s�u�u�s�,� �v�a�s�t�u�u�t�,� �v�a�r�a�t�,� �v�e�l�a�t�,� �t�o�i�m�i�n�t�a� �j�a� �h�e�n�k�i�l�ö�k�u�n�t�a� �j�a�e�t�a�a�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n
�s�e�u�d�u�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�-�k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �j�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n
�y�m�p�ä�r�i�s�t�ö�p�a�l�v�e�l�u�t�-�k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �k�e�s�k�e�n�.

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�n� �H�K�L�-�l�i�i�k�e�l�a�i�t�o�k�s�e�n� �j�a� �H�S�L�:�n� �v�ä�l�i�l�l�ä� �t�e�h�t�i�i�n� �l�u�o�v�u�t�u�s�k�i�r�j�a�,
�j�o�n�k�a� �y�h�t�y�m�ä�k�o�k�o�u�s� �h�y�v�ä�k�s�y�i� �1�8�.�1�2�.�2�0�0�9�.� �L�u�o�v�u�t�u�s�k�i�r�j�a�s�s�a� �m�ä�ä�r�i�t�e�l�l�ä�ä�n
�H�K�L�-�l�i�i�k�e�l�a�i�t�o�k�s�e�s�t�a� �H�S�L�:�ä�ä�n� �s�i�i�r�t�y�i�v�ä�t� �t�o�i�m�i�n�n�o�t� �s�e�k�ä� �n�ä�i�h�i�n� �t�o�i�m�i�n�t�o�i�h�i�n� �l�i�i�t�-
�t�y� �v�ä�t� �o�m�a�i�s�u�u�s�e�r�ä�t�,� �o�i�k�e�u�d�e�t� �j�a� �v�e�l�v�o�l�l�i�s�u�u�d�e�t�,� �s�o�p�i�m�u�k�s�e�t� �s�e�k�ä� �h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö�.

�H�S�L�:�l�l�ä� �e�i� �o�l�l�u�t� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �o�l�e�n�n�a�i�s�i�a� �l�i�i�k�e�t�a�p�a�h�t�u�m�i�a�.� �T�i�l�i�n�p�ä�ä�t�ö�s� �s�i�s�ä�l�t�ä�ä
�t�o�i�m�i�n�t�a�k�e�r�t�o�m�u�k�s�e�n�,� �t�a�s�e�e�n�,� �r�a�h�o�i�t�u�s�l�a�s�k�e�l�m�a�n� �s�e�k�ä� �l�a�s�k�e�l�m�a�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n
�k�a�u�p�u�n�g�i�n� �H�K�L�-�l�i�i�k�e�l�a�i�t�o�k�s�e�l�t�a� �j�a� �Y�T�V�:�s�t�ä� �H�S�L�:�l�l�e� �s�i�i�r�t�y�v�i�s�t�ä� �t�a�s�e�-�e�r�i�s�t�ä
�(�l�i�i�t�e�1�)�.� �L�o�p�u�l�l�i�s�e�s�t�i� �H�S�L�:�l�l�e� �l�u�o�v�u�t�e�t�t�a�v�a�t� �t�a�s�e�-�e�r�ä�t� �t�ä�s�m�e�n�n�e�t�ä�ä�n� �Y�T�V�:�n
�s�e�u�t�u�k�o�k�o�u�k� �s�e�n� �j�a� �H�K�L�:�n� �l�a�u�t�a�k�u�n�n�a�n� �h�y�v�ä�k�s�y�t�t�y�ä� �t�i�l�i�n�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t
�t�o�u�k�o�k�u�u�s�s�a�.� �T�u�l�o�s�l�a�s� �k�e�l�m�a�a� �e�i� �o�l�e� �l�a�a�d�i�t�t�u�.



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �1�6

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�T�a�s�e�e�s�e�e�n� �o�n� �k�i�r�j�a�t�t�u� �p�e�r�u�s�t�a�j�a�k�u�n�t�i�e�n� �3�1�.�1�2�.�2�0�0�9� �m�e�n�n�e�s�s�ä� �m�a�k�s�a�m�a
�p�e� �r�u�s�p�ä�ä�o�m�a�,� �5� �2�4�5� �6�7�6� �e�u�r�o�a�.� �M�a�k�s�a�m�a�t�t�a� �o�l�e�v�a� �p�e�r�u�s�p�ä�ä�o�m�a�o�s�u�u�s�,
�4�0� �0�0�0� �o�n� �k�i�r�j�a�t�t�u� �l�y�h�y�t�a�i�k�a�i�s�i�i�n� �s�a�a�m�i�s�i�i�n�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �h�y�v�ä�k�s�y�ä� �j�a� �a�l�l�e�k�i�r�j�o�i�t�t�a�a� �H�S�L�:�n� �t�i�l�i�n�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�n� �v�u�o�d�e�l�t�a
�2�0�0�9� �j�a� �l�u�o�v�u�t�t�a�a� �s�e�n� �t�i�l�i�n�t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�e�n� �j�a� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�l�a�u�t�a�k�u�n�n�a�n� �t�a�r�k�a�s�t�e�t�-
�t�a�v�a�k�s�i� �j�a� �e�d�e�l�l�e�e�n� �y�h�t�y�m�ä�k�o�k�o�u�k�s�e�n� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�k�s�i�.

�L�i�i�t�e� �T�a�s�e�k�i�r�j�a� �2�0�0�9
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�5
�M�A�T�K�A�L�I�P�P�U�J�E�N� �T�A�R�K�A�S�T�U�S� �V�U�O�N�N�A� �2�0�0�9

�1�8�/�0�7�/�7�3�/�7�3�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �P�i�r�k�k�o� �L�e�n�t�o�,� �p�.� �0�5�0� �3�8�0� �7�0�3�3�,� �p�.� �y�k�s�i�k�ö�n� �p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �J�a�a�k�k�o

�H�e�i�n�i�l�ä�,� �p�.� �0�4�0�0� �4�7�9� �1�8�0

�T�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�t�a

�V�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �H�K�L� �v�a�s�t�a�s�i� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�s�t�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n
�s�i�s�ä�i�s�e�s�s�ä� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä�.� �Y�T�V� �v�a�s�t�a�s�i� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�s�t�a� �E�s�p�o�o�n�,
�K�a�u�n�i�a�i�s�t�e�n� �j�a� �V�a�n� �t�a�a�n� �s�i�s�ä�i�s�e�s�s�ä� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä�,� �s�e�u�d�u�l�l�i�s�e�s�s�a
�b�u�s�s�i�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �s�e�k�ä� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�s�s�ä� �k�o�k�o� �m�a�a�s�s�a�.

�T�o�i�m�i�n�t�a�v�u�o�d�e�n� �a�i�k�a�n�a� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�a� �t�a�r�k�a�s�t�e�t�t�i�i�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�s�s�ä� �l�i�i�-
�k�e�n� �t�e�e�s�s�ä� �1� �7�6�1� �9�0�0� �k�p�l�,� �s�e�u�d�u�n� �m�u�u�s�s�a� �b�u�s�s�i�-� �j�a� �l�ä�h�i�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä
�1� �0�0�3� �4�0�0� �k�p�l� �s�e�k�ä� �k�o�k�o� �m�a�a�n� �k�a�u�k�o�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �1�4�0� �0�0�0� �k�p�l�.� �T�a�r�k�a�s�-
�t�u�s�m�a�k�s�u�j�a� �m�ä�ä�r�ä�t�t�i�i�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�s�s�ä� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �4�2� �4�7�7� �k�p�l� �e�l�i� �2�,�4�1
�%� �t�a�r�k�a�s�t�e�t�u�i�s� �t�a� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�i�s�t�a� �m�a�t�k�u�s�t�i� �i�l�m�a�n� �a�s�i�a�n�m�u�k�a�i�s�t�a� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�a
�(�2�,�1�5� �%� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�8�)�.� �S�e�u�d�u�n� �m�u�u�s�s�a� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�-
�s�u�j�a� �m�ä�ä�r�ä�t�t�i�i�n� �3�0� �0�2�1� �k�p�l� �e�l�i� �2�,�9�9� �%� �(�2�,�8�0� �%� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�8�)�.� �K�a�u�k�o�j�u�n�a�l�i�i�-
�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �t�a�r�k�a�s�t�u�s� �m�a�k�s�u�n� �s�a�i� �4�5�4� �h�e�n�k�i�l�ö�ä� �e�l�i� �0�,�3�2� �%� �(�0�,�4�5� �%� �v�u�o�n�n�a
�2�0�0�8�)�.

�I�l�m�a�n� �a�s�i�a�n�m�u�k�a�i�s�t�a� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�a� �m�a�t�k�u�s�t�a�n�e�i�t�a� �o�l�i� �e�n�i�t�e�n� �m�e�t�r�o�s�s�a
�(�2�,�5�9� �%�)�,� �m�e�t�r�o�a�s�e�m�i�e�n� �l�a�i�t�u�r�e�i�l�l�a� �(�3�,�9�6� �%�)� �j�a� �l�ä�h�i�j�u�n�i�s�s�a� �(�3�,�5�5� �%�)�.� �L�i�p�u�t�t�a
�m�a�t� �k�u�s�t�a�m�i� �n�e�n� �l�i�s�ä�ä�n�t�y�i� �j�o�n�k�i�n� �v�e�r�r�a�n� �t�a�l�o�u�d�e�l�l�i�s�e�n� �t�a�a�n�t�u�m�a�n� �s�e�u�r�a�u�k�s�e�-
�n�a�.

�M�y�ö�s� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�n�a�n� �t�e�h�o�k�k�u�u�s� �l�i�s�ä�ä�n�t�y�i�.� �V�u�o�d�e�n� �2�0�0�8� �a�l�u�s�s�a
�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s� �s�i�i�r�t�y�i� �R�a�u�t�a�t�i�e�v�i�r�a�s�t�o�l�t�a� �Y�T�V�:�l�l�e�.
�K�ä�y�n�n�i�s�t�ä�m�i�s�v�u�o�n�n�a� �v�a�k�i�i�n�n�u� �t�e�t�t�i�i�n� �u�u�s�i� �o�r�g�a�n�i�s�a�a�t�i�o� �j�a� �k�o�u�l�u�t�e�t�t�i�i�n� �k�a�i�k�k�i
�t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�t� �t�a�r�k�a�s�t�a�m�a�a�n� �s�e�k�ä� �j�u� �n�i�s�s�a� �e�t�t�ä� �b�u�s�s�e�i�s�s�a�.� �M�u�u�t�o�s� �o�n�n�i�s�t�u�i
�h�y�v�i�n� �j�a� �t�o�i�m�i�n�t�a� �t�e�h�o�s�t�u�i� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä�s�t�i� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�9�.� �M�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n
�t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�a� �r�e�k�r�y�t�o�i�t�i�i�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�v�u�o�d�e�n� �a�l�k�u�p�u�o�l�e�l� �l�a� �s�e�k�ä� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�e�n
�e�t�t�ä� �s�e�u�d�u�l�l�i�s�e�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�e�n� �y�h�t�e�e�n�s�ä� �1�9� �h�e�n� �k�i�l�ö�ä�.� �V�u�o�d�e�n� �2�0�0�9
�l�o�p�u�s�s�a� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�n�a�s�s�a� �o�l�i� �y�h�t�e�e�n�s�ä� �1�3�0� �h�e�n�k�i�l�ö�ä� �(�H�K�L� �7�6�,� �Y�T�V� �5�4�)�.
�H�e�i�s�t�ä� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�n� �t�e�h�t�ä�v�i�s�s�ä� �t�o�i�m�i� �1�0�2� �h�e�n� �k�i�l�ö�ä� �(�H�K�L� �6�7�,
�Y�T�V� �3�5�)�.

�M�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�m�i�s�e�n� �l�i�s�ä�k�s�i� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�t� �o�p�a�s�t�i�v�a�t� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�i�a
�l�i�i�k�e�n�n�e� �h�ä�i�r�i�ö�t�i�l�a�n�t�e�i�s�s�a�,� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�i�v�a�t� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�l�a�s�k�e�n�t�o�i�h�i�n� �j�a
�l�i�p�p�u�l�a�j�i�t�u�t�k�i�m�u�k�s�i�i�n� �s�e� �k�ä� �s�u�o�r�i�t�t�i�v�a�t� �m�a�t�k�u�s�t�a�m�i�s�e�e�n� �j�a� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�i�h�i�n
�l�i�i�t�t�y�v�i�ä� �m�u�i�t�a� �v�a�l�v�o�n�t�a�t�e�h� �t�ä�v�i�ä� �s�u�u�r�t�e�n� �y�l�e�i�s�ö�t�a�p�a�h�t�u�m�i�e�n� �y�h�t�e�y�d�e�s�s�ä�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �l�i�i�k�e�n�n�e� �-�k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �p�e�r�u�s�t�a�m�i�s�e�n� �m�y�ö�t�ä� �1�.�1�.�2�0�1�0� �a�l�-
�k�a�e�n� �y�k�s�i� �o�r�g�a�n�i�s�a�a�t�i�o� �t�a�r�k�a�s�t�a�a� �v�u�o�s�i�t�t�a�i�n� �m�a�t�k�a�l�i�p�u�t� �l�ä�h�e�s� �3� �m�i�l�j�o�o�n�a�l�t�a
�m�a�t� �k�u�s�t�a�j�a�l�t�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �s�e�k�ä� �k�o�k�o� �m�a�a�n
�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�s�s�ä�.� �T�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�n�a�s�s�a� �H�K�L�:�n� �j�a� �Y�T�V�:�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�t
�y�h�d�i�s�t�e�t�t�i�i�n� �y�l�l�ä�t�t�ä�e�n� �h�i�e�m�a�n� �e�t�u� �a�j�a�s�s�a�.� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n
�m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�t� �s�i�i�r� �t�y�i�v�ä�t� �Y�T�V�:�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�e�n� �k�a�n�s�s�a� �s�a�m�o�i�h�i�n
�t�o�i�m�i�t�i�l�o�i�h�i�n� �m�a�r�r�a�s�k�u�u�s�s�a� �R�a�u�t�a� �t�i�e�n�t�o�r�i�l�l�a� �t�a� �p�a�h�t�u�n�e�e�n� �v�e�s�i�v�a�h�i�n�g�o�n
�j�ä�l�k�e�e�n�.� �T�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�t�a�a� �j�o�u�d�u�t�t�i�i�n� �s�o� �p�e�u�t�t�a�m�a�a�n� �p�i�k�a�i�s�e�s�t�i� �u�u�s�i�i�n
�o�l�o�s�u�h�t�e�i�s�i�i�n� �v�e�s�i�v�a�h�i�n�g�o�n� �s�e�u�r�a�a�m�u�s�t�e�n� �m�y�ö�t�ä�.

�M�u�u�t�o�s�h�a�k�e�m�u�s�t�e�n� �k�ä�s�i�t�t�e�l�y

�M�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�i�e�n� �m�ä�ä�r�ä�ä�m�i�s�t�ä� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�s�u�i�s�t�a� �v�a�s�t�a�a�n�o�t�e�t�t�i�i�n
�2� �3�4�6� �o�i�k�a�i�s�u�v�a�a�t�i�m�u�s�t�a�.� �O�i�k�a�i�s�u�v�a�a�t�i�m�u�s�t�e�n� �o�s�u�u�s� �m�ä�ä�r�ä�t�y�i�s�t�ä
�t�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k� �s�u�i�s�t�a� �o�l�i� �3�,�2� �%�.� �O�i�k�a�i�s�u�v�a�a�t�i�m�u�k�s�i�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�t� �l�i�i�t�t�y�v�ä�t� �u�s�e�i�n
�t�e�k�s�t�i�v�i�e�s�t�i�l�i�p�p�u� �j�e�n� �t�i�l�a�u�s�a�j�a�n�k�o�h�t�a�a�n�,� �l�i�p�u�n�m�y�y�n�t�i�o�s�a�s�t�o�n� �s�i�j�a�i�n�t�i�i�n� �j�u�n�i�s�s�a
�s�e�k�ä� �m�a�k�s�u�v�y�ö�h�y� �k�e�r�a�j�o�j�e�n� �y�l�i�t�t�y�m�i�s�e�e�n�.� �Y�T�V�:�l�l�e� �t�e�h�t�y�j�e�n
�o�i�k�a�i�s�u�v�a�a�t�i�m�u�s�t�e�n� �k�ä�s�i�t�t�e�l�y�a�i�k�a� �o�l�i� �k�e�s�k�i�m�ä�ä�r�i�n� �1�0�,�3� �v�u�o�r�o�k�a�u�t�t�a�.� �H�K�L�:�l�l�e
�t�e�h�t�y�j�e�n� �o�i�k�a�i�s�u�v�a�a�t�i�m�u�s�t�e�n� �k�ä�s�i�t�t�e�l�y� �a�i�k�a�a� �e�i� �o�l�e� �t�i�l�a�s�t�o�i�t�u�,� �m�u�t�t�a� �n�e� �o�v�a�t
�o�l�l�e�e�t� �p�i�d�e�m�p�i�ä� �m�m�.� �v�e�s�i�v�a�h�i�n�g�o�n� �a�i�h�e�u�t� �t�a�m�a�n� �h�a�i�t�a�n� �v�u�o�k�s�i�.� � 

�T�a�l�o�u�s

�M�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�m�e�n�o�t� �o�l�i�v�a�t� �n�o�i�n� �6�,�4� �m�i�l�j�o�o�n�a�a� �e�u�r�o�a�,
�j�o�s�t�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �o�s�u�u�s� �o�l�i� �3�,�0� �m�i�l�j�.� �e�u�r�o�a� �j�a� �m�u�u�n
�t�a�r�k�a�s�t�u�s� �t�o�i�m�i�n�n�a�n� �o�s�u�u�s� �3�,�4� �m�i�l�j�.� �e�u�r�o�a�.� �S�u�u�r�i�n� �m�e�n�o�e�r�ä
�t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�n�a�s�s�a� �m�u�o� �d�o�s�t�u�u� �h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�i�s�t�a�.

�V�R� �k�o�r�v�a�s�i� �Y�T�V�:�l�l�e� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�n�a�s�t�a� �1� �2�1�3� �3�0�0� �v�u�o�n�n�a
�2�0�0�9�.� �T�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�s�u�t�u�l�o�j�a� �s�a�a�t�i�i�n� �y�h�t�e�e�n�s�ä� �2� �3�4�1� �5�0�0� �e�u�r�o�a� �(�i�l�m�a�n� �V�R�:�n
�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�s�t�ä� �k�e�r�ä�t�t�ä�v�i�ä� �t�u�l�o�j�a�,� �j�o�t�k�a� �t�i�l�i�t�e�t�ä�ä�n� �V�R�:�l�l�e�)�.� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�i�s�ä�i�s�e�n
�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�s�u�i�s�t�a� �k�e�r�t�y�i� �1� �3�7�0� �9�0�0� �e�u�r�o�a� �j�a� �m�u�u�s�t�a� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�t�ä
�9�7�0� �6�0�0� �e�u� �r�o�a�.� �S�a�a�d�u�t� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�s�u�t�u�l�o�t� �l�i�s�ä�ä�n�t�y�i�v�ä�t� �n�o�i�n� �3�,�5� �%
�e�d�e�l�l�i�s�v�u�o�t�e�e�n� �v�e�r�r�a�t� �t�u�n�a�.

�T�a�r�k�a�s�t�u�s�m�a�k�s�u�n� �s�u�u�r�u�u�s� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �o�l�i� �8�0� �e�u�r�o�a�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �m�e�r�k�i�t�ä� �a�s�i�a�n� �t�i�e�d�o�k�s�i�.

�L�i�i�t�e� �L�i�i�t�e� �m�a�t�k�a�l�i�p�p�u�j�e�n�t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�o�i�m�i�n�t�a�k�e�r�t�o�m�u�k�s�e�e�n
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�6
�E�N�N�A�K�K�O�I�L�M�O�I�T�U�S� �V�U�O�D�E�N� �2�0�1�1� �L�Ä�H�I�J�U�N�A�L�I�I�K�E�N�T�E�E�N� �T�I�L�A�A�M�I�S�E�S�T�A

�8�0�7�/�0�7�/�7�1�/�7�1�1�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �R�e�i�j�o� �M�ä�k�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�0� �5�9�5� �0�2�0�1�,� �r�y�h�m�ä�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �K�i�m�m�o

�S�i�n�i� �s�a� �l�o�,� �p�.� �0�4�0� �8�2�8� �0�2�1�9

�L�ä�h�i�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �o�p�e�r�o�i�n�t�i�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �H�S�L�:�n� �t�u�l�e�e� �t�e�h�d�ä
�V�R�:�l�l�e� �e�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�s� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�n� �t�i�l�a�a�m�i�s�e�s�t�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�n� �v�u�o�d�e�n
�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n�h�o�i� �t�o�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�a� �j�a� �r�a�t�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�i�n� �v�a�r�a�a�m�i�s�t�a� �v�a�r�t�e�n�.
�E�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�s�s�a� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n� �n�e� �m�u�u�t�o�k�s�e�t�,� �j�o�t�k�a� �a�s�t�u�v�a�t� �v�o�i�m�a�a�n
�H�S�L�-�a�l�u�e�e�l�l�a� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�1� �a�i� �k�a� �n�a�.� �N�y�t� �t�e�h�t�ä�v�ä�s�s�ä� �i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�s�s�a� �a�i�n�o�a
�o�l�e�e�l�l�i�n�e�n� �m�u�u�t�o�s� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�0� �s�y�k� �s�y�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �o�n
�K�e�r�a�v�a�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�r�a�d�a�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�i�h�e�n�t�ä�m�i� �n�e�n� �a�r�k�i�s�i�n� �p�ä�i�v�ä�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä�.
�T�i�l�a�u�k�s�e�s�s�a� �o�n� �v�a�r�a�u�d�u�t�t�u� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�t�e�e�n� �k�o�r� �v�a�t�a� �o�s�a� �j�u�n�i�e�n
�y�ö�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�t�ä� �l�i�n�j�a�-�a�u�t�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�l�l�ä�.� �T�i�l�a�u�k�s�e�s�s�a� �o�n� �h�u�o� �m�i�o�i�t�u� �t�u�o�t�a�n�-
�t�o�s�a�r�j�a�n� �e�n�s�i�m�m�ä�i�s�t�e�n� �S�m�5�-�j�u�n�i�e�n� �t�u�l�o� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �v�u�o�d�e�n
�2�0�1�1� �a�i�k�a�n�a�.

�H�S�L�:�n� �j�a� �V�R�:�n� �v�ä�l�i�s�e�n� �o�p�e�r�o�i�n�t�i�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �k�o�h�d�a�n� �7�.�2�.� �m�u�k�a�a�n� �t�u�l�e�e
�H�S�L�:�n� �t�e�h�d�ä� �m�a�a�l�i�s�k�u�u�n� �a�i�k�a�n�a� �V�R�:�l�l�e� �e�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�s� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n
�t�i�l�a�a�m�i�s�e�s�t�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�n� �k�a�l�e�n�t�e�r�i�v�u�o�d�e�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n�h�o�i�t�o�s�u�u�n�n�i�t�e�l� �m�a�n
�l�a�a�t�i�m�i�s�t�a� �v�a�r�t�e�n�.� �E�n� �n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n� �p�o�h�j�a�l�t�a� �V�R� �l�a�a�t�i�i� �a�l�u�s�t�a�v�a�t
�H�S�L�-�a�l�u�e�e�n� �a�i�k�a�t�a�u�l�u�t� �j�a� �t�o�i�m�i�t� �t�a�a� �n�e� �H�S�L�:�l�l�e� �e�n�n�e�n� �L�i�i�k�e�n�n�e�v�i�r�a�s�t�o�l�l�e
�t�e�h�t�ä�v�ä�ä� �r�a�t�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�h�a�k�e�m�u�s�t�a�.� �L�i�i�k�e�n�n�ö�i�n�t�i� �v�o�i� �t�a�p�a�h�t�u�a� �v�a�i�n
�m�y�ö�n�n�e�t�y�n� �r�a�t�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�i�n� �p�u�i�t�t�e�i�s�s�a�.� �R�a�t�a�k�a� �p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�h�a�k�e�m�u�k�s�e�n
�m�u�k�a�i�n�e�n� �a�i�k�a�t�a�u�l�u�k�a�u�s�i� �a�l�k�a�a� �j�o�u�l�u�k�u�u�n� �p�u�o�l�i�v�ä�l�i�s�s�ä�.� �E�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n
�p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �V�R� �l�a�a�t�i�i� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�s�ä� �H�S�L�:�n� �k�a�n�s�s�a� �l�i�i� �k�e�n�-
�t�e�e�n�h�o�i�t�o�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n�,� �j�o�k�a� �t�u�l�e�e� �e�s�i�t�e�l�l�ä� �H�S�L�:�l�l�e� �n�i�i�n� �h�y�v�i�s�s�ä� �a�j�o�i�n�,� �e�t�t�ä� �t�i�-
�l�a�u�s�v�a�h�v�i�s�t�u�s� �v�o�i�d�a�a�n� �t�e�h� �d�ä� �j�o�u�l�u�k�u�u�s�s�a�.� �L�i�i�k�e�n�t�e�e�n�h�o�i�t�o�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�a� �v�o�i�-
�d�a�a�n� �m�u�u�t�t�a�a� �j�o�k�o� �H�S�L�:�n� �t�a�i� �V�R�:�n� �e�s�i�t�y�k�s�e�s�t�ä�.

�J�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�m�ä�ä�r�ä�t� �v�ä�h�e�n�i�v�ä�t� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�9� �Y�T�V� �a�l�u�e�e�l�l�a� �n�o�i�n
�3�,�5� �%�.� �L�ä�h�i�s�e�u�t�u�a�l�u�e�e�l�l�a� �l�a�s� �k�u�a� �o�l�i� �n�o�i�n� �3�,�2� �%�.� �V�u�o�s�i�l�l�e� �2�0�1�0� �j�a� �2�0�1�1
�e�n�n�u�s� �t�e�t�a�a�n� �k�y�s�y�n�n�ä�n� �k�ä�ä�n�t�y�v�ä�n� �t�a�a�s� �h�i�e�m�a�n� �k�a�s�v�u�u�n�,� �m�u�t�t�a� �t�a�l�v�e�n
�l�i�i�k�e�n�n�e�h�ä�i�r�i� �ö�i�d�e�n� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�e�s�t�a� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�m�ä�ä�r�i�i�n� �e�i� �v�i�e�l�ä� �o�l�e� �t�a�r�k�k�a�a
�t�i�e�t�o�a�.� �V�a�n�t�a�a�n� �l�i�n� �j�a�s�t�o� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i� �j�u�n�i�l�l�a� �t�e�h�t�ä�v�i�e�n
�r�u�n�k�o�m�a�t�k�o�j�e�n� �o�s�u�u�s� �t�u�l�e�e� �l�i� �s�ä�ä�n�t�y�m�ä�ä�n�.� �K�e�r�a�v�a�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�r�a� �t�a�a� �l�u�k�u�u�n
�o�t�t�a�m�a�t�t�a� �m�a�h�d�o�l�l�i�n�e�n� �l�i�s�ä�t�a�r�j�o�n� �t�a� �t�u�l�l�a�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�m�ä�ä�n� �j�u�n�a�k�o�k�o�j�a
�k�a�s�v�a�t�t�a�m�a�l�l�a�,� �j�o�l�l�o�i�n� �s�i�l�l�ä� �e�i� �o�l�e� �v�a�i�k�u�t�u�s�t�a� �r�a�t�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�h�a�k�e�m�u�k�s�e�e�n�.
�T�a�r�k�e�m�m�a�t� �t�i�e�d�o�t� �t�a�r�v�i�t�t�a�v�a�s�t�a� �j�u�n�a�m�ä�ä�r�ä�s�t�ä� �s�a�a�d�a�a�n� �m�a�t�-
�k�u�s�t�a�j�a�l�a�s�k�e�n�t�o�j�e�n� �t�u�l�o�s�t�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�u�t�t�u�a�.� �Y�ö�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �s�u�h�t�e�e�n� �o�l� �l�a�a�n� �t�e�k�e�-
�m�ä�s�s�ä� �s�e�l�v�i�t�y�k�s�i�ä�,� �j�o�t�e�n� �s�i�l�t�ä� �o�s�i�n� �t�i�l�a�u�s�t�a� �t�a�r�v�i�t�t�a�e�s�s�a� �t�a�r�k�e�n�n�e� �t�a�a�n� �t�u�l�e�v�a�n
�s�y�k�s�y�n� �a�i�k�a�n�a�.



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �2�0

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�J�u�n�i�e�n� �k�u�o�r�m�i�t�u�s�a�s�t�e� �r�u�u�h�k�i�s�s�a� �o�n� �a�a�v�i�s�t�u�k�s�e�n� �l�a�s�k�e�n�u�t�.� �S�e�n� �t�a�k�i�a
�p�y�s�t�y�t�t�i�i�n� �v�ä�h�e�n�t�ä�m�ä�ä�n� �j�o�u�l�u�k�u�u�s�s�a� �2�0�1�0� �y�k�s�i� �j�u�n�a�y�k�s�i�k�k�ö� �K�-�j�u�n�i�s�t�a�.
�S�y�k�s�y�n� �2�0�0�9� �m�a�t� �k�u�s�t�a�j�a�l�a�s�k�e�n�n�a�s�s�a� �k�u�o�r�m�i�t�e�t�u�i�m�m�a�s�s�a� �a�r�j�e�n� �M�-�j�u�n�a�s� �s�a�,
�j�o�s�s�a� �o�n� �5�7�0� �i�s�t�u� �m�a�p�a�i�k�k�a�a� �j�a� �1�2�0� �s�e�i�s�o�m�a�p�a�i�k�k�a�a� �o�l�i� �m�a�k�s�i�m�i�k�u�o�r�m�a� �7�0�8
�m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�a�.� �T�i� �l�a�u�k�s�e�s� �s�a� �o�l�e�t�e�t�a�a�n�,� �e�t�t�e�i� �l�i�s�ä�y�k�s�i�k�ö�i�t�ä� �t�a�r�v�i�t�a� �m�i�t�o�i�t�t�a�v�a�n�a
�h�e�t�k�e�n�ä�,� �j�o�h�t�u�e�n� �S�m�5� �j�u�n�i�e�n� �s�u�u�r�e�m�m�a�s�t�a� �m�a�t�k�u�s� �t�a�j�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�i�s�t�a�.
�P�ä�i�n�v�a�s�t�o�i�n� �v�o�i�d�a�a�n� �s�y�k� �s�y�l�l�ä� �2�0�1�1� �l�u�o�p�u�a� �k�a�h�d�e�s�t�a� �M�-�j�u�n�a�n� �y�k�s�i�k�ö�s�t�ä�.
�L�i�s�ä�k�s�i� �v�u�o� �d�e�n� �2�0�1�1� �a�i�k�a�n�a� �t�o�i�m�i�t�e�t�t�a�v�a�t� �6� �(�+�1� �v�a�r�a�)� �S�m�5�-�y�k�s�i�k�k�ö�ä
�k�o�r�v�a�a�v�a�t� �6� �S�m�4�-�y�k�s�i�k�k�ö�ä�.� �R�u�u�h�k�a�n� �u�l�k�o�p�u�o�l�i� �s�e�n� �a�j�a�n� �y�k�s�i�k�k�ö�j�e�n
�k�o�h�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �e�r�i� �j�u�n�i�i�n� �t�a�r�k�e�n�t�u�u� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a� �l�a�s�k�e�n�t�a�t�i�e�t�o�j�e�n� �j�ä�l�k�e�e�n�.

�K�e�r�a�v�a�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�r�a�d�a�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�t�t�ä� �t�i�h�e�n�n�e�t�t�i�i�n� �s�u�n�n�u�n�t�a�i�n� �o�s�a�l�t�a� �k�e�s�ä�s�t�ä
�2�0�0�6� �m�u�u�t�t�a�m�a�l�l�a� �K�-� �j�a� �I�-�j�u�n�a�t� �N�-�j�u�n�i�k�s�i�.� �V�a�s�t�a�a�v�a� �m�u�u�t�o�s� �l�a�u�a�n�t�a�i�n� �o�s�a�l�t�a
�t�e�h�d�ä�ä�n� �s�y�k�s�y�l�l�ä� �2�0�1�0�.� �K�u�o�r�m�i�t�u�s�t�e�n� �t�a�s�a�a�n�t�u�m�i�s�e�n� �v�u�o�k�s�i� �s�a�a�v�u�t�e�t�a�a�n
�l�a�u� �a�n�t�a�i�n� �o�s�a�l�t�a� �p�i�e�n�i� �s�ä�ä�s�t�ö�.� �T�a�s�a�i�s�e�e�n� �v�u�o�r�o�v�ä�l�i�i�n� �p�ä�ä�s�e�m�i�s�e�k�s�i
�m�u�u�t�e�t�a�a�n� �m�y�ö�s� �a�r�j�e�n� �p�ä�i�v�ä�l�i�i�k�e�n�n�e� �1�0� �m�i�n�u�u�t�i�n� �v�ä�l�e�i�n� �k�u�l�k�e�v�i�l�l�a� �N�-�j�u�n�i�l�l�a
�a�j�e�t�t�a�v�a�k�s�i� �n�y� �k�y�i�s�t�e�n� �2�0� �m�i�n�u�u�t�i�n� �v�ä�l�e�i�n� �k�u�l�k�e�v�i�e�n� �K�-� �j�a� �N�-�j�u�n�i�e�n� �s�i�j�a�a�n�.
�N�ä�i�n� �v�u�o�r�o�v�ä�l�i� �a�r�k�i� �s�i�n� �p�ä�i�v�ä�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä� �e�i� �o�l�e� �v�i�i�k�o�n�l�o�p�p�u�a� �p�i�d�e�m�p�i�.
�M�u�u�t�o�k�s�e�n� �k�u�s� �t�a�n�n�u�s� �v�u�o�n� �n�a� �2�0�1�1� �o�n� �1�6�5� �0�0�0�  ¬� �j�a� �v�u�o�s�i�t�a�s�o�l�l�a� �3�6�0� �0�0�0
 ¬�.

�M�u�i�t�a� �r�a�t�a�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�i�n� �v�a�i�k�u�t�t�a�v�i�a� �m�u�u�t�o�k�s�i�a� �o�v�a�t� �s�y�k�s�y�n�ä� �2�0�1�0� �t�e�h�d�y�n
�K�e�r�a� �v�a�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�r�a�d�a�n� �l�a�u�a�n� �t�a�i�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�a�t�k�u�m�i�n�e�n� �m�y�ö�s� �k�e�s�ä�l�l�ä� �2�0�1�1
�s�e�k�ä� �a�r� �j�e�n� �a�a�m�u�r�u�u�h�k�a�s�s�a� �k�a�l�u�s�t�o�n� �k�ä�y�t�ö�n� �t�e�h�o�s�t�a�m�i�n�e�n� �a�j�a�m�a�l�l�a
�t�y�h�j�ä�v�a�u�n�u�j�u�n�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�s�t�ä� �K�e�r�a�v�a�l�l�e�.� �H�S�L� �e�s�i�t�t�ä�ä� �t�ä�m�ä�n� �e�h�d�o�t�u�k�s�e�n� �V�R�:�n
�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�a� �v�a�r� �t�e�n�,� �m�u�t�t�a� �s�i�l�l�ä� �s�a�a�v�u�t�e�t�t�a�v�a�a� �s�ä�ä�s�t�ö�ä� �e�i� �o�l�e� �h�u�o�m�i�o�i�t�u
�e�n�n�a�k�k�o�t�i�l�a�u�k�s�e�n� �s�u�o� �r�i�t�t�e�i�s�s�a� �j�a� �k�o�r�v�a�u�s�s�u�m�m�a�s�s�a�.

�K�a�l�u�s�t�o�n� �k�ä�y�t�ö�s�s�ä� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n� �t�o�i�v�o�m�u�s� �S�m�1�-�k�a�l�u�s�t�o�n� �k�ä�y�t�t�ä�m�i�s�e�s�t�ä� �l�y�h�y�i�s�s�ä
�(�n�s�.� �r�u�u�h�k�a�k�i�e�r�r�o�i�s�s�a�)�,� �j�o�t�t�a� �k�ä�y�t�t�ö�i�ä�n� �l�o�p�p�u�p�u�o�l�e�l�l�a� �o�l�e�v�i�e�n� �y�k�s�i�k�ö�i�d�e�n
�a�j�o�s�u�o� �r�i�t�e� �j�ä�i�s�i� �v�ä�h�ä�i�s�e�k�s�i�.� �M�a�t�k�u�s�t�a�j�a�m�ä�ä�r�ä�t�i�e�t�o�j�e�n� �s�a�a�m�i� �s�e�k�s�i� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n
�m�a�t�k�u�s�t�a� �j�a�l�a�s�k�e�n�t�a�l�a�i�t�t�e�i�l�l�a� �v�a�r�u�s�t�e�t�t�u�j�a� �S�m�2�-�y�k�s�i�k�ö�i�t�ä� �k�ä�y�t�e�t�t�ä�v�ä�k�s�i� �l�i�i�k�e�n�-
�t�e�e�s�s�ä� �m�a�h� �d�o�l�l�i�s�i�m�m�a�n� �p�a�l�j�o�n� �j�a� �k�a�t�t�a�v�a�s�t�i�.� �M�a�t�a�l�a�l�a�t�t�i�a�p�a�l�v�e�l�u�t� �t�u�l�e�e
�t�a�r�j�o�t�a� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�i�m� �m�a�n� �t�a�s�a�v�ä�l�i�s�e�s�t�i� �e�r�i� �k�a�u� �p�u�n�k�i�r�a�t�a�o�s�u�u�k�s�i�l�l�a�.

�S�u�o�r�i�t�e�m�u�u�t�o�k�s�e�t� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�0� �t�a�l�o�u�s�a�r�v�i�o�o�n� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �o�v�a�t� �-�8� �V�R�:�n
�j�u�n�a�y�k�s�i�k�k�ö�ä� �j�a� �-�4�0� �j�u�n�a�t�u�n�t�i�a� �(�-�0�,�0� �%�)� �s�e�k�ä� �-�7�0� �0�0�0� �j�u�n�a�k�i�l�o�m�e�t�r�i�ä� �(�-�1�,�2
�%�)�.� �L�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �l�i�s�ä�y�s�t�e�n� �v�a�i�k�u� �t�u�s� �o�p�e�r�o�i�n�t�i�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�i�i�n� �o�n� �s�i�i�s� �p�i�e�n�e�m�p�i
�k�u�i�n� �S�m�5�-�k�a�l�u�s�t�o�l�l�a� �s�a�a�v�u�t�e�t�t�a�v�i�e�n� �s�ä�ä�s�t�ö�j�e�n�.

�V�u�o�d�e�n� �2�0�1�1� �l�i�i�k�e�n�n�ö�i�n�t�i�s�o�p�i�m�u�s�t�e�n� �k�o�k�o�n�a�i�s�k�o�r�v�a�u�s� �V�R�:�l�l�e� �o�n� �5�5�,�2� �M ¬�:�a
�(�-�1�,�5� �%�)� �s�i�s�ä�l�t�ä�e�n� �0�,�1� �M ¬�:�a� �e�r�i�l�l�i�s�-� �j�a� �i�n�v�e�s�t�o�i�n�t�i� �t�ö�i� �t�ä�.� �E�n� �n�a�k� �k�o� �t�i� �l�a�u�k� �s�e�n� �l�i�-
�s�ä�k�s�i� �t�u� �l�e�e� �H�S�L�:�l�l�e� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�n�e�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�i�a� �v�u�o�n�n�a� �2�0�1�1� �P�ä�ä� �k�a�u� �p�u�n�-
�k�i�s�e�u�d�u�n� �J�u� �n�a� �k�a�l�u�s�t�o�y�h�t�i�ö� �O�y�:�l�l�e� �m�a�k�s�e�t�t�a�v�a� �4�,�4� �M ¬�:�n� �k�o�r� �v�a�u�s� �S�m�5�-�j�u�-
�n�i�s�t�a�.

�H�S�L� �j�a� �V�R� �o�v�a�t� �t�ä�l�l�ä� �h�e�t�k�e�l�l�ä� �e�r�i�m�i�e�l�i�s�i�ä� �s�o�p�i�m�u�s�t�u�l�k�i�n�n�a�s�t�a�,� �j�o�l�l�a
�r�o�m�u�t�e�t�t�a�v�i� �e�n� �S�m�1�-�j�u�n�i�e�n� �j�a� �H�S�L�-�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�n� �k�ä�y�t�ö�s�t�ä� �p�o�i�s�t�u�v�i�e�n� �S�m�4�-�j�u�n�i�e�n
�p�ä�ä�o�m�a�k�o�r� �v�a�u�k�s�e�t� �m�ä�ä�r�i�t�e�l�l�ä�ä�n�.� �H�S�L�:�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �e�p�ä�e�d�u�l�l�i�s�i�n� �t�u�l�k�i�n�t�a
�n�o�s�t�a�i�s�i� �k�o�r�v�a�u�s� �s�u�m�m�a�a� �1�,�6� �m�i�l�j�o�o�n�a�l�l�a� �e�u�r�o�l�l�a� �v�u�o�n�n�a� �2�0�1�1�.



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �2�1

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�K�e�r�a�v�a�n� �j�a� �K�i�r�k�k�o�n�u�m�m�e�n� �l�i�i�k�e�n�n�e� �o�n� �t�a�r�k�o�i�t�u�s� �l�i�i�t�t�ä�ä� �2�0�1�1� �a�l�k�a�e�n� �H�S�L�:�n� �j�a
�V�R�:�n� �v�ä�l�i�s�e�e�n� �o�s�t�o�l�i�i�k�e�n�n�e� �s�o�p�i�m�u�k�s�e�e�n�.� �K�a�i�k�k�i� �K�e�r�a�v�a�l�l�e� �j�a
�K�i�r�k�k�o�n�u�m�m�e�l�l�e� �p�ä�ä�t�t�y�v�ä�t� �j�u�n�a�t� �k�u�u�l�u�v�a�t� �j�o� �t�ä�l�l�ä� �e�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�l�l�a
�t�i�l�a�t�t�a�v�a�a�n� �o�s�t�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e� �s�e�e�n�,� �j�o�t�e�n� �s�o�p�i�m�u�s�m�u�u�t�o�k�s�e�l�l�a� �e�i� �o�l�e� �v�a�i�k�u�t�u�s�t�a
�t�i�l�a�t�t�a�v�a�a�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n�.� �O�s� �t�o�l�i�i�k�e�n�n�e�k�o�r�v�a�u�k�s�e�n� �s�u�m�m�a� �k�u�i�t�e�n�k�i�n� �v�o�i
�m�u�u�t�t�u�a� �s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �k�o�r�v�a�u�s� �p�e�r�u�s�t�e�m�u�u�t�o�s�t�e�n� �s�e�u�r�a�u�k�s�e� �n�a�.
�K�o�r�v�a�u�s�s�u�m�m�a� �t�a�r�k�e�n�t�u�u� �s�y�k�s�y�n� �t�a�l�o�u�s�a�r� �v�i�o�k�ä�s�i�t�t�e�l�y�n� �j�ä�l�k�e�e�n
�a�n�n�e�t�t�a�v�a�s�s�a� �t�i�l�a�u�s�v�a�h�v�i�s�t�u�k�s�e�s�s�a�.

�H�S�L�:�n� �j�a� �L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a� �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�m�i�n�i�s�t�e�r�i�ö�n� �v�ä�l�i�l�l�ä� �o�n� �a�i�e�s�o�p�i�m�u�s� �L�a�h�d�e�n� �j�a
�K�a�r� �j�a�a�n� �l�ä�h�i�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�i�l�a�a� �j�a�t�e�h�t�ä�v�i�e�n� �s�i�i�r�t�ä�m�i�s�e�s�t�ä� �H�S�L�:�n
�h�o�i�d�e�t�t�a�v�a�k�s�i�.� �J�a�t� �k�o�s�s�a� �H�S�L� �t�e�k�e�e� �L�V�M�:�n� �p�u�o�l�e�s�t�a� �t�i�l�a�t�t�a�v�a�s�t�a� �l�i�i�k�e�n� �t�e�e�s�t�ä
�v�a�s�t�a�a�v�a�n�l�a�i�s�e�n� �e�n� �n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n�,� �m�u�t�t�a� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�1� �o�s�a�l�t�a� �L�V�M
�i�l�m�o�i�t�t�a�a� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�i�l�a�u�s� �t�a�r�p�e�e�n� �s�u�o�r�a�a�n� �V�R�:�l�l�e�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �l�ä�h�e�t�t�ä�ä� �V�R�:�l�l�e� �s�e�u�r�a�a�v�a�n�s�i�s�ä�l�t�ö�i�s�e�n� �e�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n�:

�H�S�L�:�n� �j�a� �V�R�:�n� �v�ä�l�i�s�e�n� �o�p�e�r�o�i�n�t�i�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �s�u�o�r�i�t�e�p�e�r�u�s�t�e�i�s�t�a
�j�u� �n�a�l�i�i�k�e�n�n�e�t�t�ä� �H�S�L�-�a�l�u�e�e�l�l�a� �t�i� �l�a�t�a�a�n� �v�u�o�d�e�l�l�e� �2�0�1�1� �m�u�u�t�e�t�t�u�n�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�s�t�i
�s�y�k� �s�y�n� �2�0�1�0� �m�u�k�a�i�s�e�e�n� �j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a�:

�1�. �K�e�r�a�v�a�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�r�a�d�a�n� �r�u�u�h�k�a�n� �u�l�k�o�p�u�o�l�i�n�e�n� �p�ä�i�v�ä�l�i�i�k�e�n�n�e� �h�o�i� �d�e�-
�t�a�a�n� �1�0� �m�i�n�u�u�t�i�n� �v�ä�l�e�i�n� �k�u�l�k�e�v�i�l�l�a� �N�-�j�u�n�i�l�l�a� �s�y�k�s�y�s�t�ä� �2�0�1�1� �a�l� �k�a�e�n�.

�2�. �L�i�i�k�e�n�n�ö�i�n�t�i�a�j�a�n� �l�y�h�e�n�t�ä�m�i�n�e�n� �y�ö�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �o�s�a�l�t�a� �o�n� �s�e�l�v�i�t�y�s�t�e�n
�a�l�a�i�s�e�n�a�.� �N�i�i�d�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�u�t�t�u�a� �v�o�i�d�a�a�n� �i�l�m�o�i�t�t�a�a� �r�a�t�a�o�s�i�t�t�a�i�s�e�t� �l�i�i�k�e�n�-
�n�ö�i�n�t�i�a�j�a�t�.

�3�. �K�a�l�u�s�t�o�n� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n� �v�a�i�k�u�t�t�a�v�a�t� �m�u�u�t�o�k�s�e�t�:

�1�. �6� �S�m�4� �y�k�s�i�k�k�ö�ä� �k�o�r�v�a�t�a�a�n� �J�u�n�a�k�a�l�u�s�t�o�y�h�t�i�ö�n� �S�m�5�-�j�u�n�i�l�l�a�,
�m�i�k�ä� �t�u�l�e�e� �h�u�o�m�i�o�i�d�a� �k�i�e�r�t�o�j�a� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�t�a�e�s�s�a

�2�. �K�a�l�u�s�t�o�m�ä�ä�r�ä�ä� �v�ä�h�e�n�n�e�t�ä�ä�n� �S�m�5�-�j�u�n�i�l�l�a� �k�o�r�v�a�t�t�a�v�i�e�n� �l�i�s�ä�k�s�i
�2� �y�k�s�i�k�ö�l�l�ä� �M�-�j�u�n�i�s�s�a�.

�3�. �J�u�n�a�k�o�k�o�o�n�p�a�n�o�j�e�n� �m�u�u�t�o�k�s�i�s�t�a� �i�l�m�o�i�t�e�t�a�a�n� �k�e�v�ä�ä�n� �m�a�t�-
�k�u�s�t�a�j�a�l�a�s�k�e�n�t�o�j�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�u�t�t�u�a�.

�4�. �S�m�1�-�j�u�n�i�a� �t�u�l�e�e� �e�n�s�i�s�i�j�a�i�s�e�s�t�i� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �l�y�h�y�i�l�l�ä� �k�i�e�r�r�o�i�l�l�a� �(�n�s�.
�r�u�u�h�k�a�k�i�e�r�r�o�t�)�.

�5�. �M�a�t�k�u�s�t�a�j�a�l�a�s�k�e�n�t�a�l�a�i�t�t�e�i�l�l�a� �v�a�r�u�s�t�e�t�t�u�j�a� �S�m�2�-�j�u�n�i�a� �t�u�l�e�e� �k�ä�y�t�-
�t�ä�ä� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�i�m�m�a�n� �k�a�t�t�a�v�a�s�t�i�.

�6�. �M�a�t�a�l�a�l�a�t�t�i�a�p�a�l�v�e�l�u�j�e�n� �t�u�l�e�e� �o�l�l�a� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�l�l�i�s�e�s�t�i� �t�a�s�a�v�ä�l�i�s�i�ä� �e�r�i
�k�a�u�p�u�n�k�i�r�a�d�o�i�l�l�a�.

�7�. �K�a�l�u�s�t�o�n� �s�i�i�r�t�ä�m�i�n�e�n� �a�a�m�u�r�u�u�h�k�a�s�s�a� �t�y�h�j�ä�j�u�n�a�l�l�a� �K�e�r�a�v�a�l�l�e



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �2�2

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�t�u�l�e�e� �s�e�l�v�i�t�t�ä�ä� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�t�e�n�a� �t�e�h�o�s�t�a�a� �k�a�l�u�s�t�o�k�i�e�r�t�o�a�.

�E�n�n�a�k�o�i�d�u�n� �i�n�d�e�k�s�i�k�e�h�i�t�y�k�s�e�n� �j�a� �k�a�n�n�u�s�t�e�i�d�e�n� �t�o�t�e�u�t�u�m�a�n� �m�u�k�a�i�n�e�n
�v�u�o�d�e�l� �l�e� �2�0�1�1� �t�i�l�a�t�t�a�v�a�n� �s�u�o�r�i�t�e�p�e� �r�u�s�t�e�i�s�e�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�o�k�o�n�a�i�s�k�o�r�v�a�u�s
�V�R�-�Y�h�t�y�m�ä� �O�y�:�l�l�e� �o�n� �5�5�,�2� �m�i�l�j�o�o�n�a�a� �e�u� �r�o�a�.

�H�a�l�l�i�t�u�s� �v�a�l�t�u�u�t�t�a�a� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �h�y�v�ä�k�s�y�m�ä�ä�n� �e�n�n�a�k�k�o�i�l�m�o�i�t�u�k�s�e�n
�m�u�k�a�i� �s�e�n� �t�i�l�a�u�s�e�r�i�t�t�e�l�y�n� �j�a� �t�e�k�e�m�ä�ä�n� �s�i�i�h�e�n� �t�a�r�v�i�t�t�a�e�s�s�a� �v�ä�h�ä�i�s�i�ä
�m�u�u�t�o�k�s�i�a�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�7
�Y�H�T�E�I�S�T�Y�Ö� �H�S�L�:�N� �J�A� �C�I�T�Y� �C�A�R� �C�L�U�B�I�N� �V�Ä�L�I�L�L�Ä

�8�5�8�/�0�7�/�7�1�/�7�1�1�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �V�i�l�l�e� �L�e�h�m�u�s�k�o�s�k�i�,� �p�.� �0�4�0� �5�2�0� �6�7�1�0

�J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�ä�n� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�s�ä� �y�h�t�e�i�s�k�ä�y�t�t�ö�a�u�t�o�j�a� �t�a�r�j�o�a�v�a�n
�y�r�i�t�y�k� �s�e�n� �k�a�n�s�s�a� �k�e�s�k�e�i�s�e�n�ä� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�n�a� �o�n� �t�a�r�j�o�t�a� �a�s�u�k�k�a�i�l�l�e� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�s
�e�l�ä�ä�n� �i�l�m�a�n� �o�m�i�s�t�u�s�a�u�t�o�a�.� �J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e� �p�a�l�v�e�l�e�e� �s�u�u�r�i�m�m�a�l�l�a� �o�s�a�l�l�a� �m�a�t�-
�k�o�j�a�.� �J�o�s�k�u�s� �h�e�n�k�i�l�ö�a�u�t�o� �o�n� �k�u�i�t�e�n�k�i�n� �v�ä�l�t�t�ä�m�ä�t�ö�n� �j�a� �n�ä�m�ä� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�t�a�r�-
�p�e�e�t� �o�n� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�t�a� �t�ä�y�t�t�ä�ä� �y�h�t�e�i�s�k�ä�y�t�t�ö�a�u�t�o�i�l�l�a�.� �Y�h�t�e�i�s�t�y�ö� �y�h�t�e�i�s�k�ä�y�t�t�ö�a�u�t�o�-
�j�a� �t�a�r�j�o�a� �v�a�n� �y�r�i�t�y�k�s�e�n� �k�a�n�s�s�a� �o�n� �o�s�a� �H�S�L�:�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�m�ä�ä� �l�i�i�k�k�u�m�i�s�e�n� �o�h�-
�j�a�u�k�s�e�e�n� �l�i�i�t�t�y� �v�ä�ä� �t�o�i�m�i�n�t�a�a� �k�e�s�t�ä�v�ä�n� �l�i�i�k�k�u�m�i�s�e�n� �e�d�i�s�t�ä�m�i�s�e�k�s�i�.

�G�r�o�u�p� �2�4�H� �O�y�:�l�l�ä� �(�C�i�t�y� �C�a�r� �C�l�u�b�,� �C�C�C�)� �o�n� �o�l�l�u�t� �e�r�i�l�l�i�s�e�t
�y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�k�s�e�t� �H�K�L�:�n� �j�a� �Y�T�V�:�n� �k�a�n�s�s�a�.� �S�o�p�i�m�u�k�s�e�t� �o�v�a�t� �v�o�i�m�a�s�s�a
�3�1�.�3�.�2�0�1�0� �a�s�t�i�.

�H�K�L�:�n� �k�a�n�s�s�a� �k�e�v�ä�ä�l�l�ä� �2�0�0�7� �s�o�l�m�i�t�t�u� �s�o�p�i�m�u�s� �o�n� �s�u�u�n�n�a�t�t�u� �H�K�L�:�n
�s�u�o�r�a�v�e�l�o�i� �t�u�s�a�s�i�a�k�k�a�i�l�l�e�.� �H�e�i�l�l�e� �l�i�i�t�t�y�m�i�n�e�n� �C�C�C�:�n� �a�s�i�a�k�k�a�a�k�s�i� �o�n� �o�l�l�u�t
�m�a�k�s�u�t�o�n�t�a�,� �m�i�n� �k�ä� �l�i�s�ä�k�s�i� �a�s�i�a�k�a�s� �o�n� �s�a�a�n�u�t� �H�K�L�:�n� �s�u�o�r�a�v�e�l�o�i�t�u�s�l�i�p�u�n� �j�a
�C�C�C�:�n� �k�u�u�k�a�u�s�i�m�a�k� �s�u�n� �y�h�t�e�e�n�s�ä� �7�,�9�0� �e�u�r�o�n� �a�l�e�n�n�u�k�s�e�l�l�a� �(�H�K�L�:�n� �o�s�u�u�s
�a�l�e�n�n�u�k�s�e�s�t�a� �3�,�4�5� �e�u�r�o�a� �s�i�s�.� �a�l�v�)�.

�Y�T�V�:�n� �j�a� �C�C�C�:�n� �v�ä�l�i�s�e�n� �v�u�o�n�n�a� �2�0�0�8� �s�o�l�m�i�t�u�n� �s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a
�C�C�C� �o�n� �m�y�ö�n�t�ä�n�y�t� �1�5�0� �e�u�r�o�n� �a�r�v�o�i�s�e�n� �e�t�u�s�e�t�e�l�i�n� �s�e�l�l�a�i�s�i�l�l�e� �Y�T�V�:�n
�a�s�i�a�k�k�a�i�l�l�e�,� �j�o�i�l�l�a� �o�n� �o�l�l�u�t� �v�ä�h�i�n�t�ä�ä�n� �3�0� �p�ä�i�v�ä�ä� �v�o�i�m�a�s�s�a� �o�l�e�v�a� �k�a�u�s�i�-�l�i�p�p�u�.
�A�s�i�a�k�a�s� �o�n� �v�o�i�n�u�t� �k�ä�y�t�t�ä�ä� �e�t�u�s�e�t�e�l�i�n� �C�C�C�-�l�i�i�t�t�y�m�i�s�m�a�k�s�u�n� �j�a
�k�u�u�k�a�u�s�i�m�a�k�s�u�j�e�n� �m�a�k�s�a�m�i�s�e�e�n�.

�Y�h�t�e�i�s�t�y�ö�n� �j�a�t�k�a�m�i�n�e�n� �p�a�l�v�e�l�e�e� �s�e�k�ä� �H�S�L�:�n� �e�t�t�ä� �C�C�C�:�n� �e�t�u�j�a� �j�a� �t�u�k�e�e
�H�S�L�:�n� �t�a�v�o�i�t�t�e�i�t�a� �k�e�s�t�ä�v�ä�n� �l�i�i�k�k�u�m�i�s�e�n� �e�d�i�s�t�ä�m�i�s�e�k�s�i� �t�o�i�m�i�a�l�u�e�e�l�l�a�a�n�.

�H�S�L�:�n� �a�l�o�i�t�e�t�t�u�a� �t�o�i�m�i�n�t�a�n�s�a� �o�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�u� �e�s�i�t�y�s� �u�u�d�e�k�s�i� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�m�a�l�l�i�k�s�i
�H�S�L�:�n� �j�a� �C�C�C�:�n� �v�ä�l�i�l�l�ä�.� �Y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �o�n� �t�a�r�k�o�i�t�u�s� �a�s�t�u�a� �v�o�i�m�a�a�n
�1�.�4�.�2�0�1�0�.� �T�ä�m�ä� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�s� �k�o�r�v�a�a� �v�a�n�h�a�t� �Y�T�V�:�n� �j�a� �H�K�L�:�n� �s�o�l�m�i�m�a�t
�s�o� �p�i�m�u�k�s�e�t�.� �K�u�i�t�e�n�k�i�n� �s�i�i�r�t�y�m�ä�a�i�k�a�n�a�,� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�0� �l�o�p�p�u�u�n� �a�s�t�i�,� �H�K�L�:�n
�y�h�t�e�i�s� �t�y�ö�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �3�1�.�3�.�2�0�1�0� �m�e�n�n�e�s�s�ä� �s�o�l�m�i�n�e�e�t� �a�s�i�a�k�k�a�a�t� �s�ä�i�l�y�t�t�ä�v�ä�t
�v�a�n�h�a�t� �e�t�u�n�s�a�.� �T�ä�m�ä�n� �j�ä�l�k�e�e�n� �H�S�L�:�n� �j�a� �C�C�C�:�n� �v�ä�l�i�l�l�ä� �o�n� �v�a�i�n� �y�k�s�i� �s�o�p�i�m�u�s�.

�H�S�L� �m�a�k�s�a�a� �a�s�i�a�k�k�a�i�l�l�e� �j�a�e�t�t�a�v�i�e�n� �e�s�i�t�t�e�i�d�e�n� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�-� �j�a� �p�a�i�n�a�t�u�s�k�u�s�-
�t�a�n� �n�u�k�s�e�t�.� �L�i�s�ä�k�s�i� �H�S�L� �m�a�r�k�k�i�n�o�i� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�t�ä� �p�a�l�s�t�o�i�l�l�a�a�n� �p�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�-
�d�u�n� �i�l� �m�a�i�s�j�a�k�e�l�u�l�e�h�d�i�s�s�ä� �a�i�n�a�k�i�n� �k�a�k�s�i� �k�e�r�t�a�a� �v�u�o�d�e�s�s�a�.� �E�s�i�t�t�e�e�n� �j�a� �m�u�u�n
�m�a�r�k�k�i� �n�o�i�n�t�i�k�u�s�t�a�n�n�u�s�t�e�n� �o�n� �a�r�v�i�o�i�t�u� �o�l�e�v�a�n� �e�n�i�n�t�ä�ä�n� �1�5� �0�0�0� �e�u�r�o�a� �v�u�o�n�n�a
�2�0�1�0�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�H�K�L�:�n� �s�u�o�r�a�v�e�l�o�i�t�u�s�l�i�p�u�n� �h�a�n�k�k�i�n�e�i�d�e�n� �a�s�i�a�k�k�a�i�d�e�n� �e�d�u�s�t�a� �a�i�h�e�u�t�u�u
�H�S�L�:�l�l�e� �n�o�i�n� �1�5� �0�0�0� �e�u�r�o�n� �k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �v�u�o�n�n�a� �2�0�1�0�.� �T�ä�m�ä�n� �j�ä�l�k�e�e�n� �e�t�u
�p�ä�ä�t�t�y�y� �e�i� �k�ä� �k�o�r�v�a�u�s�t�a� �e�n�ä�ä� �m�a�k�s�e�t�a�.� � � � 

�Y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�s� �o�n� �v�o�i�m�a�s�s�a� �t�o�i�s�t�a�i�s�e�k�s�i�,� �k�u�i�t�e�n�k�i�n� �v�ä�h�i�n�t�ä�ä�n� �k�o�l�m�e
�v�u�o�t�t�a�.� �M�o�l�e�m�m�i�l�l�a� �o�s�a�p�u�o�l�i�l�l�a� �o�n� �v�u�o�d�e�n� �i�r�t�i�s�a�n�o�m�i�s�a�i�k�a�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �v�a�l�t�u�u�t�t�a�a� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �t�e�k�e�m�ä�ä�n� �H�S�L�:�n� �j�a� �G�r�o�u�p� �2�4�H
�O�y�:�n� �(�C�i�t�y� �C�a�r� �C�l�u�b�)� �v�ä�l�i�s�e�n� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �l�i�i�t�t�e�e�s�s�ä� �e�s�i� �t�e�t�t�y�j�e�n� �p�e�r�i�-
�a�a�t�t�e�i�d�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i�.

�L�i�i�t�e� �L�u�o�n�n�o�s� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �a�s�i�a�s�i�s�ä�l�l�ö�s�t�ä
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�H�S�L�:�N� �S�I�S�Ä�I�S�E�N� �T�A�R�K�A�S�T�U�K�S�E�N� �T�O�I�M�I�N�T�A�O�H�J�E�E�N� �V�A�H�V�I�S�T�A�M�I�N�E�N

�7�6�4�/�0�0�/�0�1�/�0�1�4�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�a�l�o�u�s�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �P�i�r�j�o� �L�a�i�t�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�0� �5�8�4� �2�7�7�5�,� �s�i�s�ä�i�n�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�a�j�a� �E�r�j�a

�K�i�i�s� �k�i�l�ä�,� � �p�.� �0�4�0� �1�6�3� �2�8�7�4

�K�u�n�t�a�l�a�i�s�s�a� �s�ä�ä�d�e�t�ä�ä�n� �k�u�n�n�a�n� �j�a� �k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �h�a�l�l�i�n�n�o�n� �j�a� �t�a�l�o�u�d�e�n
�t�a�r�k�a�s� �t�u�k�s�e�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�m�i�s�e�s�t�ä�.� �K�u�n�n�a�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�n� �v�a�l�v�o�n�t�a�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä
�v�o�i�d�a�a�n� �j�a�k�a�a� �u�l�k�o�i�s�e�e�n� �j�a� �s�i�s�ä�i�s�e�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a�a�n�.� �U�l�k�o�i�n�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a� �o�n
�r�i�i�p�p�u�m�a�t�o�n�t�a� �t�o�i�m�i� �v�a�s�t�a� �j�o�h�d�o�s�t�a� �j�a� �m�u�u�s�t�a� �o�r�g�a�n�i�s�a�a�t�i�o�s�t�a�.� �U�l�k�o�i�s�e�s�t�a
�v�a�l�v�o�n�n�a�s�t�a� �v�a�s�t�a�a�v�a�t� �t�i� �l�i�n�t�a�r�k�a�s�t�a�j�a� �j�a� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�l�a�u�t�a�k�u�n�t�a�.

�S�i�s�ä�i�n�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a� �o�n� �j�o�h�t�a�m�i�s�e�n� �a�p�u�v�ä�l�i�n�e�,� �j�o�l�l�a� �p�y�r�i�t�ä�ä�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�n
�t�u�l�o�k�s�e�l�l�i� �s�u�u�d�e�n� �j�a� �j�a�t�k�u�v�u�u�d�e�n� �v�a�r�m�i�s�t�a�m�i�s�e�e�n�,� �k�i�r�j�a�n�p�i�d�o�n� �j�a
�i�n�f�o�r�m�a�a�t�i�o�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�i�e�n� �l�u�o�t�e�t�t�a�v�u�u�d�e�n� �v�a�r�m�i�s�t�a�m�i�s�e�e�n�,� �v�i�r�h�e�i�d�e�n
�t�u�n�n�i�s�t�a�m�i�s�e�e�n� �j�a� �e�n�n�a�l�t�a�e�h�k�ä�i� �s�y�y�n�,� �r�i�s�k�i�e�n� �h�a�l�l�i�t�s�e�m�i�s�e�e�n� �j�a� �l�u�o�t�e�t�t�a�v�a�a�n
�t�a�l�o�u�d�e�n�h�o�i�t�o�o�n�.

�S�i�s�ä�i�n�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a� �v�o�i�d�a�a�n� �j�a�k�a�a� �s�i�s�ä�i�s�e�e�n� �t�a�r�k�k�a�i�l�u�u�n�,� �s�e�u�r�a�n�t�a�a�n� �j�a� �s�i�s�ä�i�-
�s�e�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�e�n�.�S�i�s�ä�i�n�e�n� �t�a�r�k�k�a�i�l�u� �o�n� �j�a�t�k�u�v�a�a� �t�o�i�m�i�n�t�a�a�,� �j�o�l�l�a� �o�r�g�a�n�i�-
�s�a�a�t�i�o�s�s�a� �j�o�h�t�a�v�a�s�s�a� �t�a�i� �e�s�i�m�i�e�s�a�s�e�m�a�s�s�a� �o�l�e�v�a�t� �h�e�n�k�i�l�ö�t� �v�a�r�m�i�s�t�a�v�a�t� �t�e�h�-
�t�ä�v�i�e�n� �a�s�i�a�n�m�u�k�a�i�s�e�n� �h�o�i�t�a� �m�i�s�e�n�.� �S�i�s�ä�i�s�e�n� �s�e�u�r�a�n�n�a�n� �k�e�s�k�e�i�s�i�ä� �t�e�h�t�ä�v�i�ä
�o�v�a�t� �r�a�p�o�r�t�o�i�n�t�i�v�e�l�v�o�i�t�t�e�i�d�e�n� �a�s�e�t�t�a�m�i�n�e�n� �s�e�k�ä� �t�e�h�t�y�j�e�n� �p�ä�ä�t�ö�s�t�e�n� �j�a� �r�a�p�o�r�-
�t�e�i�s�s�a� �k�u�v�a�t�t�u�j�e�n� �t�u�l�o�s�t�e�n� �v�e�r�t�a�i� �l�u�.� �S�i�s�ä�i�n�e�n� �s�e�u�r�a�n�t�a� �o�n� �e�n�n�e�n� �k�a�i�k�k�e�a
�l�u�o�t�t�a�m�u�s�h�e�n�k�i�l�ö�i�l�l�e� �k�u�u�l�u�v�a�a� �v�a�l�v�o�n� �t�a�a�.

�U�l�k�o�i�n�e�n� �j�a� �s�i�s�ä�i�n�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n� �n�i�i�n�,� �e�t�t�ä� �n�e� �y�h�d�e�s�s�ä
�m�u�o�d�o�s�t�a�v�a�t� �k�a�t�t�a�v�a�n� �v�a�l�v�o�n�t�a�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n�.� �K�u�n�t�a�l�a�i�n� �7�3� �§�:�n� �m�u�k�a�a�n
�t�i�l�i�n�t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�n� �o�n� �o�t�e�t�t�a�v�a� �k�a�n�t�a�a� �m�m�.� �s�i�i�h�e�n� �o�n�k�o� �s�i�s�ä�i�n�e�n� �v�a�l�v�o�n�t�a
�j�ä�r�j�e�s�t�e�t�t�y� �a�s�i�a�n�m�u�k�a�i�s�e�s�t�i�.

�S�i�s�ä�i�n�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s� �t�e�h�d�ä�ä�n� �t�o�i�m�i�v�a�n� �j�o�h�d�o�n� �a�l�a�i�s�u�u�d�e�s�s�a�.� �H�S�L�:�s�s�ä� �s�i�s�ä�i�s�t�ä
�t�a�r�k�a�s�t�u�s�t�a� �h�o�i�t�a�a� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �a�l�a�i�s�u�u�d�e�s�s�a� �t�o�i�m�i�v�a� �s�i�s�ä�i�n�e�n
�t�a�r�k�a�s�t�a�j�a�,� �j�o�n�k�a� �t�o�i�m�i�n�t�a�a� �o�h�j�a�a� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �a�n�t�a�m�a� �t�o�i�m�i�n�t�a�o�h�j�e�.� �S�i�s�ä�i�n�e�n
�t�a�r�k�a�s�t�a�j�a� �t�a�r� �k�a�s�t�a�a� �H�S�L�:�n� �h�a�l�l�i�n�t�o�a� �j�a� �t�a�l�o�u�t�t�a� �s�y�s�t�e�m�a�a�t�t�i�s�e�s�t�i
�t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �v�u�o�s�i�t�t�a�i�n� �v�a�h�v�i�s�t�a�m�a�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�s�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �v�a�h�v�i�s�t�a�a� �H�S�L�:�n� �s�i�s�ä�i�s�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�u�k�s�e�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�o�h�j�e�e�n
�l�i�i�t�t�e�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�n�a�.

�L�i�i�t�e� �H�S�L�:�n� �s�i�s�ä�i�s�e�n� �v�a�l�v�o�n�n�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�m�i�s�t�ä� �v�a�r�t�e�n� �l�a�a�d�i�t�t�u� �t�o�i�m�i�n�t�a�o�h�j�e�.
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�V�A�P�A�A�N� �M�A�T�K�U�S�T�U�S�O�I�K�E�U�D�E�N� �M�Y�Ö�N�T�Ä�M�I�N�E�N� �E�C�E�R� �2�0�1�0� �-� �K�O�N�F�E�R�E�N�S�S�I�L�L�E
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�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �P�i�r�k�k�o� �L�e�n�t�o�,� �p�.� �0�5�0� �3�8�0� �7�0�3�3�,� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�i�j�a� �A�n�n�e� �K�o�i�v�i�s�t�o�,

�p�.� �0�4�0� �8�3�0� �4�0�8�5

�H�a�l�l�i�t�u�s� �o�n� �p�ä�ä�t�t�ä�n�y�t� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�s�t�a�,� �j�o�i�d�e�n� �m�u�k�a�a�n� �s�u�u�r�t�a�p�a�h�t�u�m�i�i�n
�a�k�k�r�e�d�i�t�o�i� �d�u�i�l�l�e� �v�o�i�d�a�a�n� �m�y�ö�n�t�ä�ä� �v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s
�p�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �j�o�u�k�k�o� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä�.� �E�C�E�R� �(�E�u�r�o�p�e�a�n� �C�o�n�f�e�r�e�n�c�e� �o�n
�E�d�u�c�a�t�i�o�n�a�l� �R�e�s�e�a�r�c�h�)� �a�n�o�o� �v�a�p�a�a�t�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a� �E�u�r�o�o�p�a�n
�k�a�s�v�a�t�u�s�t�i�e�t�e�e�l�l�i�s�e�n� �y�h�d�i�s�t�y�k�s�e�n� �E�E� �R�A�:�n� �(�E�u�r�o�p�e�a�n� �E�d�u�c�a�t�i�o�n�a�l� �R�e�s�e�a�r�c�h
�A�s�s�o�c�i�a�t�i�o�n�)� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�a� �v�a�r�t�e�n�.� �K�o�n� �f�e�r�e�n�s�s�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n� �2�3�.� �-� �2�8�.�8�.�2�0�1�0
�H�e�l�s�i�n�g�i�s�s�ä� �Y�l�i�o�p�i�s�t�o�n� �k�e�s�k�u�s�t�a�k�a�m�p�u�k� �s�e�n� �a�l�u�e�e�l�l�a�.

�E�C�E�R� �o�n� �E�u�r�o�o�p�a�n� �k�a�s�v�a�t�u�s�t�i�e�t�e�e�l�l�i�s�e�n� �y�h�d�i�s�t�y�k�s�e�n� �E�E�R�A�:�n� �v�u�o�s�i�t�t�a�i�n�e�n
�k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�,� �j�o�k�a� �k�o�k�o�a�a� �y�h�t�e�e�n� �k�a�s�v�a�t�u�s�t�i�e�t�e�i�l�i�j�ö�i�t�ä� �e�r�i� �p�u�o�l�i�l�t�a� �E�u�r�o�o�p�p�a�a
�s�e� �k�ä� �j�o�n� �k�i�n� �v�e�r�r�a�n� �m�y�ö�s� �E�u�r�o�o�p�a�n� �u�l�k�o�p�u�o�l�e�l�t�a�.� �E�C�E�R� �o�n� �k�a�s�v�a�t�u�s�t�i�e�t�e�e�n
�t�u�t�k�i� �m�u�s� �a�l�a�n� �s�u�u�r�i�n� �j�a� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�i�n� �v�u�o�s�i�t�t�a�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�t�ä�v�ä� �t�i�e�t�e�e�l�l�i�n�e�n� �k�o�n�f�e�-
�r�e�n�s�s�i� �E�u�r�o�o�p�a�s�s�a�.� �T�ä�n�ä� �v�u�o�n�n�a� �t�ä�t�ä� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�a� �i�s�ä�n�n�ö�i� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �y�l�i�o�p�i�s�-
�t�o�.

�Y�l�i�o�p�i�s�t�o�n� �k�e�s�k�u�s�t�a�k�a�m�p�u�k�s�e�n� �a�l�u�e�e�l�l�e� �l�e�v�i�t�t�ä�y�t�y�v�ä� �E�C�E�R� �2�0�1�0� �a�l�k�a�a
�j�a�t�k�o� �k�o�u�l�u�t�e�t�t�a�v�i�l�l�e� �j�a� �n�u�o�r�i�l�l�e� �t�u�t�k�i�j�o�i�l�l�e� �s�u�u�n�n�a�t�u�l�l�a� �e�s�i�k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�l�l�a� �2�3�.� �-
�2�4�.�8�.�2�0�1�0�.� �P�ä�ä� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�p�ä�i�v�ä�t� �o�v�a�t� �2�5�.� �-� �2�7�.�8�.�2�0�1�0�.� �L�i�s�ä�k�s�i� �o�h�j�e�l�m�a�a�n
�o�n� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�i�l�l�a� �j�ä�l� �k�i�k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i� �T�a�l�l�i�n�n�a�s�s�a� �2�8�.�8�.�2�0�1�0�.� �E�C�E�R� �2�0�1�0
�t�a�p�a�h�t�u�m�a� �t�u�o� �H�e�l�s�i�n�k�i�i�n� �a�r� �v�i�o�l�t�a� �n�.� �1�5�0�0� �-�1�6�0�0� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�j�a�a�.

�E�C�E�R� �2�0�1�0� �h�a�k�e�e� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�j�i�l�l�e� �v�a�p�a�a�t�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a� �k�u�u�d�e�n� �(�6�)
�p�ä�i�v�ä�n� �a�j�a�k�s�i� �2�3�.� �-� �2�8�.�8�.�2�0�1�0�.� �T�a�p�a�h�t�u�m�a�p�a�i�k�k�a� �o�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�s�s�ä� �j�a
�o�s�a�n�o�t�t�a�j�a�t� �m�a�j�o�i�t� �t�u�v�a�t� �p�ä�ä�o�s�i�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �h�o�t�e�l�l�e�i�h�i�n�.

�E�C�E�R� �2�0�1�0� �o�n� �s�u�u�r�i� �t�i�e�t�e�e�l�l�i�n�e�n� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�,� �j�o�n�k�a� �v�o�i�d�a�a�n� �k�a�t�s�o�a
�t�ä�y�t�t�ä�v�ä�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�ä�ä�t�t�ä�m�ä�t� �k�r�i�t�e�e�r�i�t� �v�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n
�m�y�ö�n�t�ä�m�i�s�e�k�s�i�.� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �e�s�i�t�e�t�ä�ä�n�,� �e�t�t�ä� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �r�e�k�i�s�t�e�r�ö�i�t�y�n�e�i�l�l�e
�o�s�a�n�o�t�t�a�j�i�l�l�e� �m�y�ö�n� �n�e�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s� �s�e�u�t�u�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n
�(�H�e�l�s�i�n�k�i�,� �E�s�p�o�o�,� �K�a�u�n�i�a�i� �n�e�n�,� �V�a�n�t�a�a�)�.� �S�e�u�r�a�l�a�i�s�i�l�l�e� �e�i� �e�s�i�t�e�t�ä� �v�a�p�a�a�t�a
�m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a�.

�V�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�l�e� �t�e�h�d�ä�ä�n� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�i�l�l�e� �l�a�d�a�t�u�t
�t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i� �p�u�t�,� �j�o�t�k�a� �o�v�a�t� �v�o�i�m�a�s�s�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �a�j�a�n�.� �K�e�r�t�a�k�o�r�t�i�n� �p�i�n�t�a�a�n
�v�o�i�d�a�a�n� �t�u�l�o�s� �t�a�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �n�i�m�i� �j�a� �v�o�i�m�a�s�s�a�o�l�o�a�i�k�a�.� �K�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n
�j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�ä� �v�o�i� �h�a�l�u�t�e�s� �s�a�a�n� �t�i�l�a�t�a� �s�e�u�r�a�l�a�i�s�i�l�l�e� �v�a�s�t�a�a�v�a�t� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�u�t�,� �j�o�t�k�a
�l�a�s�k�u�t�e�t�a�a�n� �k�o�n�f�e�r�e�n�s� �s�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�i�l�t�ä�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s� �o�n� �p�ä�ä�t�t�ä�n�y�t�,� �e�t�t�ä� �v�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�t�a� �v�e�l�o�i�t�e�t�a�a�n
�t�a� �p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�e�o�s�t�a� �5�0�0� �e�u�r�o�n� �p�e�r�u�s�h�i�n�t�a�,� �j�o�k�a� �k�a�t�t�a�a� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�n� �j�a
�t�a� �p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�o�i�m�i�t�u�k�s�e�t�,� �s�e�k�ä� �0�,�5�0� �e�u�r�o�a�/� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�,� �j�o�k�a
�k�a�t�t�a�a� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�t�i�e�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�-� �j�a� �l�a�t�a�u�s�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t�.� �H�i�n�t�o�i�h�i�n� �l�i�s�ä�t�ä�ä�n
�k�u�l�l�o�i�n�k�i�n� �v�o�i� �m�a�s�s�a� �o�l�e�v�a� �a�r�v�o�n�l�i�s�ä�v�e�r�o� �(�n�y�k�y�i�s�i�n� �2�2� �%�)�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä�,� �e�t�t�ä

�1�) �E�C�E�R� �2�0�1�0� �-� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �r�e�k�i�s�t�e�r�ö�i�t�y� �n�e�i�l�l�e� �o�s�a�n�o�t�t�a�j�i�l�l�e� �m�y�ö�n�n�e�t�ä�ä�n
�v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s� �s�e�u�t�u�-�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�s�e�e�n� �a�j�a�l�l�e� �2�3�.� �-� �2�8�.�8�.�2�0�1�0�.

�2�) �V�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�l�e� �t�e�h� �d�ä�ä�n� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�i�l�l�e� �l�a�d�a�t�u�t� �s�e�u�-
�d�u�l�l�i�s�e�t� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�u�t�,� �j�o�t�k�a� �o�v�a�t� �v�o�i� �m�a�s�s�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �a�j�a�n�.

�3�) �K�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �o�s�a�n�o�t�t�a�j�i�e�n� �s�e�u�r�a�l�a�i�s�i�l�l�e� �e�i� �m�y�ö�n�n�e�t�ä� �v�a�p�a�a�t�a� �m�a�t�k�u�s�-
�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a�.� �K�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�ä� �v�o�i� �h�a�l�u�t�e�s�s�a�a�n� �t�i�l�a�t�a� �s�e�u�r�a�l�a�i�s�i�l� �l�e
�v�a�s�t�a�a� �v�a�t� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�u�t�,� �j�o�t�k�a� �l�a�s�k�u� �t�e�t�a�a�n� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä� �j�i�l�t�ä�.

�4�) �K�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�i�l�t�ä� �p�e�r�i�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a� �j�i�l�l�e
�t�e�h�t�y�j�e�n� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�u�o�t�t�a�m�i�s�e�s�t�a� �a�i�h�e�u�t�u�v�a�t� �k�u�s�t�a�n�n�u�k� �s�e�t
�h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�ä�ä�t�t�ä�m�i�e�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�d�e�n� �m�u� �k�a�a�n�.� � 
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�1�0
�V�A�P�A�A�N� �M�A�T�K�U�S�T�U�S�O�I�K�E�U�D�E�N� �M�Y�Ö�N�T�Ä�M�I�N�E�N� �H�E�L�S�I�N�K�I� �C�U�P� �2�0�1�0�-�T�A�P�A�H�T�U�M�A�A�N

�1�5�7�/�0�7�/�7�2�/�7�2�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �P�i�r�k�k�o� �L�e�n�t�o�,� �p�.� �0�5�0� �3�8�0� �7�0�3�3�,� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�i�j�a� �S�a�t�u

�R�ö�n�n�q�v�i�s�t�,� �p�.� �0�4�5� �1�3�9� �3�4�8�9

�H�a�l�l�i�t�u�s� �o�n� �p�ä�ä�t�t�ä�n�y�t� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�s�t�a�,� �j�o�i�d�e�n� �m�u�k�a�a�n� �s�u�u�r�t�a�p�a�h�t�u�m�i�i�n
�a�k�k�r�e�d�i�t�o�i� �d�u�i�l�l�e� �v�o�i�d�a�a�n� �m�y�ö�n�t�ä�ä� �v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n
�j�o�u�k�k�o�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�s� �s�ä�.� �H�e�l�s�i�n�k�i� �C�u�p� �2�0�1�0�-�t�a�p�a�h�t�u�m�a� �a�n�o�o� �v�a�p�a�a�t�a
�m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a� �3�5�-�v�u�o�t�i�s� �j�u�h�l�a�t�u�r�n�a�u�s�t�a�a�n� �v�a�r�t�e�n� �1�1�.�-�1�7�.�7�.�2�0�1�0�.

�H�e�l�s�i�n�k�i� �C�u�p� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n� �j�o� �3�5�.� �k�e�r�r�a�n�.� �S�e� �o�n� �y�k�s�i� �m�a�a�i�l�m�a�n� �s�u�u�r�i�m�m�i�s�t�a
�n�u�o�r�t�e�n� �j�a�l�k�a�p�a�l�l�o�t�u�r�n�a�u�k�s�i�s�t�a�,� �j�o�k�a� �o�n� �t�a�r�j�o�n�n�u�t� �u�r�h�e�i�l�u�n� �r�i�e�m�u�a� �j�a� �u�n�o�h�t�u�-
�m�a�t�t�o�m�i�a� �e�l�ä�m�y�k�s�i�ä� �j�o� �y�l�i� �5�0�0� �0�0�0� �n�u�o�r�e�l�l�e� �j�a�l�k�a�p�a�l�l�o�i�l�i�j�a�l�l�e� �y�l�i� �7�0� �e�r�i
�m�a�a�s�t�a�.� �T�a�p�a�h�t�u�m�a�l�l�a� �o�n� �m�y�ö�s� �v�ä�l�i�t�t�ö�m�ä�s�t�i� �j�a� �v�ä�l�i�l�l�i�s�e�s�t�i� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä�,
�e�r�i�t�y�i�s�e�s�t�i� �n�u�o�r�i�a� �t�y�ö�l�l�i�s�t�ä�v�ä� �v�a�i�k�u�t�u�s�.� �T�a�p�a�h�t�u�m�a� �t�u�o� �p�o�s�i�t�i�i�v�i�s�t�a� �n�ä�k�y�v�y�y�t�t�ä
�k�o�k�o� �S�u�o�m�e�l�l�e� �j�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�l�l�e�.

�J�ä�r�j�e�s�t�ä�j�ä�t� �o�d�o�t�t�a�v�a�t� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�a�n� �a�r�v�i�o�l�t�a� �9�0�0� �j�o�u�k�k�u�e�t�t�a� �e�l�i� �n�o�i�n� �1�5� �0�0�0
�n�u�o�r�t�a� �p�e�l�a�a�j�a�a� �e�r�i� �p�u�o�l�i�l�t�a� �m�a�a�i�l�m�a�a�.� �H�e�l�s�i�n�k�i� �C�u�p� �2�0�1�0� �h�a�k�e�e� �v�a�p�a�a�t�a
�m�a�t� �k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�a�n� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�v�i�l�l�e� �m�a�j�o�i�t�t�u�v�i�l�l�e� �j�o�u�k�k�u�e�i�l�l�e�,
�y�h�t�e�e�n�s�ä� �3� �0�0�0� �h�e�n�g�e�l�l�e�.� �V�a�p�a�a�t�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�t�t�a� �h�a�e�t�a�a�n� �s�e�i�t�s�e�m�ä�n
�(�7�)� �p�ä�i�v�ä�n� �a�j�a�k�s�i� �1�1�.�-�1�7�.�7�.�2�0�1�0�.� �T�a�p�a�h�t�u�m�a�p�a�i�k�k�o�j�a� �o�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�s�s�ä� �j�a
�m�a�h�d�o�l�l�i�s�e�s�t�i� �E�s�p�o�o�s�s�a� �s�e�k�ä� �V�a�n�t�a�a�l�l�a�.� �O�s�a�n�o�t�t�a�j�a�t� �m�a�j�o�i�t�t�u�v�a�t� �k�o�u�l�u�i�h�i�n� �j�a
�h�o�t�e�l�l�e�i�h�i�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�e�s� �k�u�s�t�a�n� �j�a� �l�e�n� �t�o�k�e�n�t�ä�n� �a�l�u�e�e�l�l�e�.� �V�a�p�a�a�l�l�a
�m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�l�l�a� �o�n� �t�a�r�k�o�i�t�u�s� �h�e�l� �p�o�t�t�a�a� �o�s�a�l� �l�i�s�t�u�j�i�e�n� �l�i�i�k�k�u�m�i�s�t�a
�p�e�l�i�a�l�u�e�i�l�l�e�.� �J�ä�r�j�e�s�t�ä�j�ä�t� �h�a�l�u�a�v�a�t� �m�y�ö�s� �j�u�l�k�i� �s�e�n� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�ä�y�t�t�ä�m�i� �s�e�l�l�ä
�p�a�i�n�o�t�t�a�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �v�i�h�r�e�i�t�ä� �a�r�v�o�j�a�.

�H�e�l�s�i�n�k�i� �C�u�p� �2�0�1�0� �o�n� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä� �u�r�h�e�i�l�u�t�a�p�a�h�t�u�m�a�,� �j�o�k�a� �t�ä�y�t�t�ä�ä� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n
�p�ä�ä�t�t�ä�m�ä�t� �k�r�i�t�e�e�r�i�t� �v�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �m�y�ö�n�t�ä�m�i�s�e�k�s�i�.� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e
�e�s�i�t�e�t�ä�ä�n�,� �e�t�t�ä� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�a�n� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�v�i�l�l�e� �m�a�j�o�i�t�t�u�v�i�l�l�e� �j�o�u�k�k�u�e�e�n� �j�ä�s�e�n�i�l�l�e
�m�y�ö�n�n�e�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s� �s�e�u�t�u�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �(�Y�T�V�-�a�l�u�e�)�.

�V�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�l�e� �t�e�h�d�ä�ä�n� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�i�l�l�e� �l�a�d�a�t�u�t
�t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i� �p�u�t�,� �j�o�t�k�a� �o�v�a�t� �v�o�i�m�a�s�s�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �a�j�a�n�.� �K�e�r�t�a�k�o�r�t�i�n� �p�i�n�t�a�a�n
�v�o�i�d�a�a�n� �t�u�l�o�s� �t�a�a� �t�a�p�a�h�t�u� �m�a�n� �n�i�m�i� �j�a� �v�o�i�m�a�s�s�a�o�l�o�a�i�k�a�.

�H�a�l�l�i�t�u�s� �o�n� �p�ä�ä�t�t�ä�n�y�t�,� �e�t�t�ä� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�i�l�t�ä�,� �j�o�i�l�l�e� �m�y�ö�n�n�e�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a
�m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s�,� �v�e�l�o�i�t�e�t�a�a�n� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�e�o�s�t�a� �5�0�0� �e�u�r�o�n
�p�e�r�u�s�h�i�n�t�a�.� �P�e�r�u�s�h�i�n�t�a� �k�a�t�t�a�a� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�n� �j�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�o�i�m�i�t�u�k�s�e�t�.
�L�i�s�ä�k�s�i� �p�e�r�i� �t�ä�ä�n� �0�,�5�0� �e�u�r�o�a�/� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�,� �j�o�k�a� �k�a�t�t�a�a� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�t�i�e�n
�h�a�n�k�i�n�t�a�-� �j�a� �l�a�t�a�u�s� �k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t�.� �H�i�n�t�o�i�h�i�n� �l�i�s�ä�t�ä�ä�n� �k�u�l�l�o�i�n�k�i�n� �v�o�i�m�a�s�s�a
�o�l�e�v�a� �a�r�v�o�n�l�i�s�ä�v�e�r�o� �(�n�y� �k�y�i�s�i�n� �2�2� �%�)�.



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �2�9

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�,� �e�t�t�ä

�H�e�l�s�i�n�k�i� �C�u�p� �2�0�1�0� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�a�n� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�v�i�l�l�e� �m�a�j�o�i�t�t�u�v�i�l�l�e� �j�o�u�k�k�u�e�e�n� �j�ä�s�e�n�i�l�l�e
�m�y�ö�n�n�e�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�s� �s�e�u�t�u�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �(�Y�T�V�-�a�l�u�e�)� �a�j�a�l�l�e�1�1�.
�-� �1�7�.�7�.�2�0�1�0�.� 

�V�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�l�e� �t�e�h�d�ä�ä�n� �k�e�r�t�a�k�o�r�t�i�l�l�e� �l�a�d�a�t�u�t� �s�e�u�d�u�l�l�i�s�e�t
�t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�u�t�,� �j�o�t�k�a� �o�v�a�t� �v�o�i�m�a�s�s�a� �t�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �a�j�a�n�.

�T�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�j�i�l�t�ä� �p�e�r�i�t�ä�ä�n� �v�a�p�a�a�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�o�i�k�e�u�d�e�n� �s�a�a�j�i�l�l�e� �t�e�h�t�y�j�e�n
�t�a�p�a�h�t�u�m�a�l�i�p�p�u�j�e�n� �t�u�o�t�t�a�m�i�s�e�s�t�a� �a�i�h�e�u�t�u�v�a�t� �k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�ä�ä�t�t�ä�-
�m�i�e�n� �p�e�r�i�a�a�t� �t�e�i�d�e�n� �m�u�k�a�a�n�.� � 
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�1�1
�T�O�I�M�I�T�U�S�J�O�H�T�A�J�A�N� �S�I�J�A�I�S�T�E�N� �M�Ä�Ä�R�Ä�Ä�M�I�N�E�N

�6�4�/�0�1�/�0�1�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �L�a�k�i�m�i�e�s� �S�u�v�i� �P�o�s�i�o�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �8�6�8�5

�K�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �2�.�1�2�.�2�0�0�9� �v�o�i�m�a�a�n� �t�u�l�l�e�e�n� �j�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�n� �1�5� �§�:�n� �1� �m�o�m�e�n�t�i�n
�m�u�k�a�a�n� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �o�l�l�e�s�s�a� �e�s�t�y�n�e�e�n�ä� �t�a�i� �e�s�t�e�e�l�l�i�n�e�n� �h�ä�n�e�n� �t�e�h�t�ä�v�i�ä�ä�n
�h�o�i�t�a�a� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �m�ä�ä�r�ä�ä�m�ä� �v�i�r�a�n�h�a�l�t�i�j�a�.

�H�S�L�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�s� �o�n� �1�6�.�1�2�.�2�0�0�9� �§� �9�7� �p�ä�ä�t�t�ä�n�y�t�,� �e�t�t�ä� �1�.�1�.�2�0�1�0� �a�l�k�a�e�n
�t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h� �t�a�j�a�n� �o�l�l�e�s�s�a� �e�s�t�y�n�e�e�n�ä� �t�a�i� �e�s�t�e�e�l�l�i�n�e�n�,� �h�ä�n�e�n� �t�e�h�t�ä�v�i�ä�ä�n� �h�o�i�t�a�a
�h�e�n�k�i�l�ö�s�t�ö�l� �t�ä�ä�n� �s�u�u�r�i�m�m�a�n� �o�s�a�s�t�o�n�,� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�p�a�l�v�e�l�u�t�-�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�.

�T�a�r�k�o�i�t�u�k�s�e�n�a� �o�l�i�,� �k�u�n� �h�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�i� �n�i�m�e�t�ä� �a�l�u�k�s�i� �v�a�i�n� �y�h�d�e�n
�t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �s�i�j�a�i�s�e�n�,� �e�t�t�ä� �a�s�i�a�a�n� �p�a�l�a�t�a�a�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�n� �k�ä�y�n�n�i�s�t�y�t�t�y�ä�.
�L�o�m�a�k�a�u�d�e�n� �l�ä�h�e�s� �t�y�e�s�s�ä� �o�n� �t�a�r�p�e�e�n� �n�i�m�e�t�ä� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�l�l�e� �u�s�e�a�m�p�i
�s�i�j�a�i�n�e�n�.� �K�a�i�k�k�i� �o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�t� �o�v�a�t� �a�l�o�i�t�t�a�n�e�e�t� �t�e�h�t�ä�v�ä�n�s�ä� �s�a�m�a�a�n� �a�i�k�a�a�n
�1�.�1�.�2�0�1�0�.� �S�i�j�a�i�s�u�u�s�j�ä�r�j�e�s� �t�y�s� �o�n� �p�e�r�u�s�t�e�l�t�u�a� �t�ä�l�l�ö�i�n� �n�i�m�e�t�ä� �o�s�a�s�t�o�j�e�n� �k�o�o�n
�m�u�k�a�a�n�.� �O�s�a�s�t�o�n�j�o�h�t�a�j�i�e�n� �l�i� �s�ä�k�s�i� �o�n� �t�a�r�k�o�i�t�u�k�s�e�n�m�u�k�a�i�s�t�a� �m�ä�ä�r�ä�t�ä
�h�a�l�l�i�n�t�o�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �m�y�ö�s� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �y�h�d�e�k�s�i� �s�i�j�a�i�s�e�k�s�i�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �k�u�m�o�t�a� �1�.�4�.�2�0�1�0� �a�l�k�a�e�n� �t�e�k�e�m�ä�n�s�ä� �p�ä�ä�t�ö�k�s�e�n� �2�.�1�2�.�2�0�0�9
�§� �9�7� �j�a� �p�ä�ä�t�t�ä�ä�,� �e�t�t�ä� �1�.�4�.�2�0�1�0� �l�u�k�i�e�n� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �o�l�l�e�s�s�a� �e�s�t�y�n�e�e�n�ä� �t�a�i
�e�s� �t�e�e�l�l�i�n�e�n� �h�ä�n�e�n� �t�e�h�t�ä�v�i�ä�ä�n� �h�o�i�t�a�a

�a�) �e�n�s�i�m�m�ä�i�s�e�n�ä� �s�i�j�a�i�s�e�n�a� �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�p�a�l�v�e� �l�u�t� �-�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�,

�b�) �t�o�i�s�e�n�a� �s�i�j�a�i�s�e�n�a� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�s�u�u�n�n�i�t�t�e� �l�u�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�,

�c�) �k�o�l�m�a�n�t�e�n�a� �s�i�j�a�i�s�e�n�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�p�a�l�v�e�l�u�t� �-�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�,

�d�) �n�e�l�j�ä�n�t�e�n�ä� �s�i�j�a�i�s�e�n�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä� �o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �j�a

�e�) �v�i�i�d�e�n�t�e�n�ä� �s�i�j�a�i�s�e�n�a� �h�a�l�l�i�n�t�o�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�1�2
�P�Ä�Ä�T�Ö�S�V�A�L�L�A�N� �D�E�L�E�G�O�I�N�T�I� �K�A�A�V�O�J�E�N� �J�O�H�D�O�S�T�A� �A�N�N�E�T�T�A�V�I�E�N� �L�A�U�S�U�N�T�O�J�E�N� �O�S�A�L�T�A

�8�1�1�/�0�0�/�0�1�/�0�1�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�u�h�e�e�n�j�o�h�t�a�j�a� �T�a�t�u� �R�a�u�h�a�m�ä�k�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �L�a�k�i�m�i�e�s� �S�u�v�i� �P�o�s�i�o�,� �p�.�0�4�5� �6�5�7� �8�6�8�5

�J�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�n� �2� �§�:�n� �m�u�k�a�a�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �t�e�h�t�ä�v�ä�n�ä� �o�n� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �a�s�i�o�i�s�t�a�,� �j�o�i�t�a
�e�i� �o�l�e� �s�ä�ä�d�e�t�t�y� �t�a�i� �m�ä�ä�r�ä�t�t�y� �m�u�u�l�l�e� �v�i�r�a�n�o�m�a�i�s�e�l�l�e�.� �H�a�l�l�i�t�u�s� �v�o�i� �s�i�i�r�t�ä�ä
�t�o�i�m�i�v�a�l� �t�a�a�n�s�a� �e�d�e�l�l�e�e�n� �l�u�k�u�u�n� �o�t�t�a�m�a�t�t�a� �p�e�r�u�s�s�o�p�i�m�u�k�s�e�s�s�a� �t�a�i
�j�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�s� �s�ä� �m�ä�ä�r�ä�t�t�y�j�ä� �t�e�h�t�ä�v�i�ä�.

�L�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �a�n�t�a�m�i�s�e�s�t�a� �e�i� �o�l�e� �j�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�s�s�ä� �e�r�i�t�y�i�s�i�ä� �m�ä�ä�r�ä�y�k�s�i�ä� �l�u�k�u�u�n
�o�t�t�a�m�a�t�t�a� �1�2� �§�:�n� �1�1� �k�o�h�t�a�a�,� �j�o�n�k�a� �m�u�k�a�a�n� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �t�e�h�t�ä�v�ä�n�ä� �o�n
�o�t�t�a�a� �v�a�s�t�a�a�n� �h�a�a�s�t�e�i�t�a� �t�a�i� �m�u�i�t�a� �t�i�e�d�o�n�a�n�t�o�j�a� �k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �p�u�o�l�e�s�t�a�,
�k�ä�y�t�t�ä�ä� �k�u�n� �t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �p�u�h�e�v�a�l�t�a�a� �t�a�i� �a�n�t�a�a� �o�h�j�e�e�t� �s�e�n� �k�ä�y�t�t�ä�m�i�s�e�s�t�ä
�t�u�o�m�i�o�i�s�t�u�i�m�i�s�s�a� �j�a� �k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�ä� �k�o�s�k�e�v�i�s�s�a� �t�o�i�m�i�t�u�k�s�i�s�s�a�,� �j�a
�m�u�u�t�o�k�s�e�n�h�a�k�u�a�s�i�o�i�s�s�a�,� �j�o�s� �h�ä�n� �y�h�t�y�y� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�ä�ä�t�ö�k�s�e�e�n�,� �s�e�k�ä
�k�i�i�r�e�e�l�l�i�s�e�s�s�ä� �m�u�u�t�o�k�s�e�n�h�a�k�u�-� �j�a� �m�u�u�s�s�a� �a�s�i�a�s�s�a�.

�T�o�i�m�i�a�l�a�n�s�a� �j�a� �t�e�h�t�ä�v�i�e�n�s�ä� �v�u�o�k�s�i� �H�S�L� �a�n�t�a�a� �u�s�e�a�s�t�i� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�a
�l�a�a�d�i�t�t�a�v�a�n�a� �o�l�e�v�i�e�n� �y�l�e�i�s�-�,� �o�s�a�y�l�e�i�s�-� �j�a� �a�s�e�m�a�k�a�a�v�o�j�e�n� �s�e�k�ä
�l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�y�l�ä�h�a�n�k�k�e�i�d�e�n� �j�o�h� �d�o�s�t�a�.� �S�e�,� �k�u�i�n� �k�a� �m�e�r� �k�i�t� �t�ä� �v�i�ä� �l�a�u�s�u�t�t�a�v�a�n�a
�o�l�e�v�a�t� �k�a�a�v�a�t� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�n�n�a�n� �k�a�n�n�a�l� �t�a� �o�v�a�t�,� �v�a�i�h�t�e� �l�e�e� �t�a� �p�a�u�s� �k�o�h�t�a�i�s�e�s�t�i�.
�J�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�n� �2� �§�:�n� �1�8� �k�o�h�d�a�n� �m�u�k�a�a�n� �h�a�l� �l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �l�i�i� �k�e�n�n�e�-
�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�s�t�a�,� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �s�t�r�a�t�e�g�i� �s�i�s�t�a� �s�u�u�n�n�i� �t�e�l� �m�i�s�t�a�,� �j�o�u�k� �k�o�l�i�i�-
�k�e�n�t�e�e�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�s�t�a� �s�e�k�ä� �j�o�u�k�k�o�l�i�i� �k�e�n� �t�e�e�n� �l�i�i� �k�e�n� �n�ö�i�n�t�i� �s�u�u�n�-
�n�i�t�e�l� �m�a�s�t�a�.� �H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �j�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�n� �m�u�k�a�i�s�e�n� �t�o�i�m�i� �v�a�l� �l�a�n� �t�u�r� �v�a�a� �m�i�s�e�k�s�i
�o�n� �s�i�t�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�l�t�u�a�,� �e�t�t�ä� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�k�s�i� �t�u�o� �d�a�a�n� �a�i�n�a� �k�i�n
�l�a�u�s�u�n�n�o�t� �s�e�l� �l�a�i�s�i�s� �t�a� �k�a�a�v�o�i�s�t�a� �j�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�y�l�ä�h�a�n�k�k�e�i�s�t�a�,� �j�o�t�k�a� �o�v�a�t� �h�u�o�-
�m�a�t� �t�a� �v�a�s� �s�a� �r�i�s� �t�i� �r�i�i� �d�a�s�s�a� �h�a�l�l�i� �t�u�k� �s�e�n� �h�y�v�ä�k� �s�y� �m�i�e�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�i�e�n� �k�a�n�s� �s�a� �t�a�i
�v�a�i� �k�u�t� �t�a� �v�a�t� �n�ä�i� �h�i�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l� �m�i�i�n� �o�l�e�n�n�a�i�s�e�s�t�i�.

�S�e�n� �s�i�j�a�a�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �a�n�t�a�m�i�n�e�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �h�y�v�ä�k�s�y�m�i�e�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�i�e�n
�j�a� �l�i�n�j�a�u�s�t�e�n� �m�u�k�a�i�s�i�s�t�a� �k�a�a�v�o�i�s�t�a� �o�l�i�s�i� �t�a�r�k�o�i�t�u�k�s�e�n�m�u�k�a�i�s�t�a� �d�e�l�e�g�o�i�d�a
�t�o�i�m�i�t�u�s� �j�o�h�t�a�j�a�l�l�e�.� �M�y�ö�s� �m�u�i�d�e�n� �H�S�L�:�n� �t�e�h�t�ä�v�i�e�n� �j�a� �t�o�i�m�i�a�l�a�n� �k�a�n�n�a�l�t�a
�v�ä�h�ä�i�s�t�e�n� �j�a� �t�e�k�n�i�s�l�u�o�n�t�e�i�s�t�e�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �a�n�t�a�m�i�n�e�n� �o�l�i�s�i� �l�u�o�n�t�e�v�a�a
�d�e�l�e�g�o�i�d�a� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h� �t�a�j�a�l�l�e�.� �D�e�l�e�g�o�i�n�t�i�p�ä�ä�t�ö�s� �l�a�u�s�u�n�t�o�j�e�n� �a�n�t�a�m�i�s�e�n� �o�s�a�l�t�a
�o�l�i�s�i� �n�ä�i�n� �o�l�l�e�n� �l�i�n�j�a�s�s�a� �m�y�ö�s� �j�o�h�t�o�s�ä�ä�n�n�ö�n� �2� �§�:�n� �1�8� �k�o�h�d�a�n� �j�a� �1�2� �§�:�n� �1�1
�k�o�h�d�a�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�d�e�n� �k�a�n�s� �s�a�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�T�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä�,� �e�t�t�ä� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�l�l�a� �o�n� �o�i�k�e�u�s� �a�n�t�a�a� �H�S�L�:�n� �p�u�o�l�e�s�t�a� �l�a�u�-
�s�u�n�t�o�j�a� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�a�l�a� �j�a� �t�e�h�t�ä�v�ä�t� �h�u�o�m�i�o�i�d�e�n� �v�ä�h�ä�i�s�i�s�t�ä� �j�a� �t�e�k�n�i� �s�i�s�t�ä
�a�s�i�o�i�s�t�a� �s�e�k�ä� �H�S�L�:�n� �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �h�y� �v�ä�k�s�y�m�i�e�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�i�e�n� �j�a� �l�i�n�j�a�u�s�t�e�n
�m�u�k�a�i�s�i�s�t�a� �k�a�a�v�o�i�s�t�a� �j�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�y�l�ä�h�a�n�k�k�e�i�s�t�a�.� �H�a�l�l�i� �t�u�s� �k�ä�s�i�t�t�e� �l�e�e
�l�a�u�s�u�n�n�o�t� �s�e�l�l�a�i�s�i�s�t�a� �k�a�a�v�o�i�s�t�a� �j�a� �l�i�i�k�e�n�n�e�v�ä�y�l�ä�h�a�n�k�k�e�i�s�t�a�,� �j�o�t� �k�a� �o�v�a�t� �h�u�o�-
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�m�a�t�t�a�v�a�s�s�a� �r�i�s�t�i�r�i�i�d�a�s�s�a� �h�a�l� �l�i� �t�u�k� �s�e�n� �h�y� �v�ä�k� �s�y� �m�i�e�n� �s�u�u�n�n�i� �t�e�l� �m�i�e�n� �k�a�n�s� �s�a� �t�a�i
�v�a�i� �k�u�t�t�a� �v�a�t� �n�ä�i�h�i�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l� �m�i�i�n� �o�l�e�n� �n�a�i� �s�e�s�t�i�.
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�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �S�u�o�m�a� �S�i�h�t�o�,� �p�.� �0�4�0� �5�9�5� �0�2�0�5�,� �l�i�i�k�e�n�n�e�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�i�j�a

�J�o�h�a�n�n�a� �V�i�l�k�u�n�a�,� �p�.� �0�4�0� �8�6�9� �7�8�3�6�,� �r�y�h�m�ä�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �O�u�t�i� �J�a�n�h�u�n�e�n�,� �p�.� �0�5�0
�5�9�4� �2�9�4�0

�L�i�i�k�e�n�n�e�v�i�r�a�s�t�o� �p�y�y�t�ä�ä� �H�S�L�:�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�a� �L�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n� �k�a�u�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�r�a�d�a�n
�e�s�i� �s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�s�t�ä� �1�.�4�.�2�0�1�0� �m�e�n�n�e�s�s�ä�.� �E�s�i�s�e�l�v�i�t�y�s� �o�n� �s�a�a�t�a�v�i�l�l�a
�l�i�i�k�e�n�n�e�v�i�r�a�s�t�o�n� �n�e�t�t�i�s�i�v�u�i�l�t�a� �o�s�o�i�t�t�e�e�s�t�a�:
�h�t�t�p�:�/�/�w�w�w�.�r�h�k�.�f�i�/�h�a�n�k�k�e�e�t�/�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u

�L�e�n�t�o�r�a�t�a� �o�n� �P�a�s�i�l�a�s�t�a� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�V�a�n�t�a�a�n� �l�e�n�t�o�t�e�r�m�i�n�a�a�l�i�n� �k�a�u�t�t�a� �p�ä�ä�r�a�d�a�l�l�e
�k�u�l�k�e�v�a�,� �l�ä�h�i�n�n�ä� �k�a�u�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�l�l�e� �t�a�r�k�o�i�t�e�t�t�u� �r�a�t�a�.� �R�a�t�a� �o�n� �k�a�k�s�i�r�a�i�t�e�i�n�e�n�,
�n�o�i�n� �3�0� �k�i� �l�o�m�e�t�r�i�n� �p�i�t�u�i�n�e�n� �j�a� �s�e� �k�u�l�k�e�e� �l�ä�h�e�s� �k�o�k�o�n�a�a�n� �t�u�n�n�e�l�i�s�s�a�.� �R�a�d�a�n
�o�n� �s�u�u�n�n�i�t�e�l� �t�u� �k�u�l�k�e�v�a�n� �j�o�k�o� �n�y�k�y�i�s�e�n� �t�a�i� �V�i�i�n�i�k�k�a�l�a�a�n� �k�a�a�v�a�i�l�l�u�n� �u�u�d�e�n
�l�e�n�t�o�t�e�r� �m�i�n�a�a�l�i�n� �k�a�u�t�t�a�.� �L�e�n�t�o�r�a�t�a� �y�h�t�y�i�s�i� �K�e�r�a�v�a�l�l�a� �p�ä�ä�r�a�t�a�a�n� �s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä
�r�a�d�a�l�t�a� �o�n� �y�h�t�e�y�s� �m�y�ö�s� �L�a�h�d�e�n� �o�i�k�o�r�a�d�a�l�l�e�.

�R�a�d�a�l�l�e� �o�n� �k�a�a�v�a�i�l�t�u� �o�h�j�a�t�t�a�v�a�n� �p�ä�ä�r�a�t�a�a� �j�a� �L�a�h�d�e�n� �o�i�k�o�r�a�t�a�a� �k�u�l�k�e�v�a
�k�a�u�k�o� �l�i�i�k�e�n�n�e� �k�o�k�o�n�a�i�s�u�u�d�e�s�s�a�a�n� �j�a� �t�a�a�j�a�m�a�l�i�i�k�e�n�n�e� �o�s�i�t�t�a�i�n�.� �T�ä�s�t�ä
�j�o�h�t�u�e�n� �n�y�k�y�i� �s�e�l�l�e� �p�ä�ä�r�a�d�a�l�l�e� �K�e�r�a� �v�a�n� �e�t�e�l�ä�p�u�o�l�e�l�l�e� �v�a�p�a�u�t�u�u� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä�s�t�i
�l�i�s�ä�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�a� �t�a�a�j�a�m�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�a� �t�a�v�a�r�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�ä�y�t�t�ö�ö�n�.

�L�e�n�t�o�r�a�d�a�n� �e�s�i�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�n� �m�u�k�a�a�n� �p�ä�ä�r�a�d�a�n� �k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�i�n� �k�a�s�v�u� �o�n
�h�a�n�k�k�e�e�n� �s�u�u�r�i�n� �j�a� �t�ä�r�k�e�i�n� �h�y�ö�t�y� �u�u�s�i�e�n� �m�a�a�n�k�ä�y�t�t�ö�m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�e�n
�m�y�ö�t�ä�.� �H�a�n�k�e� �v�a�i� �k�u�t�t�a�a� �s�i�t�e�n� �o�l�e�n�n�a�i�s�e�s�t�i� �l�i�i�k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �j�a
�m�a�a�n�k�ä�y�t�ö�n� �p�e�r�u�s�r�a�t�k�a�i�s�u�i� �h�i�n�.� �L�e�n� �t�o�r�a�d�a�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�n�e�n� �e�d�e�l�l�y�t�t�ä�ä
�P�i�s�a�r�a�r�a�u�t�a�t�i�e�l�e�n�k�i�n� �t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�s�t�a� �s�e� �k�ä� �K�e�r�a� �v�a�n� �j�a� �J�o�k�e�l�a�n� �v�ä�l�i�l�l�e
�s�u�u�n�n�i�t�e�l�t�u�j�e�n� �l�i�s�ä�r�a�i�t�e�i�d�e�n� �r�a�k�e�n�t�a�m�i�s�t�a�.

�L�e�n�t�o�r�a�t�a� �l�u�o� �v�a�i�h�d�o�t�t�o�m�a�t� �r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�n�e�y�h�t�e�y�d�e�t� �m�a�a�k�u�n�n�i�s�t�a
�H�e�l�s�i�n�k�i�-�V�a�n� �t�a�a�n� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�l�e�.� �V�a�i�h�d�o�t�o�n� �y�h�t�e�y�s� �n�o�p�e�u�t�t�a�a� �m�a�t�k�a�a
�v�a�i�h�t�o�i�n�e�e�n� �1�5�-�2�0� �m�i�n�u�u�t�t�i�a� �v�e�r�r�a�t�t�u�n�a� �K�e�h�ä�r�a�d�a�n� �k�a�u�t�t�a� �t�e�h�t�ä�v�ä�ä�n
�m�a�t�k�a�a�n�,� �j�o�s�s�a� �j�u�n�a�a� �v�a�i�h� �d�e�t�a�a�n� �T�i�k�k�u�r�i�l�a�s�s�a�.

�L�e�n�t�o�r�a�t�a� �p�a�l�v�e�l�e�e� �m�y�ö�s� �P�i�e�t�a�r�i�n� �a�l�u�e�e�n� �y�h�t�e�y�k�s�i�ä� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�V�a�n�t�a�a�l�l�e�,� �j�o�l�t�a
�o�n� �h�y�v�ä�t� �l�e�n�t�o�y�h�t�e�y�d�e�t� �e�r�i�t�y�i�s�e�s�t�i� �A�a�s�i�a�n� �k�o�h�t�e�i�s�i�i�n�.� �P�i�d�e�m�m�ä�l�l�ä� �a�i�k�a�v�ä�l�i�l�l�ä
�L�e�n�t�o� �r�a�t�a� �l�u�o� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�d�e�n� �l�i�n�j�a�t�a� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�P�i�e�t�a�r�i�-�y�h�t�e�y�s� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�t�a
�K�e�r�a�v�a�n� �k�a�u�t�t�a� �P�o�r�v�o�o�n� �s�u�u�n�t�a�a�n� �k�u�l�k�e�v�a�a�n� �k�ä�y�t�ä�v�ä�ä�n�.� �S�a�m�a�l�l�a� �a�v�a�u�t�u�i�s�i
�v�a�i�h�d�o�t�o�n� �r�a�i�d�e�y�h�t�e�y�s� �a�s�u�i�n�k�e�s�k�u�k�s�i�s�t�a� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�l�e� �j�a� �H�e�l�s�i�n�k�i�i�n�.

�L�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n� �k�a�u�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�y�h�t�e�y�d�e�n� �m�y�ö�t�ä� �P�a�s�i�l�a�n� �j�a� �K�e�r�a�v�a�n� �v�ä�l�i�n�e�n
�j�u�n�a�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�n� �k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i� �k�a�s�v�a�a� �y�l�i� �k�a�k�s�i�k�e�r�t�a�i�s�e�k�s�i� �n�y�k�y�i�s�e�s�t�ä�.� �T�ä�m�ä
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�m�a�h�d�o�l�l�i�s� �t�a�a� �t�a�a�j�a�m�a�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�n� �j�u�n�a�t�a�r�j�o�n�n�a�n� �h�u�o�m�a�t�t�a�v�a�s�t�i� �l�i�s�ä�ä�m�i�s�e�n�.
�L�e�n�t�o�r�a�d�a�n� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�t�a�m�a� �t�a�a�j�a�m�a�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �v�o�i�m�a�k�a�s� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�n�e�n
�m�a�h�d�o�l�l�i�s�t�a�a� �m�a�a�n� �k�ä�y�t�ö�n� �k�e� �h�i�t�t�ä� �m�i�s�e�n� �n�y�k�y�i�s�t�e�n� �a�s�e�m�i�e�n� �y�h�t�e�y�d�e�s�s�ä
�s�e�k�ä� �l�u�o� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�a� �a�v�a�t�a� �k�o� �k�o� �n�a�a�n� �u�u�s�i�a� �a�s�e�m�a�y�h�d�y�s�k�u�n�t�i�a� �j�a
�r�a�t�a�k�ä�y�t�ä�v�i�ä�.� �L�e�n�t�o�r�a�d�a�l�l�e� �o�n� �k�a�a�v�a�i�l�t�u� �m�y�ö�s� �m�u�u�t�a�m�i�a
�t�a�a�j�a�m�a�j�u�n�a�v�u�o�r�o�j�a�,� �j�o�t�k�a� �a�v�a�i�s�i�v�a�t� �v�a�i�h�d�o�t�t�o�m�a�t� �y�h�t�e�y�d�e�t� �K�e�r�a�v�a�n
�p�o�h�j�o�i�s�p�u�o�l�e�n� �a�s�u�t�u�s�k�e�s�k�i�t�t�y�m�i�s�t�ä� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�V�a�n�t�a�a�n� �l�e�n�t�o� �a�s�e�m�a�l�l�e�.� �N�ä�m�ä
�j�u�n�a�v�u�o�r�o�t� �p�a�l�v�e�l�i�s�i�v�a�t� �m�y�ö�s� �e�r�i�t�t�ä�i�n� �n�o�p�e�i�n�a� �y�h�t�e�y�k�s�i�n�ä� �H�e�l� �s�i�n�g�i�s�t�ä� �j�a
�P�a�s�i�l�a�s�t�a� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�l�e�.

�L�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n� �r�a�t�a�y�h�t�e�y�d�e�n� �m�y�ö�t�ä� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�V�a�n�t�a�a�l�l�e� �s�y�n�t�y�y� �t�o�d�e�n�n�ä�k�ö�i�-
�s�e�s�t�i� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�ä� �e�r�i� �l�i�i�k�e�n�n�e�m�u�o�t�o�j�e�n� �k�e�s�k�u�s�,� �j�o�s�s�a� �p�a�i�k�a�l�l�i�s�t�e�n� �y�h�t�e�y�k�s�i�e�n
�l�i�s�ä�k�s�i� �y�h�t�y�y� �k�a�n� �s�a�i�n�v�ä�l�i�n�e�n� �j�a� �k�o�t�i�m�a�i�n�e�n� �l�e�n�t�o�l�i�i�k�e�n�n�e�,� �k�a�u�k�o�j�u�n�a�l�i�i�k�e�n�n�e
�s�e�k�ä� �o�s�a� �l�i�n�j�a�-�a�u�t�o�j�e�n� �k�a�u�k�o�l�i�i� �k�e�n�t�e�e�s�t�ä�.� �T�ä�l�l�a�i�s�e�n� �k�o�k�o� �S�u�o�m�e�a� �p�a�l�v�e�l�e�-
�v�a�n� �m�a�t�k�a�k�e�s� �k�u�k�s�e�n� �s�y�n�t�y�m�i�n�e�n� �e�d�i�s�t�ä�ä� �e�r�i� �l�i�i�k�e�n�n�e�m�u�o�t�o�j�e�n� �y�h�d�i�s�t�e�t�t�ä�-
�v�y�y�t�t�ä� �j�a� �l�u�o� �a�i�e�m� �p�a�a� �p�a�r�e�m�p�i�a� �m�a�t�k�a� �k�e�t�j�u�j�a�.

�H�a�n�k�k�e�e�n� �a�l�u�s�t�a�v�a� �k�u�s�t�a�n�n�u�s�a�r�v�i�o� �o�n� �n�o�i�n� �m�i�l�j�a�r�d�i� �e�u�r�o�a�.
�K�a�n�n�a�t�t�a�v�u�u�s�a�r�v�i�o� �o�n� �v�i�e�l�ä� �k�e�s�k�e�n�e�r�ä�i�n�e�n�,� �s�i�l�l�ä� �h�a�n�k�k�e�e�l�l�a� �o�n� �m�o�n�i�a
�r�a�h�a�s�s�a� �v�a�i�k�e�a�s�t�i� �a�r�v�i�o�i�t�a� �v�i�a� �h�y�ö�t�y�j�ä�,� �k�u�t�e�n� �r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �t�u�k�e�u�t�u�v�a�n
�m�a�a�n�k�ä�y�t�ö�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�m�a�h� �d�o�l�l�i�s�u�u�d�e�t� �j�a� �H�e�l� �s�i�n�k�i�-�V�a�n�t�a�a�n� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n
�t�u�n�t�u�m�a�a�n� �s�y�n�t�y�v�ä�n� �u�u�d�e�n�l�a�i� �s�e�n� �v�a�l�t�a�k�u�n�n�a�l�l�i�s�e�n� �m�a�t�k�a�k�e�s�k�u�k�s�e�n
�s�y�n�t�y�m�i�n�e�n�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �a�n�t�a�a� �L�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n� �k�a�u�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�r�a�d�a�n� �e�s�i�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�s�t�ä
�s�e�u� �r�a�a�v�a�n� �l�a�u�s�u�n�n�o�n�:

� �L�e�n�t�o�a�s�e�m�a�n� �k�a�u�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�r�a�d�a�n� �e�s�i�s�e�l�v�i�t�y�s� �o�n� �h�y�v�i�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�i�n�e�n� �j�a
�s�e�l�k�e�ä� �t�y�ö�,� �j�o�k�a� �k�ä�s�i�t�t�e�l�e�e� �L�e�n�t�o�r�a�d�a�n� �t�a�r�v�e�t�t�a�,� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�i�a� �j�a
�t�o�t�e�u�t�t�a�m�i�s�e�d�e�l�l�y�t�y�k�s�i�ä� �t�ä�h�ä�n� �s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�v�a�i�h�e�e�s�e�e�n� �s�o�p�i�v�a�l�l�a
�y�l�e�i�s�p�i�i�r�t�e�i�s�e�l�l�ä� �t�a�s�o�l�l�a�.� �E�s�i�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�s� �s�ä� �e�s�i�t�e�t�t�y� �r�a�t�a�l�i�n�j�a�u�s� �o�n� �o�l�l�u�t� �s�o�p�i�v�a
�v�a�i�k�u�t�u�s�a�r�v�i�o�i�n�n�i�n� �t�e�k�e�m�i�s�e�k�s�i�.

� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�t�u� �k�a�s�v�a�a� �t�u�l�e�v�a�i�s�u�u�d�e�s�s�a� �v�o�i�m�a�k�k�a�a�s�t�i�.� �L�i�i�k�k�u�m�i�s�e�n� �j�a
�l�i�i�k�e�n�n�e� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �t�u�l�i�s�i� �p�e�r�u�s�t�u�a� �t�ä�l�l�ö�i�n� �e�n�t�i�s�t�ä� �v�a�h�v�e�m�m�i�n
�r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �j�a� �s�i�i� �h�e�n� �t�u�k�e�u�t�u�v�a�a�n� �m�a�a�n�-�k�ä�y�t� �t�ö�ö�n�,� �j�o�t�t�a
�m�a�h�d�o�l�l�i�s�i�m�m�a�n� �s�u�u�r�i� �o�s�a� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�a�s�v�u�s�t�a� �o�h�j�a�u�t�u�u� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�-
�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n�.� �J�u�n�a�t�a�r�j�o�n�t�a�a� �t�u�l�e�e� �l�i�s�ä�t�ä� �k�y�s�y�n�n�ä�n� �k�a�s�v�a�e�s�s�a�.� �H�e�l�s�i�n�g�i�n
�r�a�t�a�p�i� �h�a�n� �v�ä�l�i�t�y�s�k�y�k�y�ä� �t�u�l�e�e� �p�a�r�a�n�t�a�a� �P�i�s�a�r�a�r�a�d�a�l�l�a�.� �R�a�i� �d�e�v�e�r�k�o�n
�k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�t�i�a� �t�u� �l�e�e� �l�i�s�ä�t�ä� �u�u�s�i�l�l�a� �r�a�i�d�e�h�a�n�k�k�e�i�l�l�a� �j�a� �m�y�ö�s� �k�u�l�u�n�v�a�l� �v�o�n�t�a�a
�k�e�h�i�t� �t�ä�m�ä�l�l�ä�.

� �L�e�n�t�o�r�a�t�a� �o�n� �v�a�l�t�a�k�u�n�n�a�l�l�i�n�e�n� �h�a�n�k�e�,� �j�o�l�l�a� �o�n� �l�a�a�j�a�-�a�l�a�i�s�i�a� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�i�a� �s�e�k�ä
�v�a�l�t�a�k�u�n�n�a�l�l�i�s�i�i�n� �j�a� �k�a�n�s�a�i�n�v�ä� �l�i�s�i�i�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�y�h�t�e�y�k�s�i�i�n� �j�a� �m�a�t�k�a�k�e�t�j�u�i�h�i�n� �e�t�t�ä
�s�e�u�d�u�l�l�i�s�i�i�n� �r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�a� �m�a�a�n�k�ä�y�t�ö�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�d�e�l�l�y�t�y�k�s�i�i�n�.� �L�e�n�t�o�r�a�t�a
�p�a�r�a�n�t�a�a� �m�a�a�k�u�n�t�i�e�n� �y�h�t�e�y�k�s�i�ä� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�l�e� �j�a� �H�e�l�s�i�n�k�i�i�n�.� �L�e�n�t�o�r�a�d�a�n
�m�e�r� �k�i�t�t�ä�v�i�n� �s�e�u�d�u�l�l�i� �n�e�n� �v�a�i�k�u�t�u�s� �o�n� �p�ä�ä�r�a�d�a�n� �k�a�p�a�s�i�t�e�e�t�i�n� �h�u�o�m�a�t�t�a�v�a
�p�a�r�a�n�t�u�m�i� �n�e�n�,� �j�o�k�a� �m�a�h� �d�o�l�l�i�s�t�a�a� �m�a�a�n� �k�ä�y�t�ö�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�n� �p�ä�ä�r�a�d�a�n
�r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�e�e�n� �t�u�k�e�u�t�u�e�n�.� �L�e�n�t�o� �r�a�d�a�l�l�a� �k�u�l� �k�i�s�i� �j�o�i�t�a�k�i�n
�t�a�a�j�a�m�a�j�u�n�a�v�u�o�r�o�j�a�,� �j�o�t�k�a� �a�v�a�i�s�i� �v�a�t� �v�a�i�h�d�o�t�t�o�m�a�t� �y�h�t�e�y� �d�e�t� �K�e�r�a� �v�a�n
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�p�o�h�j�o�i�s�p�u�o�l�e�n� �a�s�u�t�u�s�k�e�s�k�i�t�t�y�m�i�s�t�ä� �l�e�n�t�o� �a�s�e� �m�a�l�l�e�.� �N�ä�m�ä� �y�h� �t�e�y�d�e�t� �t�o�i�m�i�s�i� �v�a�t
�m�y�ö�s� �e�r�i�t�t�ä�i�n� �n�o�p�e�i�n�a� �s�e�u�d�u�l�l�i�s�i�n�a� �y�h�t�e�y�k� �s�i�n�ä� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�e�s� �k�u�s�t�a�s�t�a
�l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�l�e�.

� �H�S�L� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�e�e� �p�a�r�h�a�i�l�l�a�a�n� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�u�u�n�n�i�t�e�l�-
�m�a�a� �(�H�L�J� �2�0�1�1�)�.� �H�L�J�:�n� �M�a�a�n� �k�ä�y�t�t�ö�-� �j�a� �r�a�i�d�e�v�e�r�k�k�o�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�s�s�ä� �(�M�A�R�A�)
�P�i� �s�a�r�a� �j�a� �L�e�n�t�o�r�a�t�a� �o�n� �t�u�n�n�i�s�t�e�t�t�u� �k�e�s�k�e�i�s�i�k�s�i� �e�d�e�l�l�y�t�y�s�h�a�n�k�k�e�i�k�s�i�,� �j�o�t�t�a
�s�e�u�d�u�l� �l�i�s�t�a� �r�a�i�d�e�v�e�r�k�k�o�a� �j�a� �s�i�i�h�e�n� �t�u�k�e�u� �t�u�v�a�a� �m�a�a�n�k�ä�y�t�t�ö�ä� �v�o�i�d�a�a�n
�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�l�l�i� �s�e�s�t�i� �j�a� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�l�l�i�s�e�s�t�i� �k�e�h�i�t�t�ä�ä�.� �P�ä�ä�r�a�t�a� �o�n
�M�A�R�A�-�s�e�l�v�i�t�y�k�s�e�n� �t�u�l�o�s�t�e�n� �p�e�r�u�s� �t�e�e�l�l�a� �m�a�a�n�k�ä�y�t�ö�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�n� �j�a
�l�i�i�k�e�n�t�e�e�l�l�i�s�e�n� �s�a�a�v�u�t�e�t�t�a�v�u�u�d�e�n� �k�a�n�n�a�l�t�a� �h�y�v�i�n� �v�e�t�o�v�o�i�m�a�i� �n�e�n� �r�a�t�a�s�u�u�n�t�a�,
�j�o�n�k�a� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�n�e�n� �e�d�i�s�t�ä�ä� �l�i�i�k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l� �m�ä�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�t�a� �v�o�i�t�t�e�i�t�a�.

� �P�ä�ä�k�a�u�p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n� �P�L�J� �2�0�0�7�:�n� �j�a� �s�i�i�t�ä
�t�e�h� �d�y�n� �a�i�e�s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �s�e�k�ä� �H�L�J�:�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�u�s�s�a� �t�e�h�t�y�j�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�u�j�e�n
�p�e�r�u�s� �t�e�e�l�l�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�t� �t�ä�r�k�e�ä�t� �r�a�i�d�e�h�a�n�k�k�e�e�t� �s�e�u�d�u�l�l�a� �K�e�h�ä�r�a�d�a�n� �j�a
�L�ä�n�s�i�m�e�t�r�o�n� �j�ä�l� �k�e�e�n� �o�v�a�t� �E�s� �p�o�o�n� �k�a�u� �p�u�n�k�i�r�a�t�a� �j�a� �p�ä�ä�r�a�d�a�n� �l�i�s�ä�r�a�i�t�e�e�t�.
�P�i�s�a�r�a� �j�a� �p�i�t�k�ä�l�l�ä� �a�i� �k�a�v�ä�l�i�l�l�ä� �L�e�n�t�o� �r�a�t�a� �o�v�a�t� �t�ä�r�k�e�i�t�ä� �r�a�i�d�e�h�a�n�k�k�e�i�t�a� �s�e�k�ä
�v�a�l�t�a�k�u�n�n�a�l�l�i�s�t�e�n� �e�t�t�ä� �s�e�u�d�u�l�l�i�s�t�e�n� �r�a�i�d�e� �y�h�t�e�y�k� �s�i�e�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�n� �k�a�n�n�a�l�t�a�.
�H�L�J�-�s�u�u�n�n�i�t�e�l�m�a�n� �l�u�o�n� �n�o�s� �j�a� �s�i�i�h�e�n� �s�i�s�ä�l�t�y� �v�ä�n� �t�o� �t�e�u�t�t�a�m�i�s�o�h�j�e�l�m�a�n
�l�u�o�n�n�o�s� �v�a�l�m�i�s�t�u�v�a�t� �s�y�k�s�y�l�l�ä� �2�0�1�0�.

� �L�e�n�t�o�r�a�t�a� �l�u�o� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�a� �p�i�d�e�m�m�ä�l�l�ä� �a�i�k�a�v�ä�l�i�l�l�ä� �l�i�n�j�a�t�a� �H�e�l�s�i�n�k�i�-�P�i�e�t�a�r�i
�-�y�h�t�e�y�s� �l�e�n�t�o�a�s�e�m�a�l�t�a� �K�e�r�a� �v�a�n� �k�a�u�t�t�a� �P�o�r�v�o�o�n� �s�u�u�n�t�a�a�n�.� �H�S�L�:�n� �m�i�e�l�e�s�t�ä
�s�e�u� �d�u�l�l�a� �t�u�l�e�e� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�i�m�m�a�n� �p�i�a�n� �a�l�o�i�t�t�a�a� �s�e�l�v�i�t�y�s� �m�a�h�d�o�l�l�i�s�e�n� �u�u�d�e�n
�P�i�e� �t�a�r�i�n� �r�a�d�a�n� �l�i�i�t�t�y�m�i� �s�e�s�t�ä� �p�ä�ä�r�a�t�a�a�n�,� �j�o�t�t�a� �r�a�t�a�l�i�n�j�a�u�k�s�e�n� �v�a�r�a�u�k�s�e�s�t�a
�s�a�a�d�a�a�n� �p�ä�ä� �t�ö�s� �s�u�u�n�n�i�t�e�l� �m�i�a� �j�a� �m�a�a�n�k�ä�y�t�t�ö� �v�a�r�a�u�k�s�i�a� �v�a�r�t�e�n�.
�J�a�t�k�o�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�s�s�a� �L�e�n� �t�o� �r�a�d�a�n� �v�a�i�k�u�t�u�s� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�u�j�a� �t�u�l�i�s�i� �t�a�r�k�e�n�t�a�a
�h�a�n�k�k�e�e� �s�e�e�n� �k�y�t�k�e�y�t�y�v�i�e�n� �m�a�a�n� �k�ä�y�t�ö�n� �k�e�h�i�t� �t�ä� �m�i�s�m�a�h�d�o�l�l�i�s�u�u�k�s�i�e�n� �o�s�a�l�t�a�.
�M�a�a�n�k�ä�y� �t�ö�n� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�n� �p�o�t�e�n�t�i� �a�a�l�i�s�e�t� �h�y�ö�d�y�t� �t�u�l�i�s�i� �h�u�o�m�i�o�i�d�a� �m�y�ö�s
�h�a�n�k�k�e�e�n� �k�a�n� �n�a�t�t�a�v�u�u�s�l�a�s�k�e�l�m�i�s�s�a�.� �H�a�n�k�k�e�e�n� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�i�a� �m�a�t�k�a�m�ä�ä�r�i�i�n
�j�a� �k�u�l�k�u�t�a�p�a�m�u�u� �t�o�k�s�i�i�n� �o�n� �e�s�i�s�e�l�v�i�t�y�k� �s�e�s�s�ä� �a�r�v�i�o�i�t�u� �i�l�m�e�i� �s�e�n� �v�a�r�o�v�a�i�s�i�l�l�a
�o�l�e�t�u�k�s�i�l�l�a�.� �J�a�t�k�o�s�s�a� �k�a�n�n�a�t�t�a�a� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�l�a� �m�y�ö�s� �t�i�l�a�n�t�e�i�t�a�,� �j�o�i�s� �s�a
�r�a�i�d�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�ä�y�t�t�ö� �l�i�s�ä�ä�n�t�y�y� �n�y�t� �o�l�e�t�e�t�t�u�a� �v�o�i�m�a�k� �k�a�a�m�m�i�n�.� �L�i�i� �k�e�n� �t�e�e�l�l�i� �s�i�ä
�v�a�i�k�u�t�u�s�t�a�r�k�a�s�t�e�l�u�j�a� �k�a�n�n�a�t�t�a�a� �t�a�r�k�e�n�t�a�a� �j�o�u�k�k�o�l�i�i� �k�e�n�n�e�j�ä�r�j�e�s� �t�e�l� �m�ä�n� �l�i�s�ä�k� �s�i
�m�a�t�k�a�k�e�t�j�u�j�e�n�,� �t�i�e�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�a� �k�o� �t�i�m�a�i�s�e�n� �l�e�n�t�o�l�i�i�k�e�n� �t�e�e�n� �o�s�a�l� �t�a�.

�L�i�i�t�e� �L�i�i�k�e�n�n�e�v�i�r�a�s�t�o�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�p�y�y�n�t�ö� �4�.�2�.�2�0�1�0� �d�n�r�o� �8�6�0�/�0�6�3�/�2�0�1�0



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �3�6

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�1�4
�L�A�U�S�U�N�T�O� �L�I�I�K�E�N�N�E�-� �J�A� �V�I�E�S�T�I�N�T�Ä�M�I�N�I�S�T�E�R�I�Ö�L�L�E� �J�O�U�K�K�O�L�I�I�K�E�N�T�E�E�N� �J�U�L�K�I�S�E�N
�R�A�H�O�I�T�U�S�J�Ä�R�J�E�S�T�E�L�M�Ä�N� �U�U�D�I�S�T�A�M�I�N�E�N� �-� �T�Y�Ö�R�Y�H�M�Ä�N� �E�S�I�T�Y�K�S�I�S�T�Ä

�5�7�/�0�2�/�0�2�1�/�2�1�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �L�i�i�k�e�n�n�e�j�o�h�t�a�j�a� �N�i�i�l�o� �J�ä�r�v�i�l�u�o�m�a�,� �p�.� �0�4�0� �5�5�3� �1�0�3�8

�L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a� �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�m�i�n�i�s�t�e�r�i�ö� �a�s�e�t�t�i� �J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�u�l�k�i�s�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�s�j�ä�r�-
�j�e�s� �t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �-� �t�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �1�1�.� �m�a�r�r�a�s�k�u�u�t�a� �2�0�0�8� �s�e�l�v�i�t�t�ä�m�ä�ä�n
�j�o�u�k�k�o� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�s�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�s�t�a� �j�a� �t�e�k�e�m�ä�ä�n� �e�h�d�o�t�u�k�-
�s�e�n�s�a� �v�a�l� �t�i�o�n� �j�a� �k�u�n�t�i�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�k�s�e�n� �t�y�ö�n�j�a�o�s�t�a� �j�a� �t�e�h�o�s�t�a�m�i�s�e�s�t�a�.� �T�y�ö�r�y�h�-
�m�ä� �a�n�t�o�i� �m�i�e� �t�i�n�t�ö�n�s�ä� �1�1�.�1�1�.�2�0�0�9�,� �m�i�n�k�ä� �j�ä�l�k�e�e�n� �L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a� �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�m�i�n�i�s�-
�t�e�r�i�ö� �l�ä�h�e�t�t�i� �s�e�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�k�i�e�r�r�o�k�s�e�l�l�e�.� �H�S�L�:�l�l�e� �l�a�u�s�u�n�t�o�p�y�y�n�t�ö� �s�a�a�p�u�i� �v�a�s�t�a
�h�e�l�m�i�k�u�u�n� �2�0�1�0� �a�l�u�s�s�a�,� �m�i�n�k�ä� �t�a�k�i�a� �H�S�L�:�n� �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �a�n�t�o�i� �a�s�i�a�s�t�a� �e�n�-
�n�a�k�k�o�l�a�u�s�u�n�n�o�n� �m�i� �n�i�s�t�e�r�i�ö�l�l�e� �p�i�d�e�n�n�e�t�y�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�a�j�a�n� �p�u�i�t�t�e�i�s�s�a
�2�6�.�2�.�2�0�1�0�.� �L�a�u�s�u�n�t�o� �o�n� �l�i�i�t�t�e�e�n�ä�.

�T�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �t�e�h�t�ä�v�ä�n�ä� �o�l�i� �m�m�.� �m�ä�ä�r�i�t�t�ä�ä� �v�a�l�t�i�o�n� �r�a�h�o�i�t�u�k�s�e�n� �p�i�i�r�i�i�n� �k�u�u�l�u�v�a
�j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e� �s�e�k�ä� �m�ä�ä�r�i�t�t�ä�ä� �v�a�l�t�i�o�n� �j�a� �k�u�n�t�i�e�n� �t�y�ö�n�j�a�k�o� �s�e�k�ä
�k�u�s�t�a�n�n�u�s�j�a�o�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�e�t� �p�a�l�v�e�l�u�j�e�n� �j�ä�r�j�e�s�t�ä�m�i�s�e�s�s�ä� �j�a� �k�e�h�i�t�t�ä�m�i�s�e�s�s�ä�.
�T�y�ö�r�y�h�m�ä� �r�a�j�a�s�i� �t�y�ö�n�s�ä� �l�i�n�j�a�-�a�u�t�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�k�s�e�n� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�u�u�n�.
�L�i�n�j�a�-�a�u�t�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�s�s�ä�k�i�n� �s�u�u�r�t�e�n� �k�a�u�p�u�n�k�i�e�n� �j�a� �p�i�t�k�ä�m�a�t�k�a�i�n�e�n
�l�i�n�j�a�-�a�u�t�o�l�i�i�k�e�n�n�e� �r�a�j�a�t�t�i�i�n� �s�e�l�v�i�t�e�t�t�ä�v�ä�k�s�i� �e�r�i�k�s�e�e�n�.

�T�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �e�s�i�t�t�i� �t�a�r�k�a�s�t�e�l�e�m�a�n�s�a� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �o�s�a�l�t�a� �s�e�u�r�a�a�v�i�a� �t�o�i�m�e�n�p�i�t�e�i�t�ä�:

�- �S�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�a�l�u�e�e�n� �m�a�t�k�u�s�t�u�s�t�a�r�p�e�i�t�a� �t�a�r� �k�a�s�t�e�l�l�a�a�n� �k�o�k�o� �a�l�u�e�e�n� �l�i�i�k�e�n�-
�t�e�e�l�l�i�s�e�n�ä� �k�o�k�o�n�a�i�s�u�u�t�e�n�a�.

�- �S�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�a�l�u�e�e�l�l�a� �y�h�t�e�i�s�e�n� �n�ä�k�e�m�y�k�s�e�n� �k�a�u�t�t�a� �t�o�t�e�u�t�e�t�t�a�v�a�n� �j�o�u�k�-
�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �s�o�p�i�m�u�k�s�e�n� �m�u�k�a�i�n�e�n� �k�o�r�v�a�u�s� �j�a�e�t�a�a�n� �s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä� �v�a�l�t�i�o�n
�r�a�h�o�i�t�u�s�o�s�u�u�s� �o�n� �p�ä�ä�s�ä�ä�n�t�ö�i�s�e�s�t�i� �e�n�i�n�t�ä�ä�n� �p�u�o�l�e�t�.

�- �V�a�l�t�i�o� �t�u�k�e�e� �h�a�r�k�i�n�n�a�n�v�a�r�a�i�s�e�s�t�i� �n�i�i�t�ä� �k�u�n� �t�i�a�,� �j�o�i�l�l�e� �j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �m�u�u�-
�t�o�s� �o�n� �i�l�m�e�i�s�e�n� �k�o�h�t�u�u�t�o�n� �t�a�i� �j�o�i�l�l�e� �a�l�i�j�ä�ä� �m�ä�n� �o�s�u�u�s� �a�s�u�k�a�s�t�a� �k�o�h�d�e�n
�m�u�o�d�o�s�t�u�u� �k�e�s�k�i�m�ä�ä�r�ä�i�s�t�ä� �h�u�o�m�a�t�t�a� �v�a�s�t�i� �k�o�r�k�e�a�m�m�a�k�s�i� �p�i�t�k�i�s�t�ä� �e�t�ä�i�-
�s�y�y�k�s�i�s�t�ä� �t�a�i� �t�i�e�v�e�r�k�o�n� �v�u�o�k�s�i� �k�a�s�a�a�n� �t�u�v�a�s�t�a� �y�l�i�m�ä�ä�r�ä�i�s�e�s�t�ä� �p�a�l�v�e�l�u�s�-
�t�a� �j�o�h�t�u�e�n�.

�- �V�a�l�t�i�o�n� �j�a� �k�u�n�t�i�e�n� �v�ä�l�i�n�e�n� �k�u�s�t�a�n�n�u�s�t�e�n� �j�a� �k�o�p�e�r�i�a�a�t�e� �k�i�r�j�a�t�a�a�n� �j�o�u�k�k�o�-
�l�i�i�k�e�n�n�e�l�a�k�i�i�n�.

�- �U�u�d�e�n� �t�o�i�m�i�n�t�a�m�a�l�l�i�n� �m�u�k�a�i�s�t�e�n� �k�ä�y�t�t�ö�o�i� �k�e�u�s�s�o�p�i�m�u�s�t�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�s�t�a
�v�a�r�t�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�t�a�a�n� �v�a�l�t�i�o�n� �t�a�l�o�u�s�a�r�v�i�o�o�n� �e�r�i�l�l�i�n�e�n� �m�o�m�e�n�t�t�i� �v�i�i�m�e�i�s�-
�t�ä�ä�n� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�4� �t�a�l�o�u�s�a�r�v�i�o�o�n�.
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�- �L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a� �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�m�i�n�i�s�t�e�r�i�ö� �k�ä�y�n�n�i�s�t�ä�ä� �p�i�t�k�ä�m�a�t�k�a�i�s�e�n� �b�u�s�s�i�l�i�i�k�e�n�-
�t�e�e�n� �j�a� �m�u�i�d�e�n� �l�i�i�k�e�n�n�e�m�u�o�t�o�j�e�n� �r�a�h�o�i�t�u�k� �s�e�n� �t�y�ö�n�j�a�o�n� �p�e�r�i�a�a�t�t�e�i�t�a
�k�o�s�k�e�v�a�n� �j�a�t�k�o�t�y�ö�n�.

�T�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �m�i�e�t�i�n�t�ö�ö�n� �l�i�i�t�e�t�t�i�i�n� �y�k�s�i� �e�r�i�ä�v�ä� �m�i�e�l�i�p�i�d�e� �j�a� �k�a�k�s�i� �l�a�u�s�u�m�a�a�.

�T�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �m�i�e�t�i�n�t�ö� �o�n� �l�i�i�t�t�e�e�n�ä� �y�.� �S�e� �l�ö�y�t�y�y� �m�y�ö�s� �o�s�o�i�t�t�e�e�s�t�a
�h�t�t�p�:�/�/�w�w�w�.�l�v�m�.�f�i�/�w�e�b�/�f�i�/�j�u�l�k�a�i�s�u�/�v�i�e�w�/�1�0�1�8�1�6�7

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �a�n�t�a�a� �L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a� �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�m�i�n�i�s�t�e�r�i�ö�l�l�e� �J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �j�u�l�k�i� �s�e�n
�r�a� �h�o�i�t�u�s�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�n� �u�u�d�i�s�t�a�m�i�n�e�n� �-� �t�y�ö�r�y�h�m�ä�n� �e�s�i�t�y�k�s�i�s�t�ä� �l�i�i�t�t�e�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�n
�l�a�u� �s�u�n�n�o�n�.

�L�i�i�t�e� �H�S�L�:�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�l�u�o�n�n�o�s� �2�5�.�2�.�2�0�1�0�,� �d�n�r�o� �5�7�/�0�2�/�2�1�0�/�2�0�1�0
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�1�5
�L�A�U�S�U�N�T�O� �H�E�L�S�I�N�G�I�N� �K�A�U�P�U�N�G�I�N�V�A�L�T�U�U�S�T�O�N� �A�L�O�I�T�T�E�E�S�E�E�N� �P�A�L�M�U�Ö�L�J�Y�N� �K�Ä�Y�T�Ö�S�T�Ä
�L�I�I�K�E�N�N�E�P�O�L�T�T�O�A�I�N�E�E�N�A

�1�4�/�0�1�/�0�1�3�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �O�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a� �R�e�i�j�o� �M�ä�k�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�0� �5�9�5� �0�2�0�1

�L�a�u�s�u�n�t�o�p�y�y�n�t�ö

�O�P�T�I�B�I�O�-�k�o�k�e�i�l�u�h�a�n�k�e

�H�S�L� �(�a�i�k�.� �H�K�L� �S�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�y�k�s�i�k�k�ö� �j�a� �Y�T�V�)�,� �N�e�s�t�e� �O�i�l� �j�a� �P�r�o�v�e�n�t�i�a
�t�o�t�e�u�t�t�a�v�a�t� �y�h�d�e�s�s�ä� �t�u�t�k�i�m�u�s�h�a�n�k�k�e�e�n� �u�u�s�i�u�t�u�v�a�n� �d�i�e�s�e�l�p�o�l�t�t�o�a�i�n�e�e�n
�k�ä�y�t�ö�s�t�ä� �p�ä�ä�k�a�u� �p�u�n�k�i�s�e�u�d�u�n� �b�u�s�s�e�i�s�s�a�.� �K�o�k�e�i�l�u�h�a�n�k�e� �k�a�t�t�a�a� �v�u�o�d�e�t� �2�0�0�7
�-� �2�0�1�0�.� 

�O�P�T�I�B�I�O�-�h�a�n�k�k�e�e�n� �e�n�s�i�s�i�j�a�i�s�e�n�a� �t�a�v�o�i�t�t�e�e�n�a� �l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�i�l�a�a�j�a�n
�n�ä�k�ö�k�u�l�m�a�s�t�a� �o�n� �h�a�k�e�a� �k�ä�y�t�ä�n�n�ö�n� �k�o�k�e�i�l�u�l�l�a� �k�o�k�e�m�u�k�s�i�a� �p�a�r�a�f�i�i�n�i�s�e�n
�u�u�s�i�u�t�u�v�a�n� �d�i�e�s�e�l�p�o�l�t� �t�o�a�i�n�e�e�n� �t�o�i�m�i�v�u�u�d�e�s�t�a� �b�u�s�s�i�k�a�l�u�s�t�o�s�s�a� �s�e�k�ä
�v�a�r�m�i�s�t�u�a� �p�o�l�t�t�o�a�i�n�e�e�n� �l�ä�h�i�p�ä�ä�s� �t�ö�j�ä� �v�ä�h�e�n�t�ä�v�ä�s�t�ä� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�e�s�t�a�.
�O�P�T�I�B�I�O�-�h�a�n�k�e� �o�n� �e�n�s�i�m�m�ä�i�n�e�n� �h�a�n�k�e� �m�a�a�i�l�m�a�s�s�a�,� �j�o�s�s�a� �u�u�d�e�n
�s�u�k�u�p�o�l�v�e�n� �b�i�o�p�o�l�t�t�o�a�i�n�e�t�t�a� �k�o�k�e�i�l�l�a�a�n� �k�o�r�k�e�i�n�a� �p�i� �t�o�i�s�u�u�k�s�i�n�a� �s�u�h�t�e�e�l�l�i�s�e�n
�p�i�t�k�ä�n� �a�i�k�a�a�.

�H�a�n�k�k�e�e�n� �t�u�l�o�k�s�e�t� �o�v�a�t� �t�ä�h�ä�n� �m�e�n�n�e�s�s�ä� �o�l�l�e�e�t� �e�r�i�n�o�m�a�i�s�e�t� �j�a� �l�ä�h�i�p�ä�ä�s�t�ö�t
�o�v�a�t� �v�ä�h�e�n�t�y�n�e�e�t� �n�i�i�n� �s�ä�ä�n�n�e�l�t�y�j�e�n� �k�u�i�n� �s�ä�ä�n�t�e�l�e�m�ä�t�t�ö�m�i�e�n�k�i�n� �p�ä�ä�s�t�ö�j�e�n
�o�s�a�l�t�a�.� �M�y�ö�s�k�ä�ä�n� �k�ä�y�t�ö�s�s�ä� �e�i� �o�l�e� �i�l�m�e�n�n�y�t� �l�a�i�n�k�a�a�n� �t�e�k�n�i�s�i�ä� �o�n�g�e�l�m�i�a� �e�s�e�s
�p�o�i�k�k�e�u�k� �s�e�l�l�i�s�e�n� �v�a�i�k�e�i�s�s�a� �t�a�l�v�i�o�l�o�s�u�h�t�e�i�s�s�a�.

�V�a�l�t�u�u�s�t�o�a�l�o�i�t�e

�1�1�.� �h�e�l�m�i�k�u�u�t�a� �2�0�0�9� �p�ä�i�v�ä�t�y�s�s�ä� �v�a�l�t�u�u�s�t�o�a�l�o�i�t�t�e�e�s�s�a� �(�Y�r�j�ö� �H�a�k�a�n�e�n� �y�m�.�)
�e�s�i� �t�e�t�t�i�i�n�,� �e�t�t�ä� �p�a�l�m�u�ö�l�j�y�d�i�e�s�e�l� �v�a�i�h�d�e�t�t�a�i�s�i�i�n� �y�m�p�ä�r�i�s�t�ö�y�s�t�ä�v�ä�l�l�i�s�e�e�n
�v�a�i�h�t�o�e�h�t�o�o�n�.� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�n�h�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�i� �3�1�.�8�.�2�0�0�9� �e�h�d�o�t�t�a�a
�v�a�l�t�u�u�s�t�o�l�l�e�,� �e�t�t�ä� �k�o�k�e�i� �l�u�h�a�n�k�e� �v�o�i� �j�a�t�k�u�a� �s�u�u�n�n�i�t�e�l�l�u�s�t�i� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�0
�l�o�p�p�u�u�n�.� �K�a�u�p�u�n�g�i�n�v�a�l�t�u�u�s�t�o� �p�a�l�a�u�t�t�i� �k�u�i�t�e�n�k�i�n� �7�.�1�0�.�2�0�0�9� �a�s�i�a�n� �u�u�d�e�l�l�e�e�n
�v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�a�v�a�k�s�i� �T�h�o�m�a�s� �W�a�l�l�g�r�e� �n�i�n� �a�l�o�i�t�t�e�e�s�t�a�.

�L�a�u�s�u�n�t�o�p�y�y�n�t�ö

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�k�i� �p�y�y�t�ä�ä� �l�a�u�s�u�n�t�o�a� �3�1�.�3�.�2�0�1�0� �m�e�n�n�e�s�s�ä
�k�a�u�p�u�n�g�i�n�v�a�l�t�u�u�s� �t�o�n� �7�.�1�0�.�2�0�0�9� �k�a�u�p�u�n�g�i�n�h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �u�u�d�e�l�l�e�e�n
�v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�a�v�a�k�s�i� �p�a�l�a�u�t�t�a�m�a�s�t�a� �v�a�l�t�u�u�s�t�o�a�l�o�i�t�t�e�e�s�t�a�.
�V�a�l�t�u�u�s�t�o� �p�ä�ä�t�t�i� �v�a�l�t�u�u�t�e�t�t�u� �T�h�o�m�a�s� �W�a�l�l�g�r�e�n�i�n� �e�s�i�t�y�k�s�e�s�t�ä�,� �e�t�t�ä� �a�l�o�i�t�e
�p�a�l�a�u� �t�e�t�a�a�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�n�h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �u�u�d�e�l�l�e�e�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�a�v�a�k�s�i� �p�i�k�a�i�s�e�s�t�i
�s�i�t�e�n�,� �e�t�t�ä� �k�a�u�p�u�n�g�i�n�h�a�l�l�i�t�u�s� �y�h�t�e�i�s�t�y�ö�s�s�ä� �N�e�s�t�e� �O�i�l�i�n�,� �y�m�p�ä�r�i�s�t�ö�j�ä�r�j�e�s�t�ö�j�e�n�,
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�a�s�i�a�n�t�u�n�t�i�j�o�i� �d�e�n� �s�e�k�ä� �t�u�o�t�a�n�t�o�a�l�u�e�i�d�e�n� �e�r�i� �t�a�h�o�j�e�n� �k�a�n�s�s�a� �e�n�t�i�s�t�ä
�t�a�r�k�e�m�m�i�n� �s�e�l�v�i�t�t�ä�ä� �N�e�s� �t�e� �O�i�l�i�n� �p�a�l�m�u�ö�l�j�y�h�a�n�k�i�n�t�o�j�e�n� �s�o�s�i�a�a�l�i�s�i�a� �j�a
�e�k�o�l�o�g�i�s�i�a� �v�a�i�k�u�t�u�k�s�i�a�.� �S�e�l�v�i�t�y�s�t�e�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �k�a�u�p�u�n�g�i�n�v�a�l�t�u�u�s�t�o� �h�a�r�k�i�t�-
�s�e�e� �v�u�o�d�e�n� �2�0�1�0� �a�i�k�a�n�a� �m�i�t�e�n� �k�a�u�p�u�n�k�i� �j�a�t�k�o�s�s�a� �a�s�i�a�s�s�a� �e�t�e�n�e�e�.

�E�d�e�l�l�ä� �o�l�e�v�a�n� �p�e�r�u�s�t�e�e�l�l�a� �o�n� �v�a�l�m�i�s�t�e�l�t�u� �l�i�i�t�t�e�e�n� �m�u�k�a�i�n�e�n� �l�a�u�s�u�n�t�o�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �a�n�t�a�a� �H�e�l�s�i�n�g�i�n� �k�a�u�p�u�n�g�i�l�l�e� �l�i�i�t�t�e�e�n� �m�u�k�a�i�s�e�n� �l�a�u�s�u�n� �n�o�n�.

�L�i�i�t�e� �L�a�u�s�u�n�t�o
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�1�6
�H�A�L�L�I�T�U�K�S�E�N� � �J�Ä�S�E�N�T�E�N� �O�S�A�L�L�I�S�T�U�M�I�N�E�N� �P�O�H�J�O�I�S�M�A�I�S�I�L�L�E
�P�A�I�K�A�L�L�I�S�L�I�I�K�E�N�N�E�P�Ä�I�V�I�L�L�E� �J�A� �I�N�F�O�R�M�N�O�R�D�E�N� �-�K�O�N�G�R�E�S�S�I�I�N
�R�E�Y�K�J�A�V�I�K�I�S�S�A� �9�.�-�1�1�.�2�0�1�0

�6�4�/�0�1�/�0�1�0�/�2�0�1�0

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �H�a�l�l�i�n�t�o�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �J�o�r�m�a� �J�u�u�t�i�l�a�i�n�e�n�,�p�.� �0�4�0� �5�2�6� �1�6�2�0

�P�o�h�j�o�i�s�m�a�i�s�e�t� �P�a�i�k�a�l�l�i�s�l�i�i�k�e�n�n�e�p�ä�i�v�ä�t� �(�N�o�r�d�i�s�k�a� �L�o�k�a�l�t�r�a�f�i�k�m�ö�t�e�t�)
�j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n
�R�e�y�k�j�a�v�i�k�i�s�s�a� �9�.� �-� �1�1�.�6�.�2�0�1�0�.�K�y�s�e�e�s�s�ä� �o�n� �v�u�o�d�e�n� �m�e�r�k�i�t�t�ä�v�i�n
�j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e� �t�a�p�a�h�t�u�m�a� �P�o�h�j�o�i�s�m�a�i�s�s�a�,� �j�o�k�a� �k�o�k�o�a�a� �a�l�a�n� �a�m�m�a�t�t�i�l�a�i�s�e�t� �j�a
�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�n�t�e�k�i�j�ä�t� �k�u�u�l�e�m�a�a�n� �k�o�r�k�e�a�t�a�s�o�i�s�i�a� �e�s�i�t�y�k�s�i�ä� �s�e�k�ä� �k�e�s�k�u�s�t�e�l�e�m�a�a�n
�y�h�d�e�s�s�ä�.� �P�o�h�j�o�i�s� �m�a�i�s�e�t� �p�a�i�k�a�l�l�i�s�l�i�i�k�e�n�n�e�p�ä�i�v�ä�t� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n� �I�n�f�o�r�m�N�o�r�d�e�n
�-�k�o�n�g�r�e�s�s�i�n� �y�h�t�e�y� �d�e�s�s�ä�.� �L�i�s�ä�k�s�i� �j�ä�r�j�e�s�t�e�t�ä�ä�n� �m�y�ö�s� �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n
�p�a�l�v�e�l�u�i�t�a� �j�a� �t�u�o�t�t�e�i�t�a� �e�s�i�t�t�e� �l�e�v�ä� �n�ä�y�t�t�e�l�y�.� �J�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �k�u�l�k�u�n�e�u�v�o�t
�e�s�i�t�t�ä�y�t�y�v�ä�t� �k�o�n�f�e�r�e�n�s�s�i�p�a�i�k�a�l�l�a�.

�T�e�e�m�o�i�n�a� �o�v�a�t� �m�m�.

�- �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �i�n�f�o�r�m�a�a�t�i�o�t�e�k�n�i�i�k�k�a

�- �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�t�e�e�n� �t�u�r�v�a�l�l�i�s�u�u�s

�- �m�a�t�k�a�k�o�r�t�t�i

�- �t�i�l�a�a�j�a�n� �j�a� �t�u�o�t�t�a�j�a�n� �v�ä�l�i�s�e�t� �s�u�h�t�e�e�t

�T�a�p�a�h�t�u�m�a�n� �o�h�j�e�l�m�a� �l�ö�y�t�y�y� �o�s�o�i�t�t�e�e�s�t�a�:

�h�t�t�p�:�/�/�w�w�w�.�i�n�f�o�r�m�n�o�r�d�e�n�.�o�r�g�/�d�o�c�u�m�e�n�t�s�/�I�N�_�R�e�y�k�j�a�v�i�k�_�2�0�1�0�/�p�r�o�g�r�a�m�_�2�0�1�0
�0�2�0�9�.�p�d�f

�A�r�v�i�o�i�d�u�t� �m�a�t�k�a�k�u�s�t�a�n�n�u�k�s�e�t� �h�e�n�k�i�l�ö�ä� �k�o�h�t�i� �o�v�a�t� �s�e�u�r�a�a�v�a�t�:

�- �o�s�a�l�l�i�s�t�u�m�i�s�m�a�k�s�u� �6�0�0� �e�u�r�o�a

�- �l�e�n�n�o�t� �5�5�0� �e�u�r�o�a

�- �h�o�t�e�l�l�i� �4�8�0� �e�u�r�o�a

�- �p�ä�i�v�ä�r�a�h�a�t� �1�5�0� �e�u�r�o�a



�E�S�I�T�Y�S�L�I�S�T�A�3�/�2�0�1�0 �4�1

�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �o�i�k�e�u�t�t�a�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�t� �j�ä�s�e�n�e�n�s�ä� �o�s�a�l�l�i�s�t�u�m�a�a�n� �P�o�h�j�o�i�s� �m�a�i�-
�s�i�l�l�e� �P�a�i�k�a�l�l�i�s�l�i�i�k�e�n�n�e�p�ä�i�v�i�l�l�e� �j�a� �I�n�f�o�r�m�N�o�r�d�e�n� �-�k�o�n�g�r�e�s�s�i�i�n� �R�e�y�k�j�a�v�i� �k�i�s�s�a� �9�.
�-�1�1�.�6�.�2�0�1�0�:

�-
�-
�-
�-
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�H�a�l�l�i�t�u�s �2�3�.�0�3�.�2�0�1�0

�1�7
�K�U�N�T�A�L�A�I�N� �M�U�K�A�I�S�T�A� �O�T�T�O�M�E�N�E�T�T�E�L�Y�Ä� �V�A�R�T�E�N� �T�O�I�M�I�T�E�T�U�T� �P�Ä�Ä�T�Ö�K�S�E�T

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�o�i�m�i�s�t�o�s�i�h�t�e�e�r�i� �P�i�r�j�o� �S�a�i�l�a�v�u�o�-�A�s�i�k�a�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �5�5�2�6

�H�a�l�l�i�t�u�k�s�e�l�l�e� �o�n� �t�o�i�m�i�t�e�t�t�u� �k�u�n�t�a�l�a�i�n� �5�1� �§� �m�u�k�a�i�s�t�a� �o�t�t�o�m�e�n�e�t�t�e�l�y�ä� �v�a�r�t�e�n
�s�e�u� �r�a�a�v�a�t� �p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t�:

�- �h�a�l�l�i�n�t�o�p�ä�ä�l�l�i�k�ö�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�s� �§� �5�,� �a�j�a�l�l�a� �5�.�3�.�2�0�1�0

�- �j�o�u�k�k�o�l�i�i�k�e�n�n�e�s�u�u�n�n�i�t�t�e�l�u�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�s� �§� �1�,� �a�j�a�l�l�a
�2�3�.�2�.�2�0�1�0

�- �l�i�i�k�e�n�h�e�j�ä�r�j�e�s�t�e�l�m�ä�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�s� �§� �1�,� �a�j�a�l�l�a
�8�.�3�.�2�0�1�0

�- �l�i�i�k�e�n�n�e�p�a�l�v�e�l�u�t� �-�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t� �§� �3�,� �a�j�a�l�l�a
�1�.�3�.�2�0�1�0

�- �m�a�t�k�u�s�t�a�j�a�p�a�l�v�e�l�u�t� �-�o�s�a�s�t�o�n� �j�o�h�t�a�j�a�n� �y�l�e�i�s�p�ä�ä�t�ö�s� �§� � �1�5�,� �a�j�a�l�l�a
�1�8�.�2�.�2�0�1�0

�- �t�a�l�o�u�s�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�s� �§� �1�,� �a�j�a�l�l�a� �2�4�.�2�.�2�0�1�0� �j�a� �y�l�e�i�s�p�ä�ä�t�ö�s� �§
�1�,� �a�j�a�l�l�a� �1�6�.�2�.�2�0�1�0

�- �t�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a�n� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t� �§� �3� �-� �5�,� �a�j�a�l�l�a� �1�9�.�2�.� �-� �5�.�3�.�2�0�1�0�,
�h�e�n� �k�i� �l�ö� �p�ä�ä� �t�ö�k� �s�e�t� �§� �2�1� �-� �5�9�,� �a�j�a�l�l�a� �1�1�.�2� � �-� �1�0�.�3�.�2�0�1�0�,� �y�l�e�i�s�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t
�§� �9� �-� �1�5�,� �a�j�a�l�l�a� �1�1�.�2� �-� �1�1�.�3�.�2�0�1�0

�- �v�i�e�s�t�i�n�t�ä�p�ä�ä�l�l�i�k�k�ö� �h�a�n�k�i�n�t�a�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t� �§� �4� �-� �8�,� �a�j�a�l�l�a� �1�2�.�2�.� �-� �1�0�.�3�.

�- �h�a�l�l�i�t�u�k�s�e�n� �p�u�h�e�e�n�j�o�h�t�a�j�a�n� �y�l�e�i�s�p�ä�ä�t�ö�k�s�e�t� �§� �3� �-� �4�,� �a�j�a�l�l�a� �1�.�-�2�.�3�.�2�0�1�0�.

�P�ä�ä�t�ö�s�l�u�e�t�t�e�l�o� �o�n� �l�i�i�t�t�e�e�n�ä�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�)� �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �o�l�l�a� �o�t�t�a�m�a�t�t�a� �k�ä�s�i�t�e�l�t�ä�v�ä�k�s�i� �e�s�i�t�t�e�l�y�o�s�a�s�s�a� �m�a�i�n�i�t�u�i�s�s�a
� �p�ä�ä�t�ö�k�s�i�s�s�ä� �o�l�e�v�i�a� �a�s�i�o�i�t�a�.

�L�i�i�t�e� �P�ä�ä�t�ö�s�l�u�e�t�t�e�l�o� �1�5�.�3�.�2�0�1�0
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�1�8
�K�E�S�Ä�K�U�U�N� �K�O�K�O�U�K�S�E�N� �A�J�A�N�K�O�H�D�A�N� �M�U�U�T�T�A�M�I�N�E�N

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �L�a�k�i�m�i�e�s� �S�u�v�i� �P�o�s�i�o�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �8�6�8�5

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �k�o�k�o�o�n�t�u�a� �1�5�.�6�.�2�0�1�0� �a�i�k�a�i�s�e�m�m�i�n� �p�ä�ä�t�e�t�y�n� �2�2�.�6�.�2�0�1�0� �s�i�-
�j�a�s�t�a�.
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�1�9
�T�I�E�D�O�K�S�I� �M�E�R�K�I�T�T�Ä�V�Ä�T� �A�S�I�A�T

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�o�i�m�i�s�t�o�s�i�h�t�e�e�r�i� �P�i�r�j�o� �S�a�i�l�a�v�u�o�-�A�s�i�k�a�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �5�5�2�6

�H�e�l�s�i�n�g�i�n� �s�e�u�d�u�n� �l�i�i�k�e�n�n�e� �-�k�u�n�t�a�y�h�t�y�m�ä�n� �e�h�d�o�t�u�k�s�i�a� �L�i�i�k�e�n�n�e�-� �j�a
�v�i�e�s� �t�i�n� �t�ä� �m�i� �n�i�s� �t�e� �r�i�ö�n� �h�a�l�l�i�n� �n�o�n�a�l�a�n� �t�u�l�e�v�a�i�s�u�u�s�k�a�t�s�a�u�k�s�e�e�n�.

�H�S�L�:�n� �k�i�r�j�e� �2�4�.�2�.�2�0�1�0�.

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �m�e�r�k�i�t�ä� �a�s�i�a�n� �t�i�e�d�o�k�s�i�.

�L�i�i�t�e� � �H�S�L�:�n� �k�i�r�j�e� �2�4�.�2�.�2�0�1�0�.
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�2�0
�M�U�U�T� �A�S�I�A�T� �J�A� �S�E�U�R�A�A�V�A� �K�O�K�O�U�S

�H�a�l�l�i�t�u�s

�E�s�i�t�t�e�l�i�j�ä� �T�o�i�m�i�t�u�s�j�o�h�t�a�j�a� �S�u�v�i� �R�i�h�t�n�i�e�m�i
�V�a�l�m�i�s�t�e�l�i�j�a� �T�o�i�m�i�s�t�o�s�i�h�t�e�e�r�i� �P�i�r�j�o� �S�a�i�l�a�v�u�o�-�A�s�i�k�a�i�n�e�n�,� �p�.� �0�4�5� �6�5�7� �5�5�2�6

�E�h�d�o�t�u�s� �(�S�R�) �H�a�l�l�i�t�u�s� �p�ä�ä�t�t�ä�ä� �k�o�k�o�o�n�t�u�a� �s�e�u�r�a�a�v�a�n� �k�e�r�r�a�n� �a�i�e�m�m�i�n� �p�ä�ä�t�e�t�y�n� �m�u�k�a�i�s�e�s�t�i
�2�0�.�4�.�2�0�1�0
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1  YLEISTÄ

1.1 Soveltamisala

HSL Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymän hankinnoissa noudatetaan julkisia hankinto-
ja koskevaa lainsäädäntöä ja tätä hankintaohjetta. Keskeinen säädös on:

• Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksiköiden
hankinnoista 349/2007 (erityisalojen hankintalaki)

Muita keskeisiä säädöksiä:

• Laki julkisista hankinnoista 348/2007 (hankintalaki), soveltuvin osin
• Valtioneuvoston asetus julkisista hankinnoista 614/2007 (hankinta-asetus)
• Hallituksen esitys laeiksi julkisista hankinnoista sekä vesi- ja energiahuollon, liiken-

teen ja postipalvelujen alalla toimivien yksiköiden hankinnoista HE 50/2006 ja muu-
tosesitys 190/2009

• Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista työvoimaa käytettä-
essä 1233/2006 (tilaajavastuulaki)

• Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999 (julkisuuslaki)

Lisäksi noudatetaan Suomen Kuntaliiton julkaisemaa Kuntien yleistä hankintaohjetta, 2.
uud. p. 2009.

Hankinnoissa voidaan lisäksi noudattaa hankinnasta riippuen alla mainittuja tai muita tar-
jouspyyntöasiakirjoissa mainittuja sopimusehtoja.

• Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot: JYSE 2009 TAVARAT ja JYSE 2009
PALVELUT

• Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998
• Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot KSE 1995
• Julkisen hallinnon IT-hankintojen sopimusehdot JIT 2007
• Tietotekniikka-alan sopimusehdot IT 2000. Nämä ehdot ovat uudistumassa vuo-

den 2010 aikana.

1.2 Yhteiset hankinnat

Osastojen ja yksiköiden toimisto-, IT- ja kalustohankinnat yms. kilpailutetaan ja hankitaan
keskitetysti. Lisäohjeita saa hallintoyksiköstä.

1.3 Hankintaperiaatteet

Julkisten hankintojen pääperiaatteita ovat kilpailun aikaansaaminen, tarjoajien tasapuolinen
ja syrjimätön kohtelu sekä avoimuus ja suhteellisuus.

Kilpailumahdollisuuksia on käytettävä hyväksi ja HSL:n hankinnat on kilpailutettava lain-
säädännön mukaisesti ja tätä ohjetta noudattaen.
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Hankinnoissa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon hankintojen sosiaaliset ja ym-
päristölliset näkökohdat. Kuntaliiton hankinnat.fi -sivustolta löytyy ohjeita sosiaalisista ja
ympäristöllisistä näkökohdista julkisissa hankinnoissa.

1.4 Hankinnan suunnittelu

Hankinta on suunniteltava hyvissä ajoin. Taloussuunnitelman yhteydessä tulee laatia han-
kintasuunnitelma tai arvioida muuten talousarviovuoden hankinnat ja varattava määrärahat
niitä varten. Ennakoimattomia ja kiireisiä hankintoja varten voidaan varata määräraha edel-
listen vuosien vastaavien hankintojen perusteella arvioiden.

Hankinta on suoritettava tilanteen mukaan kertaostoin tai pitkäaikaisin sopimuksin niin, että
saadaan aikaa HSL:n kannalta edullisin kokonaistulos. Hankintaa tehtäessä on varmistet-
tava, ettei vastaavaa hankintaa ole tehty tai olla tekemässä. Varmistuksen voi tehdä hallin-
toyksiköstä. Samanaikaiset eri osastojen tai yksiköiden hankinnat tulee yhdistää mahdollis-
ten määrä- tai muiden alennusten hyödyntämiseksi. Ennen hankintaa tulee varmistaa, että
taloussuunnitelmassa varatut määrärahat ovat käytettävissä hankintaa varten.

Hankittavien hyödykkeiden tulee olla yleisesti saatavilla olevaa laatua ja mallia, ellei erityi-
sestä syystä muuta johdu.

Hankintoja suunniteltaessa on mahdollisuuksien mukaan pyrittävä ottamaan huomioon
kestävän kehityksen periaatteen toteutuminen eli suosittava tuotteita, joiden koko elinkaa-
ren aikaiset haitalliset ympäristövaikutukset ovat vähäisimmät.

1.5 Hankintavaltuudet

Hankintavaltuudella tarkoitetaan viranhaltijalle/toimihenkilölle annettua valtuutusta tehdä
hankintoihin liittyviä päätöksiä sovittujen arvonlisäverottomien euromääräisten rajojen puit-
teissa.

HSL:n johtosäännön mukaan HSL:n hallitus vahvistaa hankintarajoja koskevat valtuudet.
Päätökset hankintavaltuuksista löytyvät asianhallintajärjestelmästä.

Hankintavaltuusrajoja ei saa kiertää jakamalla hankinta osiin.

1.6 Hankinta-asiakirjojen julkisuus

Hankintoja koskevien asiakirjojen julkisuus riippuu hankinta-asian käsittelyvaiheesta. Asia-
kirjojen julkisuuden osalta noudatetaan lakia viranomaisten toiminnan julkisuudesta (jul-
kisuuslaki). Kesken olevaa hankintamenettelyä koskevat asiakirjat ja tiedot eivät pääsään-
töisesti ole julkisia muille kuin asiaa käsitteleville.

Tarjouspyyntö tulee julkiseksi asiakirjaksi, kun se on allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla
varmennettu esimerkiksi sähköisellä allekirjoituksella. Hankintapäätös liitteineen ovat julki-
sia päätöksen allekirjoituksen jälkeen ja muut hankinta-asiakirjat sopimuksen allekirjoitta-
misen jälkeen. Hankintasopimus tulee julkiseksi kun se on allekirjoitettu.
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Tarjousasiakirjoissa ja hankintasopimuksessa olevat liike- ja ammattisalaisuudet eivät ole
julkisia. Hankintapäätös, päätöspöytäkirja tai päätösluettelo on laadittava siten, ettei siinä
ilmaista salassa pidettäviä asioita.

EU-kynnysarvon ylittävistä hankinnoista tehtävä jälki-ilmoitus ei saa sisältää tietoja, joiden
julkaiseminen saattaisi vaarantaa liike- tai ammattisalaisuuksien säilymisen luottamukselli-
sena.

Osallistumishakemuksen jättäneellä tai tarjouskilpailuun osallistuneella on oikeus saada
tietoja osallistumishakemuksista, tarjouksista ja tarjousasiakirjoista päätöksen tekemisen
jälkeen. Muut kuin tarjoajat, esimerkiksi kuntalainen tai median edustaja, saavat halutes-
saan hankintapäätöksen sen tekemisen jälkeen, mutta muut asiakirjat vasta kun hankinta-
sopimus on tehty.

Hallituksen päättäessä hankinnasta tarjousten vertailuaineistoa ei tarvitse oheistaa viralli-
seksi liitteeksi asiakirjoihin, vaan jaetaan kokouksessa tausta-aineistona.

Tarjoushinta on aina julkinen tieto. Hallintoyksiköstä saa tarvittaessa tarkempaa tietoa
asiakirjojen julkisuudesta.

Asiakirja Asianosaisjulkisuus
(tarjoajat ja ehdokkaat)

Yleisöjulkisuus
(tiedotusvälineet, kuntalaiset ym.)

Tarjouspyyntö Tarjouspyynnön allekirjoittaminen Tarjouspyynnön allekirjoittaminen

Tarjousasiakirjat,
jotka eivät sisällä
liikesalaisuuksia

Hankintaa koskevan päätöksen te-
keminen

Hankintasopimuksen tekeminen

Tarjousasiakirjojen
sisältämät
liikesalaisuudet

Eivät tule julkiseksi Eivät tule julkiseksi

Tarjouspyynnön
täsmennyspyyntö

Täsmennyspyynnön allekirjoittami-
nen

Hankintasopimuksen tekeminen

Hankintapäätös Hankintapäätöksen tekeminen Hankintapäätöksen tekeminen

Hankintayksikön
edustajien muistiin-
panot hankinta-
asiassa

Eivät tule julkiseksi Eivät tule julkiseksi

(Hyvönen & Kess & Piisi & Tuomela & Uotila. 2007. Julkiset hankinnat hankintayksikössä. Edita: Helsinki.)

1.7 Vaitiolovelvollisuus ja hyväksikäyttökielto

HSL:n palveluksessa oleva, luottamushenkilö tai toimeksiantotehtävää hoitava eivät saa
paljastaa luottamuksellista tietoa muille kuin niille, joiden tehtävänä on hankinta-asian käsit-
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tely. Vaitiolovelvollisuus jatkuu myös palvelussuhteen, luottamustehtävän tai toimeksianto-
tehtävän päättymisen jälkeen.

Luottamuksellisia tietoja ei saa käyttää omaksi tai toisen hyödyksi taikka toisen vahingoksi.

Mahdollisille tarjoajille ei saa ennakolta antaa hankinnan kohteesta sellaisia tietoja, jotka
voivat vaarantaa muiden tarjoajien tasapuolisen, syrjimättömän kohtelun ja terveen kilpai-
lun.

1.8 Esteellisyys hankinta-asioissa

Esteellisyys tarkoittaa sitä, että virkamies/toimihenkilö on sellaisessa suhteessa tai ase-
massa hankinta-asiaan tai siinä mukana olevaan henkilöön, joka voi saattaa hänen puolu-
eettomuutensa kyseenalaiseksi.

Esteellinen ei saa osallistua hankinnan valmisteluun, esittelemiseen eikä päättämiseen,
hankinnan valvomiseen ja vastaanottoon eikä muutoinkaan hankintaan liittyvien asioiden
käsittelyyn.
Hankintaa valmistelevien ja esittelevien on huolehdittava oma-aloitteisesti siitä, ettei han-
kinnasta anneta ennen sen julkiseksi tuloa asiakirjoja tai niiden sisältämiä tietoja sellaisille
luottamushenkilöille tai HSL:n palveluksessa oleville henkilöille, jotka ovat tai todennäköi-
sesti ovat esteellisiä.

Esteellisyydestä säädetään tarkemmin sekä kuntalain 52 §:ssä että hallintolain 27 - 30
§:ssä.

1.9 Yhteydenpito toimittajiin hankintamenettelyn aikana

Hankintaan osallistuvat voivat kutsua toimittajia esittelemään ratkaisuvaihtoehtoja tai tutus-
tua tarjontaan toimittajien tätä varten järjestämissä tilaisuuksissa ennen hankintamenette-
lyn alkua.

Kilpailutuksen alettua hankintamenettelyyn kuulumattomia tilaisuuksia ei saa järjestää eikä
niihin saa osallistua.

Lisätietoja saa kuntaliiton yleiskirjeestä 21/80/2005.

1.10 Hallintoyksikön konsultointi

Hankintoja suunniteltaessa ja tehtäessä tulee konsultoida hallintoyksikköä. Hankintapää-
tökset ja sopimukset tarkistutetaan hallintoyksikössä. Hallintoyksikkö palvelee myös kaikis-
sa muissa hankintoihin ja tähän hankintaohjeeseen liittyvissä kysymyksissä.
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2 KYNNYSARVOT

Erityisalojen hankintalain mukaan hankinnat jakautuvat kahteen ryhmään niiden taloudelli-
sen arvon perusteella. Noudatettaville hankintamenettelyille asetetut vaatimukset vaihtele-
vat hankinnan taloudellisesta arvosta riippuen. Kynnysarvot on määritelty ilman arvon-
lisäveroa.

2.1 EU-kynnysarvon alittavat hankinnat

 EU-kynnysarvon alittaviin hankintoihin ei sovelleta hankintalakia. Näihin hankintoihin on
kuitenkin sovellettava HSL:n hankintaohjetta. HSL:n hankintaohjeen mukainen menettely
esitetään kohdassa 3.2.

2.2 EU-kynnysarvon ylittävät hankinnat

EU-kynnysarvon ylittäviin hankintoihin sovelletaan erityisalojen hankintalakia. Erityisalojen
hankintalain mukaiset EU-kynnysarvot ovat viimeksi vahvistettu 1.1.2010. Hankintaohjeen
voimaan tullessa Eu-kynnysarvot ovat

• tavara- ja palveluhankinnoissa sekä suunnittelukilpailuissa 387 000 euroa
• rakennusurakoissa 4 845 000 euroa

Voimassaolevat kynnysarvot ovat saatavissa työ- ja elinkeinoministeriön (TEM) kotisivuilta.
Kynnysarvot tarkistetaan kahden vuoden välein.

2.3 Hankinnan ennakoidun arvon laskeminen

Hankintaa ei saa jakaa osiin tai yhdistää keinotekoisesti lain säännösten soveltamisen vält-
tämiseksi.

Hankinnan kokonaisarvo on suurin mahdollinen korvaus ilman arvonlisäveroa mukaan luki-
en mahdolliset vaihtoehtoiset toteuttamistavat, optio- ja pidennysehdot sekä ehdokkaille tai
tarjoajille mahdollisesti maksettavat palkkiot tai muut maksut hankintamenettelyn alkamis-
hetkellä.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu hankinnan ennakoidun arvon laskeminen.

Hankinnan tyyppi Ennakoidun arvon laskeminen

Yksittäinen tavara- tai palvelu-
hankinta

Suurin maksettava kokonaiskorvaus mukaan lukien mahdolli-
set vaihtoehdot sekä optio- ja pidennysehdot

Rakennusurakka Urakan arvo ja niiden urakan toteuttamiseksi tarvittavien tava-
roiden kokonaisarvo, jotka hankitaan ja annetaan urakoitsijan
käyttöön

Tavaran vuokraaminen, leasing
tai osamaksukauppa

Sopimuksen voimassaolon aikainen kokonaisarvo mukaan lu-
kien jäännösarvo
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Toistaiseksi voimassaoleva sopi-
mus

Ennakoitu kuukausiarvo x 48

Säännöllisesti toistuvat tai määrä-
ajoin uudistettavat tavara- tai pal-
veluhankintoja koskevat sopimuk-
set

Edellisten 12 kk tai talousarviovuoden aikana tehtyjen vastaa-
vien hankintasopimusten yhteisarvo huomioiden seuraavan 12
kuukauden aikana tapahtuvat muutokset määrissä tai arvoissa

tai

niiden sopimusten ennakoitu yhteisarvo, jotka tehdään en-
simmäistä tavaratoimitusta seuraavien 12 kk aikana, tai jos
kysymys on 12 kk pidemmästä ajasta, sitä seuraavan talous-
arviovuoden aikana.

Palveluhankintasopimukset, jois-
sa ei ilmoiteta kokonaishintaa

Määräaikaisissa, enintään 48 kk voimassa olevissa hankinta-
sopimuksissa arvioitu kokonaisarvo

tai

Toistaiseksi voimassaolevista tai yli 48 kk voimassa olevissa
hankintasopimuksissa kuukausiarvo x 48.

Puitejärjestelyt Kaikkien koko sopimuksen kestoajalle suunniteltujen hankinta-
sopimuksien arvioitu kokonaisarvo

Vakuutuspalvelut Maksettavat vakuutusmaksut ja muut korvaukset

Pankki- ja muut rahoituspalvelut Maksettavat maksut, palkkiot, korot ja muut korvaukset

Suunnittelua koskevat hankinta-
sopimukset

Maksut, palkkiot ja muut korvaukset

(Kuusniemi-Laine, A. & Takala, P. 2008. Julkisten hankintojen käsikirja. Edita: Helsinki.)

Tarkat ennakoidun arvon laskentaperiaatteet ovat erityisalojen hankintalain 13 - 16 §:ssä.
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3 HANKINTAMENETTELYT

3.1 Hankintamenettelyn valinta

Hankinnan toteutusta käynnistettäessä on valittava hankintaan soveltuva hankintamenette-
ly. Hankinnassa käytettävä menettely riippuu hankinnan arvosta, kohteesta, luonteesta,
monimutkaisuudesta, valintaperusteesta, käytettävissä olevasta ajasta, neuvottelutarpees-
ta, markkinoilla toimivien toimittajien lukumäärästä ja viime kädessä tulosyksikön käytössä
olevasta ammattitaidosta ja asiantuntemuksesta.

(Valtion hankintakäsikirja 2007, mukaellen)

Menettely Huomattavaa

Avoin menettely Yksivaiheinen, selkeä, käynnistetään hankintailmoituksella, ei
neuvottelumahdollisuutta, sopii perushankintoihin.

Rajoitettu menettely Kaksivaiheinen, käynnistetään hankintailmoituksella, neuvottelu-
mahdollisuus, sopii hankintoihin, joissa on tarve rajoittaa osallistu-
jien määrää ja rajaamiseen löytyy selkeitä perusteita, yleensä pit-
käkestoinen tavara- tai palveluhankinta.

Neuvottelumenettely Kaksivaiheinen, käynnistetään hankintailmoituksella, neuvottelu-
mahdollisuus, erityisalojen hankintalaissa ei ole asetettu erityisiä
edellytyksiä neuvottelumenettelyn käytölle, sopii monimutkaisiin
hankintoihin

Suorahankinta Yksivaiheinen, ei hankintailmoitusta, neuvottelumahdollisuus yh-
den tai useamman toimittajan kanssa, edellyttää aina laissa määri-
teltyjen suorahankinnan edellytysten täyttymistä

Kilpailullinen neuvottelume-
nettely

Monivaiheinen, käynnistetään hankintailmoituksella, tarkoitettu eri-
tyisen monimutkaisiin hankintoihin, joiden valintaperusteena on
kokonaistaloudellinen edullisuus, joissa tulosyksikkö ei pysty ob-
jektiivisesti ennakolta määrittelemään hankinnan oikeudellisia tai
taloudellisia ehtoja tai teknisiä keinoja ja joissa lisäksi tulosyksikkö
haluaa neuvotella hankinnan toteuttamisvaihtoehdoista

Suunnittelukilpailu Menettely, jonka tarkoituksena on hankkia suunnitelma, jonka
tuomaristo valitsee kilpailulla, ja jossa voidaan antaa palkintoja

Puitejärjestely Yhden tai usean toimittajan kanssa tehty sopimus, jonka tarkoituk-
sena on vahvistaa tietyn ajan kuluessa tehtäviä hankintasopimuk-
sia koskevat ehdot, kuten hinnat ja suunnitellut määrät

Toimittajarekisteri Hankintoja varten voidaan erityisaloilla perustaa toimittajarekiste-
reitä, joihin hyväksytyiltä toimittajilta voidaan pyytää yksittäisissä
hankinnoissa tarjouksia ilman muunlaista edeltävää hankinnasta
ilmoittamista.

Kausi-ilmoitus Erityisaloilla voidaan tietyin ehdoin käyttää kausi-ilmoitusta kutsu-
na tarjouskilpailuun, jolloin hankintamenettelynä on käytettävä ra-
joitettua menettelyä tai neuvottelumenettelyä.
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Hankinnoissa on pyrittävä hyödyntämään olemassa olevia kilpailuolosuhteita ja käyttämään
ensisijaisesti avointa tai rajoitettua menettelyä tai neuvottelumenettelyä. Erityisalojen han-
kintalain mukaan avointa menettelyä, rajoitettua menettelyä tai neuvottelumenettelyä voi-
daan käyttää vaihtoehtoisesti ilman erityisiä lisäedellytyksiä millekään näistä menettelyistä.
Suorahankinnan käyttö on aina perusteltava hankinnan käynnistämistä koskevassa asiakir-
jassa tai viimeistään hankintapäätöksessä.

Palveluhankintojen osalta kannattaa kiinnittää huomiota siihen, että jos palvelun tehtävä-
määrittely on vielä tarjouspyyntövaiheessa joltain osin avoin ja tarvitaan neuvotteluja tarjo-
ajien kanssa, on syytä valita neuvottelumenettely. Jos toteutustavan vaihtoehdotkin puoles-
taan ovat auki, tulee valita kilpailullinen neuvottelumenettely. Kilpailullista
neuvottelumenettelyä ei ole erityisalojen hankintalaissa määritelty hankintamenettelynä
erikseen. Toisaalta neuvottelumenettelyn kulkua ei ole tiukasti rajattu, jolloin neuvottelume-
nettelyä voidaan tarvittaessa mukauttaa kilpailullista neuvottelumenettelyä vastaavaksi.

3.2  EU-kynnysarvon alittavat hankinnat

Erityisalojen hankintalakia ei sovelleta alle 387 000 euron hankintoja tehtäessä. HSL:n hal-
lintomenettelyä ja siihen liittyvää päätöksentekoa koskevia säännöksiä on noudatettava
(johto- ja hallintosääntö). Lisäksi kaikissa hankinnoissa on noudatettava EU:n perustamis-
sopimuksen mukaisia yleisiä periaatteita: tasapuolisuutta, syrjimättömyyttä ja avoimuutta
sekä suhteellisuutta.

A. HSL:ssä EU-kynnysarvon alittavat hankinnat tulee tehdä kilpailutetulta sopimustoimitta-
jalta (puitejärjestely), jos sellainen on olemassa. Puitejärjestelyä käytettäessä hankinta
voidaan tehdä tilausmenettelyä käyttäen.

Tilausmenettelyllä tarkoitetaan allekirjoituksella hyväksyttyä kirjallista tilausta tai sähköistä
tilausjärjestelmää käytettäessä järjestelmään tehtyä hyväksyttyä tilausta.

Hankinta kilpailutetulta sopimustoimittajalta (puitejärjestely)

Tavara- ja palveluhankinnat,
suunnittelukilpailut

Tilausmenettely

Rakennusurakat Tilausmenettely

B. Jos hankinta ei kuulu puitejärjestelyn piiriin, se tulee tehdä tilausmenettelyä, hinta-
tiedustelumenettelyä tai kevennettyä kilpailutusta käyttäen seuraavan ohjeen mukaisesti:

Hankinta muulta kuin sopimustoimittajalta

Tavara- ja palveluhankinnat, suun-
nittelukilpailut

• 0 - 2.000 € Tilausmenettely
• 2.000 - 6.000 € Hintatiedustelumenettely
• 6000 - alle 30 000 € Hintatiedustelumenettely (ei päätöstä) tai kevennetty kilpai-

lutus (HUOM! yli 15 000 euron hankinnasta on tehtävä vi-
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ranhaltijan päätöspöytäkirja)
• yli 30 000 € Julkaistaan hankintailmoitus HILMA:ssa ja käytetään ke-

vennettyä kilpailutusta
Rakennusurakat

• alle 30 000 € Hintatiedustelumenettely
• 30 000 – alle 150 000 € Hintatiedustelumenettely (ei päätöstä) tai kevennetty kilpai-

lutus (tehdään viranhaltijapäätös); HUOM! yli 15 000 euron
hankinnasta on tehtävä viranhaltijan päätöspöytäkirja

• 150 000 – 4 845 000 € Julkaistaan hankintailmoitus HILMA:ssa ja käytetään ke-
vennettyä kilpailutusta

Hintatiedustelumenettelyssä pyydetään hinta- ja muita tilauksessa tarvittavia tietoja 2 - 5
toimittajalta, joita pyydetään vahvistamaan tiedot kirjallisesti tai sähköpostitse. Harkinnan
mukaan hinta- ja muita tietoja voidaan kysyä suullisesti edellyttäen, että tiedot kirjataan
ylös. Tiedot viedään asianhallintajärjestelmään osastoittain tai yksiköittäin.

Kevennetyssä kilpailutuksessa:
• ei tarvitse tehdä hankintailmoitusta HILMA:an alle 30 000 euron hankinnoissa
• tarjouspyyntö julkaistaan parhaaksi katsotulla tavalla ja/tai toimitetaan samanaikai-

sesti suoraan mahdollisille tarjoajille (suositeltava määrä vähintään 3).
• tarjouspyyntö on toimitettava kaikille sitä pyytäville tarjoajille
• tuotteelle tai palvelulle pyydetään hinta sekä muut hankintaan tarvittavat tiedot
• tarjouspyynnössä mainittu valintaperuste voi olla halvin hinta tai muu peruste, ku-

ten nopein toimitusaika
• tarjouspyynnössä on syytä ilmoittaa, ettei kysymyksessä ole erityisalojen hankinta-

lain mukainen kilpailutus, vaan lain ulkopuolelle jäävä hankinta
• tarjoukset pyydetään toimittamaan sähköpostilla, faksilla tai kirjeellä mainittuun

määräaikaan mennessä HSL:n kirjaamoon (ks. kappale 5.10)
• rakennusurakkaa koskevasta tarjouksesta tulee ilmetä, että tarjoaja on hoitanut

kaikki tilaajavastuulain mukaiset velvoitteensa (verot, eläke- ja sosiaaliturvamaksut
ym.)

• tarjouksen pyytäjä tallentaa tarjoukset, kunnes tavara tai palvelu on toimitettu ja
loppulasku hyväksytty

• tarjoajien kanssa voidaan tarvittaessa käydä neuvotteluja tarjousten sisällön tai ti-
laajan vaatimusten selventämiseksi tai täsmentämiseksi. Esille tulleet tiedot ja
täsmennykset on saatettava kaikkien tarjoajien tietoon.

• kaikki asiakirjat lisätään asianhallintajärjestelmään (ks. kappale 5.12)
• hankinnasta tehdään viranhaltijapäätös jos hankinnan arvo ylittää 15 000 euroa.

Kevennettyyn kilpailutukseen osallistuneille on annettava tiedoksi tehty hankintapäätös ja
siihen on liitettävä oikaisuvaatimusohje. Viranhaltijapäätöksestä ei ole valitusoikeutta mark-
kinaoikeuteen, mutta siitä voi tehdä oikaisuvaatimuksen (ks. kappale 9.2).

3.3 Erityisalojen hankintalain kynnysarvon ylittävät hankinnat

Erityisalojen hankintalain kynnysarvon ylittävä hankinta on kilpailutettava erityisalojen han-
kintalain menettelyjen mukaisesti. Voimassa oleva kynnysarvo 1.1.2010 alkaen on tavara-
ja palveluhankinnoissa sekä suunnittelukilpailuissa 387 000 euroa ja rakennusurakoissa
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4 845 000 euroa. Avointa hankintamenettelyä, rajoitettua hankintamenettelyä ja neuvotte-
lumenettelyä voidaan käyttää kilpailutuksessa toistensa vaihtoehtoina ilman erityisiä lisä-
edellytyksiä tai lisäperusteluita.

3.3.1 Avoin hankintamenettely

(Lähde: YTV:n hankintaohje)

Avoimella hankinnalla tarkoitetaan hankintamenettelyä, jossa HSL julkaisee hankinnasta
hankintailmoituksen ja jossa kaikki halukkaat toimittajat voivat tehdä tarjouksen. Tulosyk-
sikkö voi lähettää tarjouspyynnön myös soveliaiksi katsomilleen toimittajille hankintailmoi-
tuksen julkaisemisen jälkeen.

Yleensä tarjouspyyntö liitetään hankintailmoitukseen. Yksinkertaisissa hankinnoissa avoi-
men menettelyn hankintailmoitus voi jo sellaisenaan olla varsinainen tarjouspyyntö, jos
keskenään vertailukelpoisten tarjousten tekeminen on hankintailmoituksen nojalla mahdol-
lista.

Avointa hankintamenettelyä suositellaan käytettäväksi, kun hankitaan selkeästi määriteltä-
viä tuotteita tai palveluita.

EU-kynnysarvot ylittävistä hankinnoista on tehtävä hankintailmoitus HILMA:ssa.

EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa tarjousajalle on määrätty vähimmäismääräajat.
Tarkemmat tiedot tarjouksen tekemisen määräajoista esitetään luvussa 4.
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3.3.2 Rajoitettu hankintamenettely

(Lähde: YTV:n hankintaohje)

Rajoitetulla hankintamenettelyllä tarkoitetaan hankintamenettelyä, jossa HSL julkaisee han-
kinnasta hankintailmoituksen HILMA:ssa ja johon halukkaat toimittajat voivat pyytää saada
osallistua. Osallistumishakemuksen lähettäneiden joukosta HSL valitsee soveltuvuuden pe-
rusteella ehdokkaat, jotka voivat tehdä tarjouksen. Tarjouspyynnön on oltava kirjallinen, ja
se on lähetettävä kaikille tarjoajille samanaikaisesti.

Hankintailmoituksessa on mainittava ne ehdokkaita syrjimättömät perusteet, joilla tarjous-
kilpailuun hyväksyttävät ehdokkaat valitaan. Valintaperusteet voivat liittyä taloudelliseen ja
rahoitukselliseen tilanteeseen, tekniseen suorituskykyyn tai ammatilliseen pätevyyteen. Tar-
jouskilpailuun voidaan ottaa mukaan vain ehdokkaat, jotka ovat lähettäneet osallistumisha-
kemuksen ja täyttävät asetetut valintaperusteet.

Hankintailmoituksessa voi rajata tarjouskilpailuun osallistuvien ehdokkaiden lukumäärän tai
sitä koskevan vaihteluvälin. Ehdokkaita on oltava riittävä määrä, esimerkiksi viisi, jotta kil-
pailua syntyisi. Tarjouskilpailuun voidaan kuitenkin valita hankintailmoituksessa ilmoitettua
vähemmän ehdokkaita, jos osallistumishakemuksen jättäneitä soveltuvia ehdokkaita ei ole
riittävästi.

Jos hankintailmoituksessa on rajoitettu ehdokkaiden määrää ja vähimmäisvaatimukset ylit-
täviä ehdokkaita on tätä enimmäismäärää enemmän, tulee jatkoon pääsevät ehdokkaat va-
lita soveltamalla hankintailmoituksessa ilmoitettuja kriteerejä.

Osallistumishakemuksen jättämiselle ja tarjousajalle on määrätty vähimmäismääräajat.
Tarkemmat tiedot tarjouksen tekemisen määräajoista esitetään luvussa 4.
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3.3.3 Neuvottelumenettely

Neuvottelumenettelyllä tarkoitetaan hankintamenettelyä, jossa HSL julkaisee hankinnasta
hankintailmoituksen ja johon halukkaat toimittajat voivat pyytää saada osallistua. HSL neu-
vottelee hankintasopimuksen ehdoista valitsemiensa toimittajien kanssa.

(Lähde: YTV:n hankintaohje)

Hankinnan tavoitteista ja pääasiallisesta sisällöistä julkaistaan hankintailmoitus, jonka pe-
rusteella halukkaat ehdokkaat tekevät osallistumishakemuksen neuvotteluihin. Hankinta on
kuvattava ilmoituksessa riittävällä tarkkuudella.

Jos neuvotteluissa vähennetään ehdokkaiden tai tarjoajien määrää vaiheittain, ovat perus-
teet ja muut mahdolliset menettelysäännöt ilmoitettava hankintailmoituksessa tai tarjous-
pyynnössä.

Neuvotteluihin kutsutaan osallistumishakemuksen tehneitä ehdokkaita riittävä määrä, esi-
merkiksi kolme, jotta kilpailua syntyisi. Mikäli ehdokkaita vähennetään vaiheittain, tulee eh-
dokkaita olla ensivaiheessa enemmän kuin kolme. Neuvottelukutsun mukana on oltava joko
tarjouspyyntö tai tieto, mistä tarjouspyyntö on saatavilla, määräaika tarjouspyyntöasiakirjo-
jen pyytämiselle ja niistä mahdollisesti perittävistä maksuista ja maksutavoista. Neuvottelu-
kutsun on oltava kirjallinen, ja se on lähetettävä kaikille ehdokkaille samanaikaisesti.

Tarjouspyynnön sisällön tulee vastata lain minimivaatimuksia siltä osin, kuin se on mahdol-
lista. Neuvottelukutsun yhteydessä oleva tarjouspyyntö voidaan esittää luonnoksena, jota
täsmennetään neuvottelujen jälkeen.

HSL:n osasto tai yksikkö neuvottelee tarjoajien kanssa tarjousten mukauttamisesta hankin-
tailmoituksessa tai tarjouspyynnössä esitettyihin vaatimuksiin. Neuvotteluissa kaikille eh-
dokkaille on annettava samanlaiset tiedot hankinnasta ja sen toteuttamisesta tasapuolisuu-
den ja syrjimättömyyden periaatetta noudattaen.

Hinnan tinkimiseen liittyvät neuvottelut ovat aina kiellettyjä tarjousten saamisen jälkeen.
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Osallistumishakemuksen jättämiselle ja tarjousajalle on määrätty vähimmäismääräajat.
Tarkemmat tiedot tarjouksen tekemisen määräajoista esitetään luvussa 4.

Kilpailullinen neuvottelumenettely

Erityisalojen hankintalaissa ei ole erikseen säännöstä kilpailullisesta neuvottelumenettelys-
tä. Koska erityisalojen hankintalaissa ei toisaalta myöskään säännellä neuvottelumenette-
lyn kulkua tiukasti, ei ole estettä toteuttaa neuvottelumenettelyä kilpailullisen neuvottelu-
menettelyn tapaan, jos se hankinnan luonteen vuoksi katsotaan tarpeelliseksi.

Neuvottelumenettely on mahdollista toteuttaa seuraavan kilpailullista neuvottelumenettelyä
kuvaavan kaavion tapaan:

(Lähde: YTV:n hankintaohje)

Kilpailullista neuvottelumenettelyä voidaan käyttää erityisen monimutkaisessa hankinnassa,
jossa tulosyksikkö ei pysty ennalta määrittelemään hankinnan oikeudellisia, rahoituksellisia
tai teknisiä yksityiskohtia.

Neuvotteluissa määritellään yhdessä ehdokkaiden kanssa yksi tai useampi ratkaisuvaih-
toehto hankinnan toteuttamiseksi. Neuvottelujen lopputuloksen perusteella tarjoajilta pyyde-
tään lopulliset tarjoukset. Neuvottelut voivat koskea kaikkia hankintaan liittyviä näkökohtia,
kuten teknisiä, taloudellisia tai rahoituksellisia tekijöitä. Neuvottelujen aikana ehdokkaita tai
ratkaisuja voidaan karsia ja jatkaa neuvotteluja, kunnes osaston tai yksikön tarpeeseen so-
piva(t) ratkaisu(t) löytyy.
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Tarjoajille ei saa neuvottelujen aikana paljastaa toisten tarjoajien esittämiä ratkaisuja tai
muita luottamuksellisia tietoja ilman näiden suostumusta. Tarjoajia on kuitenkin kohdeltava
tasapuolisesti ja syrjimättömästi.

3.3.4 Puitejärjestelyt

Puitejärjestelyllä tarkoitetaan sopimusta, joka tehdään yhden tai useamman tavaran- tai
palveluntoimittajan kanssa ja jossa ennalta sovitaan tietyn ajan kuluessa tehtäviin hankin-
toihin sovellettavista hinnoista, määristä tai muista ehdoista. Sovittuihin ehtoihin ei saa teh-
dä merkittäviä muutoksia sopimuksen voimassaolon aikana, mutta yksityiskohdat voivat
tarkentua.

Puitejärjestelyyn valittavat toimittajat kilpailutetaan avoimella menettelyllä, rajoitetulla me-
nettelyllä tai neuvottelumenettelyllä. Lain edellytysten täyttyessä voidaan käyttää myös
suorahankintaa. Kilpailutuksessa noudatetaan valittua menettelytapaa koskevia säännök-
siä.

Puitejärjestelyyn perustuvat hankintasopimukset on tehtävä puitejärjestelyn alkuperäisten
osapuolten kesken. Puitejärjestelyn ehtoihin ei saa tehdä huomattavia muutoksia sen voi-
massaoloaikana. Hankinnat voidaan tehdään vahvistettujen sopimusehtojen (esim. hinta,
määrä tai toimitusaika) mukaisesti joltakin puitesopimustoimittajalta suorahankintaa käyttä-
en. Puitejärjestelyn tavaran- tai palveluntoimittajia ei siten tarvitse kilpailuttaa keskenään
enää puitesopimuksen solmimisen jälkeen.

 Puitejärjestelyn kestolle ei erityisalojen hankintalaissa ole aikarajaa. Kilpailuttamisvelvoitet-
ta ei kuitenkaan saa lyödä laimin liian pitkällä puitejärjestelyllä.

3.3.5 Suunnittelukilpailu

Suunnittelukilpailua käyttäen voidaan tehdä erityisesti luovaa suunnittelua edellyttäviä han-
kintoja. Erityisalojen hankintalain 27 ja 28 §:ssä määritellään suunnittelukilpailun ehtoja,
tuomariston koostumusta ja päätöksentekoa. Ehdokkaita on kutsuttava riittävästi todellisen
kilpailun varmistamiseksi. Suunnittelukilpailun sääntöjen on oltava kiinnostuneiden saatavil-
la ja syrjimättömiä. Tuomariston on oltava kilpailuun osallistuvista riippumaton. Jos kilpai-
luun osallistuvilta vaaditaan tiettyä ammatillista pätevyyttä, tulee vähintään kolmasosalla
tuomaristosta olla vastaava pätevyys. Suunnittelukilpailusta julkaistaan suunnittelukilpailua
koskeva hankintailmoitus. Erityisalojen hankintalain mukainen kynnysarvo on sama kuin ta-
vara- ja palveluhankinnoissa. Suunnittelukilpailun perusteella tehtävä jatkosuunnittelu tai
hankkeen toteuttamisen palveluhankinta voidaan erityisalojen hankintalain 29 §:n 9 kohdan
mukaisesti tehdä suorahankintana.

3.3.6 Toimittajarekisteri

Erityisalojen hankintalain 25 §:n mukaisesti voidaan hankintoja varten perustaa erityisiä
toimittajarekistereitä. Toimittajat otetaan rekisteriin etukäteen asetettujen edellytysten pe-
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rusteella. Rekisteröintiä koskevat ehdot on toimitettava niitä pyytäville, ja toimittajien on voi-
tava hakea rekisteriin hyväksymistä milloin tahansa. Rekisteriin on hyväksyttävä kaikki sel-
laiset toimittajat, jotka täyttävät asetetut rekisteröintiehdot. Toimittajarekisteri mahdollistaa
myös toimittajien ilmoittautumisen ryhmittymänä. Toimittajarekisterin perustamisesta on il-
moitettava EU-lomakkeella, katso kohta 4.4.

Toimittajarekisterissä mukana olevilta toimittajilta voidaan pyytää yksittäisessä hankinnassa
tarjouksia ilmoittamatta hankinnasta etukäteen muulla tavoin. Yksittäisestä hankinnasta ei
siten tarvitse julkaista erillistä ilmoitusta, vaan tarjouspyynnöt toimitetaan rekisteriin merki-
tyille suoraan. Toimittajarekisterissä voidaan käyttää erilaisia luokituksia muun muassa tuo-
teryhmiä varten edellyttäen, etteivät luokitukselle asetetut ehdot ole syrjiviä. Toimittajarekis-
terin voivat perustaa myös useat hankintayksiköt yhdessä.

Hankinnan kulkua toimittajarekisteriä käyttäen kuvaava kaavio tähän: lainaus Kuusiniemi –
Takala (2008) s. 268.

3.3.7 Kausi-ilmoitus kutsuna tarjouskilpailuun

Kausi-ilmoituksella voidaan lyhentää hankintamenettelyihin liittyviä määräaikoja, mutta sitä
voidaan myös käyttää itsenäisesti hankintailmoituksen sijasta. Jos kausi-ilmoitusta halutaan
käyttää kutsuna tarjouskilpailuun, on ilmoituksessa yksilöitävä suunnitellut hankinnat. Han-
kintamenettelynä on käytettävä rajoitettua menettelyä tai neuvottelumenettelyä. Kausi-
ilmoituksessa on mainittava rajoitetun tai neuvottelumenettelyn käyttämisestä, pyydettävä
kiinnostuneita toimittajia ilmoittamaan kiinnostuksensa sekä ilmoitettava, ettei tarjouskilpai-
lusta julkaista uutta hankintailmoitusta. Kausi-ilmoitus tehdään suoraan EU:n SIMAP-
sivustolle, jolle on linkki HILMA:n sivustolta. Katso myös kohta 4.3.

Hankinnan kulkua kausi-ilmoitusta käyttäen kuvaava kaavio tähän: lainaus Kuusiniemi –
Takala (2008) s. 263.

3.3.8 Hankinta ilman kilpailuttamista (suorahankinta)

Suorahankinnalla tarkoitetaan hankintamenettelyä, jossa tulosyksikkö julkaisematta hankin-
tailmoitusta valitsee menettelyyn mukaan yhden tai useamman toimittajan, jonka kanssa
tulosyksikkö neuvottelee hankintasopimuksen ehdot.

(Lähde: YTV:n hankintaohje)
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Suorahankinnan käyttö on aina perusteltava hankinnan käynnistämistä koskevassa asiakir-
jassa tai viimeistään hankintapäätöksessä. Perustelusta on käytävä ilmi, kuinka suoranhan-
kinnan edellytys käytännössä toteutuu. Perusteen ollessa epäselvä ei suorahankintaa tule
käyttää.

Suoran hankinnan yksityiskohtaiset edellytykset ilmenevät erityisalojen hankintalaista.

Suoraa hankintaa saa käyttää julkaisematta hankintailmoitusta, jos

1) edeltävässä tarjousmenettelyssä ei ole saatu lainkaan ehdokkuushakemuksia, tarjouk-
sia tai sopivia tarjouksia edellyttäen, että alkuperäisiä tarjouspyynnön ehtoja ei olennai-
sesti muuteta,

2) teknisistä tai taiteellisista taikka yksinoikeuden suojaamiseen liittyvistä syistä vain tietty
toimittaja voi toteuttaa hankinnan,

3) sopimuksen tekeminen on ehdottoman välttämätöntä, eikä säädettyjä määräaikoja voi-
da noudattaa osastosta tai yksiköstä riippumattomasta, ennalta arvaamattomasta syys-
tä aiheutuneen äärimmäisen kiireen vuoksi,

4) hankinta tehdään vain tutkimusta, kokeilua tai tuotekehitystä varten eikä taloudellisen
kannattavuuden varmistamiseksi tai tutkimus- ja kehittämiskustannusten kattamiseksi,
hankintasopimuksen tekeminen ei saa rajoittaa myöhempien vastaavien hankintojen
kilpailuttamista,

5) hankintasopimus tehdään puitejärjestelyn perusteella,

6) hankinta koskee raaka-ainemarkkinoilla noteerattuja ja sieltä hankittavia tavaroita (raa-
ka-ainepörssi),

7) hankinnat tehdään poikkeuksellisen edullisesti käyttämällä hyödyksi hyvin lyhyen ajan
voimassa olevaa erityisen edullista tarjousta hankkia tavaraa huomattavasti tavanomai-
sia markkinahintoja halvemmalla (erikoistarjoukset),

8) hankinta voidaan tehdä poikkeuksellisen edullisesti esimerkiksi toimittajan liiketoimin-
nan lopettamisen yhteydessä taikka

9) jos kysymyksessä on sääntömääräisen suunnittelukilpailun (ideakilpailun) jälkeen ta-
pahtuva toteutussuunnittelusta vastaavan suunnittelijan valinta.

Edellisten lisäksi suorahankinnan käyttö on mahdollista lisätilauksissa, jos

1) kysymyksessä on tavaran lisähankinta alkuperäiseltä toimittajalta aikaisemman toimi-
tuksen osittaiseksi korvaamiseksi tai laajentamisesta ja toimittajan vaihtaminen aiheut-
taisi yhteensopimattomuutta tai suhteettoman suuria teknisiä vaikeuksia käytössä ja
kunnossapidossa teknisiltä ominaisuuksiltaan erilaisen materiaalin hankkimisen vuoksi.
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2) kysymyksessä on palvelun tai rakennusurakan alkuperäiseltä toimittajalta tehtävä alku-
peräiseen hankintasopimukseen sisältymätön lisäpalvelu tai -urakka, joka on ennalta
arvaamattomista syistä osoittautunut välttämättömäksi palvelun tai urakan toteuttami-
seksi alun perin määritellyn mukaisesti. Edellytyksenä on, ettei lisäpalvelua tai -urakkaa
voida erottaa taloudellisesti tai teknisesti pääsopimuksesta aiheuttamatta HSL:lle huo-
mattavaa haittaa tai jos se on ehdottoman välttämätön alkuperäisen sopimuksen lop-
puunsaattamiseksi.

Suorahankinnan käyttö on mahdollista optiona palveluhankinnoissa tai rakennusurakoissa,
jos alkuperäisen toimittajan kanssa tehtävä uusi hankintasopimus ja hankinta vastaavat al-
kuperäisessä tarjouskilpailussa kilpailutettua palveluhankintaa tai rakennusurakkaa. Han-
kintaoption käytön edellytyksenä on, että siitä on mainittu alkuperäistä hankintaa koskevan
tarjouskilpailun yhteydessä ja option ennakoitu arvo on huomioitu alkuperäisen sopimuksen
kokonaisarvossa.

4 HANKINTAILMOITUKSET

Ilmoitusvelvollisuudesta säädetään erityisalojen hankintalain 4 luvussa ja tarkemmin valtio-
neuvoston asetuksessa julkisista hankinnoista 614/2007.

 Hankinta- ja jälki-ilmoitukset tehdään työ- ja elinkeinoministeriön ylläpitämällä Hilma-
sivustoilla, josta EU-ilmoitukset välitetään automaattisesti eteenpäin Euroopan unionin viral-
listen julkaisujen toimistoon. Lisäksi julkaistaviksi on toimitettava kausi-ilmoitukset, suunnit-
telukilpailuja koskevat ilmoitukset ja toimittajarekisteriä koskevat ilmoitukset. Nämä ilmoi-
tukset tehdään www.simap.europa.eu -sivuston vakiolomakkeita käyttäen. SIMAP on
Euroopan unionin julkisten hankintojen sivusto. HILMA-sivuston linkit ohjaavat SIMAP-
sivustolle.

Tarkat ohjeet ilmoitusten täyttämisestä löytyvät HILMA-sivustolta.

4.1 Hankintailmoitus

Hankintailmoituksella annetaan mahdollisuus osallistua tarjouskilpailuun tai tehdä osallis-
tumishakemus. Se julkaistaan suorahankintoja lukuun ottamatta kaikissa kynnysarvot ylittä-
vissä hankinnoissa. Avoimessa menettelyssä ilmoitus käynnistää tarjouskilpailun, rajoite-
tussa ja neuvottelumenettelyssä osallistumishakemusten jättämisen.

Hilmassa käytetään erityisalojen vakiolomakkeita hankintailmoituksen ja jälki-ilmoituksen
tekemiseen. Erityisalojen hankintalain liitteen B palveluhankintojen hankintailmoitus voidaan
kuitenkin tehdä vapaamuotoisesti eikä EU:n laajuista hankintailmoitusta vaadita. Jälki-
ilmoitus on liitteen B palveluhankintojenkin osalta tehtävä.

Kynnysarvon alittavissa hankinnoissa tai suorahankinnoissa ei ole ilmoitusvelvollisuutta,
mutta ilmoittaminen HILMA:ssa on suositeltavaa sen helppokäyttöisyyden ja näkyvyyden
vuoksi. Lisäksi voidaan ilmoittaa hankinnasta muilla yleisillä tiedonvälitystavoilla, kuten
HSL:n omilla sivustoilla tai lehti-ilmoituksin.

HYPERLINK 
http://www.simap.europa.eu/
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Alle EU-kynnysarvon alittavat hankinnat voidaan halutessa ilmoittaa myös EU-
hankintailmoituksella, jos halutaan tarjouksia koko EU-alueelta. Tällöin ilmoituksen lisätieto-
ja kohtaan tulee lisätä maininta siitä, ettei menettelyyn sovelleta erityisalojen hankintalakia,
jotta ilmoitus ei palaudu virheellisenä takaisin. Jälki-ilmoitusta ei tarvitse tehdä, koska ky-
seessä ei ole EU-kynnysarvon ylittävä hankinta.

Kun hankintailmoitus on julkaistu HILMA:ssa, osasto tai yksikkö voi lähettää tarjouspyynnön
tai pyynnön osallistumishakemuksen jättämisestä valitsemilleen toimittajille tai julkaista sen
muuten haluamallaan tavalla esimerkiksi lehdessä. Tarjouspyynnöt julkaistaan HSL:n Inter-
netsivuilla, ellei tarjouspyyntö sisällä salassa pidettäviä tietoja.

Hankintailmoitus on laadittava huolellisesti. Tarjouspyynnön erotessa hankintailmoituksesta
jälkimmäisen sisältö on ratkaiseva. Ilmoituksessa vaaditut minimitiedot vastaavat pääosin
tarjouspyynnön sisällölle asetettuja vähimmäisvaatimuksia. Vaaditut tiedot on merkitty
HILMA:n ilmoituslomakkeeseen (*) -merkillä.

Erityisalojen hankintalain mukaan EU-kynnysarvon ylittävien hankintojen hankintailmoituk-
sissa on vähintään oltava:

• HSL:n virallinen nimi ja yhteystiedot
• Y-tunnus 2274586-3 (EU-ilmoituksessa muodossa FI22745863 )
• hankintayksikön luonne

o EU-hankinta: Alue- tai paikallistason virasto/laitos
• tulosyksikön hankinnalle antama nimi
• hankinnan täsmällinen arvo tai hintahaarukka, ennakoitu arvo ilman arvonlisäveroa
• tieto, julkaistaanko täsmällinen hinta tai hintahaarukka
• hankintamenettely
• hankintalaji (palvelu, tavarahankinta tai rakennusurakka)
• jos kyseessä on HSL:n kilpailuttama yhteishankinta toisen organisaation puolesta,

on valittava ”hankintaviranomainen tekee hankintoja muiden viranomaisten puoles-
ta” ja kuvata yhteistyömalli ”hankinnan kuvaus” tai
”lisätietoja” -kentässä.

• tarjouksen valintaperuste: halvin hinta tai kokonaistaloudellinen edullisuus, jolloin on
ilmoitettava myös vertailuperusteet tärkeysjärjestyksessä, niiden painotus tai tieto
siitä, että perusteet ilmoitetaan tarjouspyynnössä

• määräaika tarjousten tai osallistumishakemusten toimittamiselle
• hankinnan CPV-koodi. Voimassa olevat CPV-koodit löytyvät HILMA:n sivustolta.
• tieto, hyväksytäänkö osa- tai vaihtoehtoiset tarjoukset taikka varataanko hankinta

työkeskuksille tai toteutettavaksi työohjelmien yhteydessä
• lyhyt kuvaus hankinnasta
• tieto lisähankintamahdollisuudesta eli optiosta.

EU-kynnysarvon ylittävistä hankinnoista tehtäville ilmoituksille on asetettu jäljempänä maini-
tut ehdottomasti noudatettavat määräajat. Muutoin tarjoajille on annettava kohtuullinen aika
(esim. 14 päivää) tarjouksen tekemiseen.

Hankintailmoitukset tehdään suomeksi tai ruotsiksi.
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Noudatettavat vähimmäismääräajat EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa:

Kausi-ilmoitus tehdään sähköisesti osoitteessa www.simap.europa.eu.

* Hankintailmoituksen lähettämispäivää seuraavasta päivästä
** Tarjouspyynnön lähettämispäivästä
*** Hankintasopimuksen tai puitejärjestelyn syntymisestä
Lähde: http://www.hankintailmoitukset.fi/fi/docs/ilmoitusmenettely

4.2 Jälki-ilmoitus

Jälki-ilmoitus on hankintasopimusta seuraava ilmoitus voittaneesta tarjouksesta EU-
kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa.

Ilmoitus on tehtävä 48 päivän kuluessa hankintasopimuksen tekemisestä. Ilmoitusvelvolli-
suus ei koske puitejärjestelyn perusteella tehtäviä yksittäisiä hankintoja.

Ilmoitusvelvollisuus koskee myös keskeytynyttä hankintaa, jolloin keskeytymisen perusteet
on ilmoitettava.

4.3 Kausi-ilmoitus

Kausi-ilmoitusta käyttämällä voidaan lyhentää määräaikoja. Kausi-ilmoitus on toimitettava
julkaistavaksi mahdollisimman pian varainhoitovuoden alettua seuraavan 12 kuukauden ai-
kana toteutettavista ennakoiduilta yhteisarvoltaan 750 000 euron tavarahankinnoista ja pui-
tejärjestelyistä sekä ennakoidulta yhteisarvoltaan vähintään 750 000 euron erityisalojen
hankintalain liitteen A mukaisista palveluhankinnoista ja puitejärjestelyistä.

Kausi-ilmoitus voi toimia myös kutsuna tarjouskilpailuun, jolloin erillistä hankintailmoitusta ei
tarvitse julkaista. Tällöin kausi-ilmoituksessa on yksilöitävä suunnitellut hankinnat. Edelly-

EU-kynnysarvot ylittävien hankintojen vähimmäismääräaikataulukko (Erityisalat)

Ei kausi-ilmoitusta Kausi-ilmoitus julkaistu

Menettelytapa Ilmoitus
tehty säh-
köisesti

Ilmoitus ja tar-
jouskirjat säh-
köisesti 1

Ilmoitus
postitse

Ilmoitus
tehty säh-
köisesti

Ilmoitus ja tar-
jouskirjat säh-
köisesti 1

Ilmoitus
postitse

Avoin menettely (tavarat, palvelut, rakennusurakat)

Tarjousaika 45 pv* 40 pv* 52 pv* 15 pv* 15 pv* 22 pv*

Rajoitettu menettely ja neuvottelumenettely

Osallistumishakemuksen
jättäminen

15 pv* 15 pv* 22 pv* 15 pv* 15 pv* 15 pv*

Tarjousaika rajoitetussa
menettelyssä

10 pv** 10 pv** 10 pv** 10 pv** 10 pv** 10 pv**

Jälki-ilmoitus 48 pv*** - - 48 pv*** - -

HYPERLINK 
HYPERLINK 
http://www.simap.europa.eu/
http://www.hankintailmoitukset.fi/fi/docs/ilmoitusmenettely
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tyksenä on lisäksi, että hankintamenettelynä käytetään rajoitettua menettelyä tai neuvotte-
lumenettelyä. Katso kohta 3.3.7.

Kausi-ilmoituksesta on tarkemmat säännökset hankinta-asetuksen 13 §:ssä ja kausi-
ilmoituksen käyttämisestä hankintailmoituksena erityisalojen hankintalain 39 §:ssä.

4.4 Toimittajarekisteristä annettava ilmoitus

Erityisalojen hankintayksikkö voi perustaa julkisia hankintoja varten toimittajarekisterin, jo-
hon otetaan kiinnostuneita toimittajia etukäteen määriteltyjen edellytysten perusteella. Re-
kisteri perustetaan ilmoittamalla perustamisaikeesta EU:n SIMAP-sivuston vakiolomakkeel-
la. Osallistumishakemuksen jättämiselle on varattava vähintään 22 päivää tai vähintään 15
päivää, jos ilmoitus tehdään sähköisesti. Rekisteriin on hyväksyttävä kaikki sellaiset toimit-
tajat, jotka täyttävät asetetut rekisteröintiehdot. Tarjouksia voidaan pyytää rekisteriin merki-
tyiltä toimittajilta, eikä erillisiä muita ilmoituksia enää hankintavaiheessa tarvita. Katso kohta
3.3.6.

4.5 Suorahankintaa koskeva ilmoitus

Hankintayksikkö voi vapaaehtoisesti ilmoittaa suorahankinnasta Euroopan unionin viralli-
sessa lehdessä hankintapäätöksen jälkeen, mutta ennen hankintasopimuksen tekemistä.
Hankintasopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua ilmoituksen julkaisemises-
ta. Tämä ilmoitusmenettely on sidoksissa hankintalainsäädännön uuteen seuraamusjärjes-
telmään ja sen hankintasopimuksia koskevaan tehottomuussääntelyyn siten, että suora-
hankintaa koskevan ilmoituksen julkaiseminen ja määräajan noudattaminen estää
muutoksenhakuviranomaista toteamasta hankintasopimusta pätemättömäksi. Ks. myös
kohta 9.2.

5 TARJOUSPYYNTö

Tarjouspyyntö ja sen liitteet laaditaan kirjallisesti suomen tai ruotsin kielellä taikka jollakin
muulla Euroopan unionin virallisella kielellä. Liitteet voivat olla eri kielisiä kuin tarjouspyyn-
tö.

Tarjouspyynnön tulee olla niin selkeä, että sen perusteella voidaan antaa yhteismitallisia ja
keskenään vertailukelpoisia tarjouksia.

5.1 Vähimmäissisältö

Tarjouspyynnössä on vähintään oltava

• HSL:n virallinen nimi (Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymä) ja yhteystiedot sekä tie-
to siitä, mistä hankintaa koskevat asiakirjat tai lisätiedot on saatavilla

• hankinnan kohteen määrittely huomioiden teknisille erittelyille asetetut vaatimukset
(kappale xx ja sekä erityisalojen hankintalaki 40 – 41 §)
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• tarjouksen valintaperuste sekä käytettäessä valintaperusteena kokonaistaloudellista
edullisuutta vertailuperusteet ja vertailuperusteiden suhteellinen painotus tai kohtuulli-
nen vaihteluväli tai poikkeustapauksessa tärkeysjärjestys

• määräaika tarjousten jättämiselle
• osoite, johon tarjoukset on toimitettava
• muut tiedot, joilla on olennaista merkitystä hankintamenettelyssä ja tarjouksen tekemi-

sessä, esimerkiksi
- sallitaanko osatarjoukset
- sallitaanko vaihtoehtoiset tarjoukset
- hintojen ilmoittamistapa (kokonaishinta, eritellyt yksikköhinnat, alv. jne.)
- toimitusaika ja -paikka
- takuuehdot, ylläpito- ja huoltopalvelut, koulutus- ja ohjekirjat, vakuutukset
- vaadittavat vakuudet
- jne.

• viittaus julkaistuun hankintailmoitukseen (ilmoituksen julkaisupäivä)
• mahdollisesti vaadittavat liiteasiakirjat
• kieli tai kielet, joilla tarjoukset on laadittava
• tieto toimittajarekisterin olemassaolosta.

Tarjouspyynnössä on ilmoitettava, että hankinnassa käytetään kappaleessa 1.1 mainittuja
yleisiä sopimusehtoja, ellei erityisestä syystä muuta johdu.

Muuta tarjouspyynnössä huomioitavaa:

• tarjoukset on pyydettävä toimittamaan kirjallisesti
• palveluja, rakennusurakoita tai vuokratyövoimaa koskevien hankintojen osalta tarjous-

pyynnössä on pääsääntöisesti edellytettävä, että tarjoaja esittää tilaajavastuulain mu-
kaiset selvitykset (ks. kappale 7.4) ja tarjoajat vaativat vastaavat selvitykset alihankki-
joiltaan tilaajalle esitettäväksi.

 Mikäli mahdollista, tarjouspyyntöasiakirjoihin on liitettävä luonnos tai runko hankinnan täy-
täntöön panemiseksi tehtävästä sopimuksesta.

Tarjouspyynnön ja hankintailmoituksen poiketessa toisistaan hankintailmoituksen sisältö on
ratkaiseva.

Tarjouspyynnössä on ilmoitettava tarjousasiakirjojen julkisuudesta sekä tarjoajan velvolli-
suudesta ilmoittaa yksilöidysti laissa säädettyinä liikesalaisuuksina pitämistään tiedoista.
Salassa pidettävät tiedot on selvästi merkittävä asiakirjaan. HSL vastaa siitä, mitkä asiakir-
jat katsotaan julkisuuslain mukaan salassa pidettäviksi. Hankinta-asiakirjojen julkisuudesta
on kerrottu tarkemmin kappaleessa 1.6.

EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa tulee huomioida seuraavat määräajat:

Tarjouspyynnön toimittaminen:
• Avointa menettelyä käytettäessä tarjouspyyntö on toimitettava sitä pyytäneelle tar-

joajalle kuuden päivän kuluessa, jos sitä on pyydetty riittävän ajoissa ennen tar-
jousajan päättymistä ja ellei tarjouspyyntöä ole saatavilla kokonaisuudessaan säh-
köisesti.
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• Rajoitetussa tai neuvottelumenettelyssä tarjouspyyntö lähetetään samanaikaisesti
vain tulosyksikön valitsemille ehdokkaille.

5.2 Ehdokkaiden ja tarjoajien soveltuvuutta koskevat vaatimukset ja selvitykset

Erityisalojen hankintalaissa ehdokkaiden ja tarjoajien soveltuvuutta säännellään väljemmin
kuin hankintalaissa. Edellytyksenä on, että ehdokkaat tai tarjoajat on valittava etukäteen il-
moitettujen puolueettomien perusteiden mukaisesti. Puolueettomina perusteina voidaan eri-
tyisalojen hankintalain 48 §:n mukaan käyttää myös hankintalain (348/2007) 8 luvun arvi-
ointi- ja valintaperusteita.

Neuvottelumenettelyssä tarjoajien määrän vähennykset on tehtävä etukäteen ilmoitettujen
perusteiden mukaisesti.

Osasto tai yksikkö voi esittää ehdokkaiden tai tarjoajien rahoituksellista ja taloudellista ti-
lannetta, teknistä suorituskykyä ja ammatillista pätevyyttä sekä laatua koskevia vaatimuk-
sia sekä vaatia esittämään niihin liittyviä selvityksiä. Vaatimukset on suhteutettava hankin-
nan luonteeseen, käyttötarkoitukseen ja laajuuteen.
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Soveltuvuuden osa-alue Soveltuvuutta koskevat selvitykset:

Rekisteritiedot
(hankintalaki 57 §)

• lainsäädännön mukainen rekisteriote tai muu luotettava
tapa, jolla ehdokas tai tarjoaja on rekisteröity ammatti-
tai elinkeinorekisteriin (kaupparekisteri, ennakonpidä-
tysrekisteri ym.)

Taloudellinen ja rahoituksellinen
tilanne (hankintalaki 58 §)

Pyydettävät selvitykset voivat olla esimerkiksi:
• pankin tai luottolaitoksen lausunto tai selvitys amma-

tinharjoittajan vastuuvakuutuksesta
• julkiset tilinpäätöstiedot
• todistus yrityksen kokonaisliikevaihdosta ja liikevaih-

dosta hankinnan kohteena olevalta toimialalta, mikäli
nämä tiedot ovat saatavilla

Tekninen suorituskyky ja amma-
tillinen pätevyys
(hankintalaki 59 §)

• todistus johtohenkilöiden sekä palvelun tai urakan suo-
rittamisesta vastaavien henkilöiden koulutuksesta ja
ammatillisesta pätevyydestä

• luettelo toteutetuista rakennusurakoista ja todistus
merkittävimpien urakoiden asianmukaisesta toteutta-
misesta enintään viimeksi kuluneen viiden vuoden ajal-
ta.

• luettelo tärkeimmistä tavaratoimituksista tai palveluista
ajankohtineen ja vastaanottajatietoineen enintään vii-
meksi kuluneen kolmen vuoden ajalta

• selvitys omista ja ulkopuolisista teknisistä asiantunti-
joista tai teknisistä laitoksista, erityisesti niistä, jotka
ovat vastuussa laadunvalvonnasta sekä rakennusura-
koiden osalta selvitys urakoitsijan käytettävissä olevista
asiantuntijoista ja toimielimistä

• tavara- ja palveluhankinnoissa kuvaus laadunvarmis-
tukseen käytettävistä teknisistä välineistä ja tutkimus-
ja kokeilujärjestelmistä

• todistus toimivaltaisen virallisen laitoksen suorittamasta
tuotantokapasiteettia tai palveluntarjoajan teknistä suo-
rituskykyä, tutkimus- tai kokeilujärjestelmiä tai laadun-
valvontaa koskevasta tarkastuksesta, mikäli toimitetta-
vat tavarat tai palvelut ovat monimutkaisia tai niitä
tarvitaan poikkeuksellisesti vain tiettyä tarkoitusta var-
ten

• selvitys palveluntarjoajan tai rakennusurakoitsijan kes-
kimääräisestä vuotuisesta työvoimasta ja johtohenki-
löstöstä enintään viimeksi kuluneen kolmen vuoden
ajalta

• selvitys työvälineistä, kalustosta ja teknisistä laitteista,
jotka ovat palveluntarjoajan tai rakennusurakoitsijan
käytössä hankinnan toteuttamisessa

• selvitys siitä, miltä osin tarjoaja aikoo antaa sopimuk-
sen alihankkijoiden toteutettavaksi

• hankittavaa tavaraa koskevat näytteet, kuvaukset ja
valokuvat sekä virallisen laadunvalvontaelimen tai toi-
mivaltaiseksi tunnustetun laitoksen todistukset hankin-
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nan kohteena olevan tavaran vaatimustenmukaisuu-
desta teknisten eritelmien tai standardien kanssa

• selvitys ammattitaidosta, tehokkuudesta, kokemukses-
ta tai luotettavuudesta sijoittamis- tai asennuspalveluja
edellyttävissä hankinnoissa.

Palveluhankinnoissa tai rakennusurakoissa sekä sijoittamis- tai
asennustoimia sisältävissä tavarahankinnoissa ehdokkaat tai
tarjoajat voidaan velvoittaa ilmoittamaan tarjouksissaan tai
osallistumishakemuksissaan palvelun tai rakennusurakan suo-
rittamisesta vastaavien henkilöiden nimet ja ammatilliset päte-
vyydet.

Tulosyksikkö voi hankinnan kohteen sitä edellyttäessä pyytää
selvityksen laadunvarmistustoimenpiteistä tai 59 §:n mukaisista
ympäristönhoitotoimenpiteistä.

Tilaajavastuulain 5 § mukaiset
selvitykset

Palvelua tai rakennusurakkaa koskevassa hankinnassa on
huomioitava tilaajavastuulain mukainen selvitysvelvollisuus.
Tarjouspyynnössä tulee edellyttää tarjoajia toimittamaan seu-
raavat selvitykset tai mainita, että tarjouskilpailun voittaneen on
esitettävä selvitykset ennen hankintasopimuksen tekemistä.

• Selvitys siitä, onko yritys merkitty ennakkoperintälain
(1118/1996) mukaiseen ennakkoperintärekisteriin ja
työnantajarekisteriin sekä arvonlisäverolain
(1501/1993) mukaiseen arvonlisävelvollisten rekisteriin.

• Kaupparekisteriote
• Todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus

taikka selvitys siitä, että verovelkaa koskeva maksu-
suunnitelma on tehty

• Todistukset eläkevakuutusten ottamisesta ja eläkeva-
kuutusmaksujen suorittamisesta tai selvitys siitä, että
erääntyneitä eläkevakuutusmaksuja koskeva maksu-
sopimus on tehty

• Selvitys työhön sovellettavasta työehtosopimuksesta
tai keskeisistä työehdoista.

Lisää tilaajavastuulaista esitetään kappaleessa 7.4.

Edellä olevan lisäksi ehdokkaiden tai tarjoajien soveltuvuudesta ja tarjouskilpailusta pois-
sulkemisesta säädetään hankintalain (348/2007) 53 - 54 §:ssä.
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5.3 Hankinnan tekninen määrittely

Erityisalojen hankintalain 40 §:ssä säädetään hankinnan teknisistä määrittelyistä. Määritte-
lyt vastaavat hankintalain (348/2007) määrittelyjä.

Hankinnan sisältöä kuvaavat tekniset eritelmät on esitettävä hankintailmoituksessa tai tar-
jouspyynnössä. Ne tulee laatia siten, etteivät ne perusteettomasti rajoita kilpailua ja antavat
kaikille tarjoajille yhtäläiset mahdollisuudet osallistua tarjouskilpailuun.

Teknisiä erittelyjä ei saa laatia esimerkiksi siten, että vain yhden valmistajan tuote täyttää
asetetut vaatimukset. Viittauksia tiettyyn valmistajaan, tiettyä alkuperää oleviin tavaroihin,
tavaramerkkiin, patenttiin, tuotetyyppiin alkuperään, erityiseen menetelmään tai tuotantoon
ei saa käyttää, ellei hankinnan kohdetta ole muulla tavoin mahdollista kuvata riittävän täs-
mällisesti. Tällöin viittaukseen on liitettävä aina ilmaus ”tai vastaava”.

Erittelyissä suositellaan käytettäväksi viittausta eurooppalaiseen standardiin, tekniseen hy-
väksyntään, viralliseen tekniseen määrittelyyn, kansainväliseen standardiin tai tekniseen
viitteeseen tai näiden puuttuessa tai kansallisiin standardeihin tai vastaaviin teknisiin hy-
väksyntöihin. Viittauksessa on käytettävä ilmaisua ”tai vastaava”.

Tiettyä suorituskykyä ja toiminnallisia ominaisuuksia koskevat vaatimukset on esitettävä
riittävän täsmällisesti vertailukelpoisten tarjousten saamiseksi.

5.4 Ympäristöominaisuuksia koskevat tekniset määrittelyt

Erityisalojen hankintalain 41 §:ssä säädetään hankinnan ympäristöominaisuuksia koskevis-
ta teknisistä eritelmistä. Säännös vastaa hankintalaissa (348/2007) olevaa säännöstä.

Teknisiä erittelyitä voidaan täydentää ympäristöominaisuuksia koskevin vaatimuksin, joiden
esittämisessä voi käyttää ympäristömerkkien tai niiden osien yksityiskohtaisia myöntämis-
perusteita.

Ympäristömerkin tai sen osien perusteiden käyttämisen edellytyksenä on:
• eritelmät soveltuvat hankinnan kohteena olevien tavaroiden tai palvelujen ominai-

suuksien määrittämiseen
• merkkiä koskevat vaatimukset perustuvat tieteelliseen tietoon
• kaikki asianomaiset tahot, kuten viranomaiset, kuluttajat, valmistajat, vähittäiskau-

pan edustajat sekä ympäristöjärjestöt ovat voineet osallistua merkin laatimiseen
• merkki on kaikkien osapuolten saatavilla.

Osasto tai yksikkö voi ilmoittaa tietyllä ympäristömerkillä varustetun tuotteen tai palvelun
täyttävän ympäristöominaisuuksiin liittyvät vaatimukset. Osaston tai yksikön on kuitenkin
hyväksyttävä myös tarjoajan muu osoitus, kuten valmistajan tekninen asiakirja tai tunnuste-
tun toimielimen laatima tekninen raportti.

Liikenteen käyttämiä ympäristökriteerejä joukkoliikenteessä:
• typen oksidit NOx

• pienhiukkaset PM
• EEV kaikki päästökomponentit
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• melu

Muut ympäristökriteerit voivat liittyä esimerkiksi
• materiaalien tai tuotteiden kierrätettävyyteen
• materiaalitehokkuuteen
• ympäristöä säästäviin tuotantoprosesseihin
• tuotteiden energiatehokkuuteen
• käyttöikään jne.

Kaikissa tavara- ja palveluhankinnoissa tulee huomioida tuotteen tai palvelun aiheuttamat
CO2-päästöt, mikäli hankinnan kohteelle on mahdollista laskea päästöarvot. Tämä koskee
erityisesti autojen hankintaa, ATK-laitehankintoja sekä kaikkia sähkölaitehankintoja.

Lisää tietoa julkisiin hankintoihin liittyvistä ympäristönäkökohdista löytyy valtioneuvoston
kestäviä hankintoja koskevasta periaatepäätöksestä (8.4.2009), Suomen ympäristökeskuk-
sen (SYKE) julkisten hankintojen ympäristöoppaasta ja Euroopan komission ohjeista. Koo-
tusti tietoa on Kuntaliiton hankinnat.fi -sivustolla.

5.5 Osa- ja vaihtoehtoiset tarjoukset

Osatarjoukset

Osastolla tai yksiköllä on halutessaan mahdollisuus jakaa hankinta osiin ja sallia osatarjo-
usten jättö. Tästä tulee ilmoittaa selkeästi tarjouspyynnössä. Siinä on myös varattava oike-
us valita paras kokonaistarjous tai parhaat osatarjoukset.

Vaihtoehtoiset tarjoukset

Jos valintaperusteena käytetään kokonaistaloudellista edullisuutta, osastolla tai yksiköllä
on halutessaan mahdollisuus hyväksyä vaihtoehtoiset tarjoukset ilmoittamalla siitä tarjous-
pyynnössä.

Tarjouspyynnössä on esitettävä hankinnan kohteen yleismääritelmä ja sitä koskevat vä-
himmäisvaatimukset. Tätä täydennetään yhdellä tai useammalla vaihtoehtoisilla määritte-
lyillä ja vaatimuksilla. Osasto tai yksikkö voi esittää myös ehdottomia vaatimuksia, jotka
kaikkien tarjousten, perusratkaisujen ja vaihtoehtojen tulee täyttää.

Vaikka laki ei edellytä vaihtoehtoisten tarjousten vertailuperusteiden ilmoittamista tarjous-
pyynnössä, tulisi ne tästä huolimatta pyrkiä esittämään siinä mahdollisimman selkeästi ja
avoimesti.

Vaihtoehtoisen tarjouksen hyväksymisen edellytyksenä on, että tarjous täyttää tarjous-
pyynnössä esitetyt mahdolliset ehdottomat vaatimukset, hankinnan kohteelle asetetut vä-
himmäisvaatimukset sekä vaihtoehtojen esittämiselle asetetut vaatimukset.

5.6 Alihankinta ja yhteistyöjärjestelyt

Tarjouspyynnössä voidaan edellyttää tarjoajaa ilmoittamaan tarjouksessaan, aikooko se
käyttää alihankkijoita hankinnan toteuttamisessa, miltä osin se aikoo jakaa hankinnan ali-
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hankkijoilleen sekä ehdotetut alihankkijat. Hankinnan toteuttamisvastuu on kuitenkin aina
pääasiallisella tarjoajalla. Alihankintoina toimitetut palvelut veloitetaan pääsopimuksen ve-
loitusperusteilla.

Tarjouspyynnössä voidaan velvoittaa tarjoajaa ilmoittamaan ja hyväksyttämään HSL:llä
käyttämänsä alihankkijat aina kun näiden käyttämiseen ilmenee tarvetta. Tulosyksikkö ei
kuitenkaan voi kieltää tietyn alihankkijan käyttöä ilman perusteltua syytä.

5.7 Konsultin osallistuminen tarjouskilpailuun

Tilanteissa, joissa hankintaa edeltää esiselvityksen laatiminen tai hankinnan suunnittelussa
on muuten käytetty apuna ulkopuolista valmistelijaa, nousee esille kysymys esiselvityksen
tekijän tai valmistelijan saama kilpailuetu muihin varsinaisen hankinnan tarjouskilpailuun
osallistuviin nähden.

Tavoitteena on tarjota kaikille tarjouskilpailuun osallistuville yhtäläiset tiedot hankinnasta.
Hankintaa edeltävä suunnittelutyö ja suunnitelma tulee kuvata tarjouspyynnössä niin yksi-
tyiskohtaisesti, ettei suunnitteluun osallistuneelle jäisi erityisasemaa.

Suunnitteluun osallistuneen tarjoajan kilpailuetu on arvioitava tapauskohtaisesti. Huomioon
on otettava suunnitteluun osallistumisen luonne ja laajuus sekä minkälaista suunnittelusta
saatu etu on. Myös suunnittelun arvo suhteessa varsinaisen hankkeen arvoon vaikuttaa
asiaan. Oleellisinta on kuitenkin se, mitä tietoja muille tarjoajille voidaan tarjousasiakirjojen
perusteella antaa sekä jääkö hankinnan luonteen tai valitun menetelmän vuoksi jotkin sei-
kat pelkästään suunnittelijan tai valmistelijan tietoon.

Kilpailuetua saaneen poissulkeminen tarjouskilpailusta voi joissain tilanteissa olla mahdol-
lista. Poissulkeminen ei kuitenkaan saa olla pääsääntö, vaan vasta viimeinen vaihtoehto,
ellei tarjoajien tasapuolista kohtelua saada muuten turvattua. Poissulkeminen edellyttää, et-
tä asiasta on ilmoitettu hankinta-asiakirjoissa (hankintailmoitus, tarjouspyyntö). Poissulke-
misen estämiseksi on jo hankinnan suunnittelu- ja valmisteluvaiheessa syytä kiinnittää
huomiota myöhemmin toteutettavan hankinnan tarjoajien tasapuoliseen kohteluun.

5.8 Verotusta, ympäristön- ja työsuojelua sekä työoloja koskevat velvoitteet

Palveluja, rakennusurakoita tai vuokratyövoimaa koskevissa hankinnoissa on huomioitava
laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista työvoimaa käytettäessä
(1233/2006) eli ns. tilaajavastuulaki (ks. kappale 7.4).

Osasto tai yksikkö voi ilmoittaa tarjouspyynnössä ne viranomaiset, joilta tarjoaja voi saada
tietoja verotukseen, ympäristönsuojeluun, työsuojeluun tai työoloihin liittyvistä määräyksis-
tä. Tällöin tarjoajia on vaadittava ilmoittamaan, että ne ovat tarjousta laatiessaan huomioi-
neet edellä mainittuihin asioihin liittyvät velvollisuudet.

5.9 Lisätietojen antaminen

Ehdokkaat ja tarjoajat voivat kysyä lisätietoja ja tarkennuksia tarjouspyyntöön liittyen. Vas-
taukset tulee ilmoittaa kaikille ehdokkaille ja tarjoajille samansisältöisinä ja yhtäaikaisesti.
Tämän varmistamiseksi kysymykset tulee esittää ja niihin vastataan sähköpostia käyttäen.
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EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa tulee huomioida seuraavat määräajat:

•  Tarjouspyyntöä koskevat lisätiedot on toimitettava viimeistään kuusi päivää ennen
tarjousajan päättymistä kaikille tarjoajille.

Avointa menettelyä käyttäessä tulosyksikön tiedossa ei välttämättä ole, ketkä toimittajat
ovat saaneet tarjouspyynnön. Tällöin tarjouspyyntöön voidaan lisätä lisätietojen pyytämistä
koskevaan kohtaan esimerkiksi teksti:

”Kaikki hankintamenettelyä ja tarjouspyyntöä koskevat kysymykset tulee esit-
tää xx.xx.20xx klo xx.xx mennessä sähköpostitse lähettämällä kysymykset
osoitteeseen etunimi.sukunimi@hsl.fi.

Esitetyt kysymykset kysyjän nimeä paljastamatta ja vastaukset kysymyksiin
toimitetaan samansisältöisinä kaikille sähköpostiosoitteensa (vastausosoite)
xx.xx.20xx klo xx.xx mennessä osoitteeseen etunimi.sukunimi@hsl.fi ilmoitta-
neille.”

Lisätietoja annettaessa tulee huolehtia, ettei vastauksesta ilmene muiden ehdokkaiden tai
tarjoajien tietoja. Sähköpostia käytettäessä vastausosoitteet on kirjoitettava ”piilokopio” -
kenttään (Bcc).

5.10 Tarjouksen jättämistapa

Kaikki tarjoukset pyydetään toimittamaan HSL:n kirjaamoon suljetussa kuoressa, jonka
päälle on merkitty tulosyksikön hankinnalle antama nimi ja hankinnan diaarinumero.

Osasto tai yksikkö voi halutessaan edellisen lisäksi mahdollistaa tarjousten jättämisen fak-
silla tai sähköpostilla. Tarjouspyynnössä on tällöin mainittava, että tarjouksen toimitus on
aina lähettäjän vastuulla.

Faksin kansilehdellä tai sähköpostin otsikossa tulee olla selvästi merkittynä osaston tai yk-
sikön hankinnalle antama nimi ja että kyseessä on tarjous. Lisäksi on merkittävä hankinnal-
le annettu diaarinumero faksin kansilehteen tai sähköpostin otsikkoruutuun.

HSL:n kirjaamon yhteystiedot ovat:

Käyntiosoite: Postiosoite:
Opastinsilta 6 A PL 100
00520 Helsinki 00077 HSL
2. krs

sähköpostiosoite hsl@hsl.fi.
faksi (09) 4766 4441

Tarjouksia ei saa pyytää toimittamaan suoraan tulosalueille tai henkilökohtaisiin sähköpos-
tiosoitteisiin.

HYPERLINK 
HYPERLINK 
HYPERLINK 
mailto:etunimi.sukunimi@hsl.fi
mailto:etunimi.sukunimi@hsl.fi
mailto:hsl@hsl.fi
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5.11 Tarjouspyynnön julkaisu

Kun hankintailmoitus on julkaistu HILMA:ssa, osasto tai yksikkö voi lähettää tarjouspyynnön
tai pyynnön osallistumishakemuksen jättämisestä valitsemilleen toimittajille tai julkaista sen
muuten haluamallaan tavalla esimerkiksi lehdessä.

Suositeltavaa on, että tarjouspyyntö liitteineen julkaistaan PDF-muotoisena hankintailmoi-
tuksen liitteenä HILMA:ssa sekä HSL:n Internet-sivuilla. Mikäli tarjouspyyntö tai sen liitteet
sisältävät salassa pidettäviä tietoja, se asetetaan saatavaksi vain HSL:n kirjaamosta allekir-
joitettua salassapitositoumusta vastaan.

5.12 Diaari ja arkistointi

Kaikkiin kynnysarvon ylittäviin hankintoihin sekä alle kynnysarvon jäävien, yli 2000 euron
hankintoihin liittyvät asiakirjat on toimitettava kirjaamoon ja lisättävä tulosyksikön toimesta
sähköiseen asianhallintajärjestelmään.

Ennen hankintailmoituksen tekemistä tai viimeistään ennen tarjouspyynnön lähettämistä
kirjaamoa pyydetään avaamaan uusi asia diaariin. Diaarinumero merkitään tarjouspyyn-
töön ja jatkossa kaikkiin hankintaan liittyviin asiakirjoihin. Kaikki asiakirjat liitetään asianhal-
lintajärjestelmässä avattuun asiaan asianhallinnan kautta kyseiselle diaarinumerolle.

Alkuperäinen tarjouspyyntö toimitetaan allekirjoitettuna kirjaamoon arkistoitavaksi.

Tarkemmat ohjeet löytyvät asiakirjahallinnan ja kirjaamisen toimintatapaohjeista.

6 TARJOUSTEN JA OSALLISTUMISHAKEMUSTEN KÄSITTELY

6.1 Tarjousten käsittely

Tarjouksia tulee käsitellä ennen tarjousajan päättymistä tietovuotomahdollisuudet minimoi-
den siten, ettei tarjousehtojen salaisuutta vaaranneta. Myös avaustilaisuuden jälkeen on
vältettävä tarjouksia koskevien tietojen julkistamista ennen hankintapäätöksen tekemistä
(ks. kappale 1.6).

Kaikki saapuneet tarjoukset kirjataan. Faksilla toimitetut tarjoukset suljetaan kirjekuoreen.
Sähköpostitse saapuneet tarjoukset tulostetaan ja suljetaan kirjekuoreen, jonka jälkeen ne
on poistettava sekä sähköpostiohjelman saapuneet että poistetut -kansiosta. Saapuneiden
tarjousten kuoreen merkitään saapumisaika (päiväys ja kellonaika) ja vastaanottajan nimi.

Kaikki saapuneet tarjoukset säilytetään avaamattomina niiden avaamistilaisuuteen saakka.
Jos tarjouksen sisältävä kuori on avattu ennen avaustilaisuutta, se tulee välittömästi sulkea
uudelleen ja päälle on merkittävä avaamisen syy ja avaajan varmennus allekirjoituksella.

Avaamistilaisuus pidetään mahdollisimman pian tarjousajan päättymisen jälkeen. Tilaisuu-
dessa on oltava vähintään kaksi henkilöä, joista vähintään yhden on oltava hankinnan val-
misteluun osallistumattoman henkilön. Avaamistilaisuus on ulkopuolisilta suljettu, ellei vi-
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ranomaismääräyksistä muuta johdu. Tarjoajat voivat osallistua tilaisuuteen vain, jos siitä on
ollut maininta tarjouspyynnössä.

Myöhästyneitä tarjouksia ei avata, vaan ne palautetaan avaamattomana toimittajalle. Vas-
tuu tarjouksen saapumisesta ajoissa on kaikissa tapauksissa tarjouksen lähettäjällä.

Tarjousten avaamisesta laaditaan pöytäkirja, joka sisältää vähintään seuraavat tiedot:
• hankinnan kohde
• avaamisaika ja -paikka
• läsnä olleet
• tarjousten jättämisen määräaika

Avauspöytäkirjaan tai sen liitteeksi on laadittava saapuneista tarjouksista lista, joka sisältää
vähintään seuraavat tiedot:

• tarjoukselle annettu juokseva järjestysnumero
• tarjouksen tekijä
• tarjouksen saapumisaika
• tarjoushinta tai sen laskemisperusteet, ellei niistä tehdä hintavertailutaulukkoa
• muut tarjouksen riittävän tarkasti yksilöivät seikat.

Avauspöytäkirjassa tai sen liitteenä olevassa listassa on mainittava myös myöhässä saa-
puneet tarjoukset sekä ne toimittajat, joilta on pyydetty tarjous, mutta joilta sitä ei ole saatu.
Jos myöhässä oleva tarjous saapuu avaustilaisuuden jälkeen, pöytäkirjaa ei saa muuttaa
jälkikäteen vaan myöhästynyt tarjous palautetaan avaamattomana lähettäjälle.

Kaikkiin tarjouksiin ja niiden oleellisiin liitteisiin merkitään avauspöytäkirjassa käytetty juok-
seva järjestysnumero, päivämäärä sekä varmennetaan ne avaajien tai avaustilaisuuden
puheenjohtajan ja sihteerin nimikirjoituksilla

Avaajien on allekirjoitettava pöytäkirja.

Mikäli tarjoushinnan määräytymistä koskevat tiedot ovat tarjouspyynnön mukaisesti suljet-
tuna erillisiin kuoriin, hintakuoret talletetaan avaamattomina lukittuun säilytystilaan tarjouk-
sen tekijän nimellä varustettuina.

Avauspöytäkirjaa ja sen liitteenä olevia avattuja tarjouksia ja niihin kuuluvia hankintapää-
töksen kannalta olennaisia liitteitä on säilytettävä avaamistilaisuuden jälkeen huolellisesti ja
ne on toimitettava kirjaamoon arkistoitavaksi ennen kuin hankintapäätös on annettu tarjo-
ajille tiedoksi.

6.2 Osallistumishakemusten käsittely

Edellisessä kappaleessa 6.1 tarjousten käsittelyä koskevia ohjeita noudatetaan soveltuvin
osin osallistumishakemusten käsittelyssä.

Osallistumishakemusten avaamisesta laaditaan pöytäkirja, joka sisältää vähintään seuraa-
vat tiedot:
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• hankinnan kohde
• avaamisaika ja -paikka
• läsnä olleet
• osallistumishakemusten jättämisen määräaika

Avauspöytäkirjaan tai sen liitteeksi laadittavassa arviointitaulukossa todetaan
• soveltumattomat ehdokkaat, jotka suljetaan kilpailusta ja
• soveltuvat ehdokkaat, jotka pääsevät joko

- suoraan mukaan tarjouskilpailuun tai
- ehdokkaiden arviointiin, jossa valitaan ilmoitettu vähimmäismäärä tarjoajia.

Jos ehdokkaita suljetaan pois kilpailusta, pöytäkirjasta tai arviointitaulukosta on ilmettävä
syy poissulkemiselle. Syynä voi olla esimerkiksi osallistumishakemuksen myöhästyminen,
vaadittujen asiakirjojen puutteellisuus tai ettei ehdokas täytä asetettuja soveltuvuusehtoja.

7 EHDOKKAIDEN JA TARJOAJIEN VALINTA

Ehdokas tai tarjoaja on suljettava tarjouskilpailusta, ehdokkaiden ja tarjoajien soveltuvuus
muuten arvioitava sekä tarjoajat valittava ennen tarjousten vertailua. Valinnassa on nouda-
tettava tasapuolisia ja syrjimättömiä perusteita huomioiden kuitenkin pakolliset ja harkin-
nanvaraiset poissulkemisperusteet.

Ehdokkaiden tai tarjoajien soveltuvuuteen liittyviä perusteita ei saa käyttää uudestaan tar-
jousten arviointi- ja valintaperusteina. Tarjousten valinnasta kerrotaan luvussa 8.

7.1 Pakolliset poissulkemisperusteet

Erityisalojen hankintalain 50 § määrittelee tilanteet, joissa HSL:n on suljettava ehdokas tai
tarjoaja pois tarjouskilpailusta. Näitä ovat yrityksen, sen johtohenkilön tai edustus-, päätös-
tai valvontavaltaa käyttävän henkilön saama lainvoimainen tuomio

• osallistumisesta järjestäytyneen rikollisjärjestön toimintaan,
• lahjuksen antamisesta tai lahjonnasta elinkeinotoiminnassa,
• vero- tai avustuspetoksesta,
• rahanpesusta tai
• kiskonnantapaisesta työsyrjinnästä.

Näissä tapauksissa HSL:llä on poissulkemisvelvollisuus ja -oikeus, vaikka tästä ei olisi erik-
seen mainittu hankintailmoituksessa tai tarjouspyynnössä.

Poissulkemisvelvollisuudesta voidaan poiketa vain yleistä etua koskevasta pakottavasta
syystä tai sillä perusteella, ettei tuomittu henkilö enää työskentele vastuuasemassa osallis-
tumishakemuksen tai tarjouksen tehneessä yrityksessä.
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7.2 Harkinnanvaraiset poissulkemisperusteet

Erityisalojen hankintalain perusteella on mahdollista käyttää myös hankintalain (348/2007)
54 §:ssä määriteltyjä tilanteita ehdokkaan tai tarjoajan sulkemiseksi pois tarjouskilpailusta.
Näitä ovat, jos yritys on

• konkurssissa, selvitystilassa, saneerausohjelmassa tai muussa vastaavassa menet-
telyssä tai näitä koskeva asia on vireillä,

• tuomittu ammattinsa harjoittamiseen liittyvästä lainvastaisesta teosta (koskee myös
yrityksen johtohenkilöitä),

• todistettavasti ammattitoiminnassaan syyllistynyt vakavaan virheeseen (koskee
myös yrityksen johtohenkilöitä),

• laiminlyönyt verojen ja lakisääteisten sosiaalimaksujen suorittamisen
• osoittautunut epäluotettavaksi antamalla vääriä tietoja tai laiminlyönyt tietojen an-

tamisen HSL:lle.

7.3 Poissulkeminen kun tarjoaja ei täytä soveltuvuusvaatimuksia

Osasto tai yksikkö on voinut asettaa tarjouspyynnössä muita soveltuvuusehtoja (esitetty
kappaleessa 5.2), joiden perusteella se voi sulkea ehdokkaita tai tarjoajia pois tarjouskilpai-
lusta. Jos soveltuvuudelle on asetettu vähimmäisehdot, ehdokkaan tai tarjoajan on täytet-
tävä ne päästäkseen jatkoon tarjouskilpailussa.

7.4 Tilaajavastuulain vaatimukset

Palveluja, rakennusurakoita tai vuokratyövoimaa koskevissa hankinnoissa on huomioitava
laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista työvoimaa käytettäessä
(1233/2006) eli ns. tilaajavastuulaki.

Lakia sovelletaan, jos
• vuokratun työntekijän/työntekijöiden työskentely kestää yli 10 työpäivää
• palvelua tai rakennusurakkaa koskevan sopimuksen arvo on yli 7500 euroa (ilman

arvonlisäveroa).

Tilaajavastuulakia ei sovelleta, jos sopimus ei liity HSL:n tavanomaisiin tehtäviin. Tällaisia
ovat esimerkiksi työterveyshuollon-, asianajo- ja pitopalvelujen hankinta tai muut vastaavat
palvelut.

Tarjoajalta tulee pyytää ja sen tulee esittää viimeistään ennen sopimuksen tekemistä seu-
raavat lain 5 §:n mukaiset selvitykset:

• Selvitys siitä, onko yritys merkitty ennakkoperintälain (1118/1996) mukaiseen en-
nakkoperintärekisteriin ja työnantajarekisteriin sekä arvonlisäverolain (1501/1993)
mukaiseen arvonlisävelvollisten rekisteriin.

• Kaupparekisteriote
• Todistus verojen maksamisesta tai verovelkatodistus taikka selvitys siitä, että vero-

velkaa koskeva maksusuunnitelma on tehty.
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• Todistukset eläkevakuutusten ottamisesta ja eläkevakuutusmaksujen suorittamises-
ta tai selvitys siitä, että erääntyneitä eläkevakuutusmaksuja koskeva maksusopimus
on tehty.

• Selvitys työhön sovellettavasta työehtosopimuksesta tai keskeisistä työehdoista.

Ensimmäisessä kohdassa tarkoitetut tiedot voidaan tarkistaa itse yritys- ja yhteisötietojär-
jestelmästä osoitteessa http://www.ytj.fi, jolloin niitä ei tarvitse pyytää tarjoajalta. Viran-
omaisrekistereistä saatavista tiedoista saa lisätietoja hallituksen esityksestä HE 114/2006.

Selvityksiä ja todistuksia ei tarvitse pyytää, jos
• sopimusosapuolena on valtio, kunta, kuntayhtymä, niiden liikelaitos tai muu vastaa-

va taho
• osakeyhtiölain (624/2006) tarkoittama julkinen osakeyhtiö (Oyj),
• sopimusosapuolen toiminta on vakiintunutta,
• HSL:n ja sopimusosapuolen sopimussuhdetta voidaan pitää vakiintuneena aikai-

sempien sopimussuhteiden johdosta tai
• luottamukseen on muu edellä mainittuihin rinnastettava syy.

Osasto tai yksikkö voi yhdistää selvitysvelvollisuuden hankintamenettelyyn joko kelpoisuu-
den arviointivaiheessa, tarjouksen tarjouspyynnön mukaisuutta arvioitaessa tai ennen so-
pimuksen allekirjoittamista.

Ehdokas tai tarjoaja on suljettava pois hankintamenettelystä, jos se ei toimita laissa vaadit-
tuja selvityksiä tai selvitykset ovat puutteellisia.

Esitetyt tiedot ja selvitykset eivät saa olla kolmea kuukautta vanhempia. Niitä tulee säilyttää
vähintään kaksi vuotta siitä, kun sopimuksen mukainen työ on valmistunut. Jos sopimuksen
mukainen palvelu tai urakka on kestoltaan yli vuoden, vastaavat selvitykset on pyydettävä
12 kuukauden välein.

Verojen maksamista tai verovelkaa, eläkevakuutusten ottamista, suorittamista tai eräänty-
neitä eläkevakuutusmaksuvelkoja koskevat tiedot ovat tilaajavastuulain 8 §:n mukaisesti
vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvia, eikä tietoja saa paljastaa sivullisille.

7.5 Päätös poissulkemisesta

Erityisalojen hankintalain 58 § edellyttää, että HSL tekee kirjallisen päätöksen perustelui-
neen sekä ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista että tarjouskilpailun ratkaisuis-
ta.

Ehdokkaan tai tarjoajan poissulkemisesta tarjouskilpailusta on tehtävä päätös. Sen tekee
sama toimielin, joka tekee varsinaisen hankintapäätöksen (hallitus tai viranhaltija).

Päätöksessä on oltava vähintään
• HSL:n virallinen nimi,
• hankinnan kohde,
• perustelut poissulkemiselle ja
• hakemusosoitus markkinaoikeuteen ja oikaisuvaatimusohje.

HYPERLINK 
http://www.ytj.fi/
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Päätös voidaan tehdä heti poissulkemisen jälkeen, mutta viimeistään lopullisen hankinta-
päätöksen yhteydessä. Poissulkemista koskeva päätös lähetetään vain niille ehdokkaille tai
tarjoajille, jotka on suljettu tarjouskilpailun ulkopuolelle. Päätöksen antamisen jälkeen tieto
voidaan antaa myös muille, mikäli he sitä pyytävät.

8 TARJOUSTEN VALINTA

Avointa tai rajoitettua hankintamenettelyä käytettäessä tarjouksista on hyväksyttävä se, jo-
ka on hinnaltaan halvin tai joka on hankintailmoituksessa ja/tai tarjouspyynnössä esitettyjen
vertailuperusteiden mukaan kokonaistaloudellisesti edullisin.

Neuvottelumenettelyjä tai suorahankintaa käytettäessä osasto tai yksikkö ja tarjoajat neu-
vottelevat tarjousten mukauttamisesta tarjouspyyntöön, jolloin tarjousten valinta on tässä
esitettyä joustavampi.

8.1 Tarjousten vaatimusten mukaisuuden tarkistaminen ja niiden hylkääminen

Ennen tarjousten vertailua osaston tai yksikön tulee tarkistaa, että saadut tarjoukset vas-
taavat hankintailmoitusta ja tarjouspyyntöä. Tarkistuksessa kiinnitetään erityistä huomiota,
täyttävätkö tarjoukset esitetyt ehdottomat vaatimukset ja sisältävätkö tarjoukset vertailussa
käytettävät tiedot. Tarjouspyyntöä ja sen ehtoja vastaamattomat tarjoukset on suljettava
tarjouskilpailusta.

Vastuu tarjouksen tarjouspyynnönmukaisuudesta on tarjoajalla, jonka on tarvittaessa pys-
tyttävä osoittamaan riittävä näyttö vastaavuudesta.

Saatu tarjous on hylättävä, jos
• se on tarjouspyynnön vastainen,
• jos tarjoushintaa ei ole annettu yksiselitteisesti tai tarjouksessa ei ole vaadittuja hin-

taerittelyjä (yksikköhinnat),
• jos tarjoaja on toiminut tarjousmenettelyssä vilpillisesti tai muuten lain ja hyvän

kauppatavan vastaisesti,
• se on saapunut myöhässä.

Lisäksi osastolla tai yksiköllä on oikeus hylätä tarjoukset, jos
• kaikki tarjoukset ylittävät olennaisesti hankintaan varatut määrärahat tai hankinta

osoittautuu tarpeettomaksi,
• tarjoushinta on poikkeuksellisen alhainen (katso kappale 8.4).

8.2 Tarjouspyynnön tai tarjousten tarkentaminen

Osasto tai yksikkö voi täsmentää tarjouspyyntöään tarjousten jättämisen jälkeen, mikäli se
havaitsee alkuperäisten vaatimusten olevan asetettu liian korkealle tai muulla tavoin vir-
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heellisesti. Hankinnan kohdetta, sisältöä ja olennaisia ehtoja ei kuitenkaan saa muuttaa.
Hankinnan kohteen tai sisällön muuttuessa hankinta on keskeytettävä ja aloitettava uudes-
taan uudella hankintailmoituksella.

Tarjousten täsmentäminen on mahdollista, mikäli tarkoituksena on ainoastaan selventää
tarjouksen sisältöä tai tarjouspyynnön vaatimuksia eikä menettelyllä rikota tasapuolisuuden
ja syrjimättömyyden periaatetta.

Saatujen tarjousten hintoja, olennaisia ehtoja tai sisältöä ei saa muuttaa jälkikäteen.
Tarjous sitoo tarjouksen antajaa.

Sellaiseen tarjoukseen, joka olisi pitänyt hylätä tarjouspyynnön vastaisena, ei voi pyytää
täydennystä.

8.3 Tarjousten vertailu

Ennen tarjousten vertailua tarjouskilpailusta on suljettava pois mahdolliset soveltumattomat
tarjoajat (katso luku 7) ja tarjouspyyntöä vastaamattomat tarjoukset (katso kappale 8.1).
Tällöin vertailussa ovat mukana ainoastaan keskenään vertailukelpoiset tarjoukset.

Vertailussa käytetyt perusteet pitää ilmoittaa hankintailmoituksessa, tarjouspyynnössä tai
neuvottelukutsussa. Tarjousten vertailu on tehtävä ilmoitetuilla perusteilla, joita ei saa mil-
tään osin muuttaa. Ellei vertailuperusteita ole ilmoitettu, vertailu on tehtävä käyttäen perus-
teena halvinta hintaa.

Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjouksen valintaperusteena voidaan käyttää esimer-
kiksi yksilöityä laatua (tarjouspyynnöstä on käytävä ilmi, mitä laadulla tarkoitetaan), hintaa,
teknisiä ansioita, esteettisiä ja toiminnallisia ominaisuuksia, ympäristöystävällisyyttä, käyt-
tökustannuksia, kustannustehokkuutta, myynnin jälkeistä palvelua ja teknistä tukea, huol-
topalveluja, toimitus- ja toteutusaikaa tai hankinnan elinkaarikustannuksia.

Palveluhankinnoissa tai rakennusurakoissa, joissa palvelun tarjoamisesta tai rakennustyös-
tä vastaavien ammattitaidolla, asiantuntemuksella tai pätevyydellä on erityinen merkitys,
vertailuperusteena voidaan käyttää myös tarjoajien soveltuvuuden vähimmäisvaatimukset
ylittävää laadunhallintaa, pätevyyttä, kokemusta tai ammattitaitoa.

Muita kuin tarjouksessa esitettyjä tietoja ei pääsääntöisesti saa käyttää vertailussa. Huonot
kokemukset tietystä tarjoajasta voidaan ottaa huomioon vain, jos nämä ovat objektiivisia ja
ne voidaan perustella. Hyvät kokemukset voidaan ottaa huomioon ainoastaan, jos tulosyk-
siköllä on kokemusta kaikista tarjoajista.

Kun valintaperusteena käytetään halvinta hintaa, tarjoukset asetetaan hintajärjestykseen ja
valitaan edullisin.
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Kokonaistaloudellista edullisuutta käytettäessä jokainen tarjous arvioidaan erikseen ilmoi-
tettujen vertailuperusteiden osalta. Kun kaikki tarjoukset on arvioitu, niitä verrataan keske-
nään ja valitaan paras. Vertailu tulee perustella yksityiskohtaisesti. Perustelusta tulee ilme-
tä, kuinka pisteet ovat kunkin tarjouksen kohdalla määräytyneet ja mihin piste-erot
perustuvat.

Pelkän pistetaulukon esittäminen ei ole riittävä peruste kokonaistaloudellisen tarjouksen
valitsemiselle. Mukana on aina oltava sellaiset riittävät perustelut, joiden perusteella hävin-
nyt tarjoaja pystyy arvioimaan valinnan oikeellisuuden.

8.4 Poikkeuksellisen alhaiset tarjoukset

Jos täysin tarjouspyynnön mukaisessa tarjouksessa on selvästi poikkeavan alhainen hinta,
jolla osaston tai yksikön näkemyksen mukaan hankintaa ei ole mahdollista toteuttaa, ei tar-
jousta saa hylätä alihintaisena ilman, että tarjoajalta pyydetään kirjallisesti selvitystä hinnan
perusteista ja hankinnan toteuttamisesta tarjotulla hinnalla.

Mikäli selvityksen perusteella on syytä olettaa tarjouksen olevan epärealistinen ja sisältä-
vän HSL:n kannalta riskejä, voidaan tarjous hylätä alihintaisena.

8.5 Hankinnan keskeyttäminen

Osasto tai yksikkö voi keskeyttää hankintaprosessin, mikäli keskeyttämisen syy on perus-
teltu eikä se syrji ketään tarjoajista. Hyväksyttäviä syitä ovat esimerkiksi:

• hankinta osoittautuu tarpeettomaksi esimerkiksi viivästymisen vuoksi tai hankinnan
tarve poistuu HSL:stä riippumattomasta syystä

• varatut määrärahat eivät riitä hankinnan toteuttamiseksi
• saadaan vain yksi kelpoisuus- ja muut vaatimukset täyttävä tarjous tai osallistumis-

hakemus
• osasto tai yksikkö havaitsee olennaisen virheen hankintamenettelyssä, esimerkiksi

hankintailmoituksen tai tarjouspyynnön laadinnassa.

Keskeyttämisen syyn hyväksyttävyydessä tarjoajien syrjimättömyydellä on keskeinen mer-
kitys. Esimerkiksi hankinnan keskeyttäminen siksi, ettei osaston tai yksikön tarjouskilpai-
luun mukaan haluama tarjoaja ole jättänyt tarjousta tai se on jouduttu hylkäämään, ei ole
hyväksyttävä syy.

Hankinnan keskeyttämisestä on tehtävä päätös, jossa on oltava vähintään:

• HSL:n virallinen nimi
• hankinnan kohde
• perustelut tarjouskilpailun keskeyttämiselle
• hakemusosoitus markkinaoikeuteen ja oikaisuvaatimusohje.

Päätös lähetetään kaikille tarjouskilpailussa mukana oleville ehdokkaille ja tarjoajille.

Keskeytettyä hankintaa ei saa jatkaa myöhemmin, vaan se on aloitettava alusta uudella
hankintailmoituksella.
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9 HANKINTAPÄÄTÖS JA MUUTOKSEN HAKU

9.1 Hankintaa koskeva päätös ja tiedoksianto

EU-kynnysarvon ylittävistä hankinnoista on tietyin poikkeuksin tehtävä perusteltu kirjallinen
hankintapäätös. Päätöksestä tai sen liitteistä on käytävä ilmi ratkaisuun olennaisesti vaikut-
taneet seikat. Tällaisina seikkoina on mainittava ainakin ehdokkaan, tarjoajan tai tarjouksen
hylkäämisen perusteet sekä perusteet, joilla hyväksyttyjen tarjousten vertailu on tehty. Li-
säksi päätöksessä on mainittava, minkä ajan kuluttua sopimus voidaan tehdä.

Yli 15 000 euron hankinnoista on tehtävä viranhaltijapäätös (päätöspöytäkirja).

Hankintapäätöksen otsikosta tulee ilmetä hankinnan kohde ja käytetty hankintamenettely.
Päätöksen tulee sisältää vähintään seuraavat tiedot:

• hankinnan kohde ja määrä
• valittu toimittaja
• hankinnan kokonaishinta ilman arvonlisäveroa sisältäen kaikki kulut
• hintaan lisättävän arvonlisäveron määrä (alv-%)
• riittävät perustelut päätökselle tarjouspyynnössä ilmoitetuin valinta- ja vertailuperus-

tein, ellei ilmoiteta päätöksen liitteenä
• jos käytetty suorahankintaa, perustelut menettelylle ja selvitys, kuinka perusteet

käytännössä toteutuvat
• maininta tilaajavastuulain (ks. kappale 7.4) mukaisten selvitysten tarkistamisesta
• muutoksenhakuohjeet liitteenä.

Erillisessä päätöksen liitteessä on edellisen lisäksi esitettävä hankinnan suuruudesta ja
luonteesta riippuen riittävin perusteluin seuraavat tiedot, ellei niitä ole esitetty päätöksessä:

• tarjouksen jättäneet sekä jos käytetty muuta kuin avointa menettelyä, tieto keneltä
tarjousta on pyydetty

• tarjoajien kelpoisuuden arviointi ja mahdollisesti pois suljetut tarjoajat
• tarjousten tarjouspyynnönmukaisuuden arviointi ja mahdollisesti hylätyt tarjoukset
• tieto mahdollisista tarjouspyynnön tai tarjousten täsmentämisestä
• mahdollinen vertailulaskelma perusteluineen
• voittaneen tarjouksen valinta perusteluineen
• muut mahdolliset hankinnan tekemiseen oleellisesti vaikuttavat tiedot.

Päätöksessä ei saa esittää salassa pidettäviä tietoja.

EU-kynnysarvot ylittäviin hankintapäätöksiin on kirjoitettava seuraava teksti:

Hankintaa koskeva sopimus ei synny tällä päätöksellä. Hankinnasta laaditaan
kirjallinen sopimus, joka voidaan erityisalojen hankintalain  349/2007 59 §:n
mukaisesti tehdä ja panna täytäntöön aikaisintaan 21 päivän kuluttua siitä,
kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hänen katsotaan saaneen hankintapää-
töksen tiedoksi.

Muihin päätöksiin on kirjoitettava seuraava teksti:
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Hankintaa koskeva sopimus ei synny tällä päätöksellä, vaan vasta kirjallisen
sopimuksen allekirjoittamisella.

Päätös on tehtävä riittävän ajoissa siten, että toimittajalle voidaan ilmoittaa tarjouksen hy-
väksymisestä sen voimassaoloaikana.

Hankintapäätös annetaan tiedoksi kaikille tarjoajille päätöspöytäkirjaotteella, johon on liitet-
tävä valitusosoitus ja oikaisuohje. Tiedoksianto voidaan lähettää sähköisesti tai postitse.
Sähköinen tiedoksianto on suositeltavin tapa, sillä se lyhentää muutoksenhakuaikaa siten,
että postinkulkuun varattavaa seitsemän päivän aikaa ei tarvitse lisätä varsinaiseen muu-
toksenhakuaikaan. Sähköisessä tiedoksiannossa päätöksen katsotaan tulleen vastaanotta-
jan tietoon sinä päivänä, jona sähköinen viesti saapuu vastaanottajan laitteeseen. Kun käy-
tetään sähköistä tiedoksiantoa, täytyy viestiin merkitä erikseen tieto viestin
lähettämispäivästä, sillä ellei muuta osoiteta, tätä päivää pidetään tiedoksisaantipäivänä.
Sähköisessä tiedoksiannossa on käytettävä ehdokkaan tai tarjoajan ilmoittamaa sähköistä
yhteystietoa.

Hankintapäätöksen tekemisestä ohjeistetaan myös asiakirjahallinnon ohjeissa.

Jos päätöksessä tai liitteenä olevassa muutoksenhakuohjeessa on puutteita, ei päätöstä
ole annettu oikein tiedoksi. Tällöin muutoksenhakuaika ei ala kulua eikä päätös saa lain-
voimaa.

9.2 Muutoksenhaku päätökseen

Hankintalainsäädännön muutoksessa (HE 190/2009) hankintoihin liittyvä muutoksenhaku-
ja seuraamusjärjestelmää on olennaisesti muutettu. Markkinaoikeuden toimivaltaan kuulu-
vissa asioissa ei enää saa hakea muutosta kunnallis- tai hallintovalituksella. Sen sijaan on
otettu käyttöön uusi, kevyempi hankintamenettelyssä tapahtuneen virheen korjaamistapa
eli hankintaoikaisu. Hankintaoikaisua voi tarvittaessa käyttää myös hankintayksikkö omasta
aloitteestaan. Lisäksi erityisalojen viranomaishankintayksikkö voi käyttää hankintaoikaisua
myös erityisalojen hankintalain soveltamisalan ulkopuolisissa hankinnoissa eli muun muas-
sa EU-kynnysarvon alittavissa hankinnoissa.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvissa asioissa muutosta voi hakea markkinaoikeudelta
sillä perusteella, että hankinnassa on menetelty hankintalain tai sen nojalla annettujen
säännösten, Euroopan unionin lainsäädännön taikka Maailman kauppajärjestön julkisia
hankintoja koskevan sopimuksen vastaisesti. Hakemus markkinaoikeuteen on tehtävä 14
päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut kirjallisesti tiedon hankintaa koskevasta
päätöksestä perusteluineen sekä liitteenä olevan valitusosoituksen.

EU-kynnysarvon alittaviin hankintapäätöksiin ei voi hakea muutosta markkinaoikeudessa,
mutta niistä voi edelleenkin tehdä kuntalain mukaisen oikaisuvaatimuksen.

Seuraamusjärjestelmää on muutettu siten, että nykyisten markkinaoikeuden määräämien
seuraamusten lisäksi seuraamuksina käytetään hankintasopimuksen tehottomuusseuraa-
musta, seuraamusmaksua ja sopimuskauden lyhentämistä. Uudet seuraamukset koskevat
EU-kynnysarvon ylittäviä hankintoja.
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Hankintaprosessiin liittyvä vahingonkorvausvaatimus on esitettävä yleisessä alioikeudessa.
Markkinaoikeus ei ole toimivaltainen tutkimaan vahingonkorvausvaatimuksia.

Muutoksenhaku- ja seuraamusjärjestelmään liittyvissä kysymyksissä antaa lisätietoa hallin-
toyksikkö.

10 HANKINTASOPIMUS

10.1 Hankintasopimuksen tekeminen

Hankintapäätös pannaan täytäntöön kirjallisella hankintasopimuksella. Sopimus syntyy
normaalisti, kun valittu tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä. HSL:ssä noudate-
taan käytäntöä, että hankintapäätöksessä ilmoitetaan sopimuksen syntyvän vasta erillisen
hankintasopimuksen allekirjoittamisella.

EU-kynnysarvon ylittävissä hankinnoissa hankintasopimus voidaan tehdä ja panna täytän-
töön aikaisintaan 21 päivän kuluttua siitä, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut tai hänen kat-
sotaan saaneen päätöksen liitteineen tiedoksi (7 päivää päätöksen lähettämisestä).

Kirjallinen, osapuolia sitova hankintasopimus tehdään kahtena kappaleena. Sopimuksissa
on suositeltavaa käyttää HSL:n omia sopimuspohjia. Sopimuksen tarkka sisältö riippuu
hankinnan kohteesta. Normaalisti sopimuksesta tulisi käydä ilmi:

• yksilöidyt sopimusosapuolet
• osapuolten yhteyshenkilöt ja heidän valtuutensa
• hankinnan kohde
• sopimuskausi
• toistaiseksi voimassaolevan sopimuksen irtisanomisehdot
• sopimuksen purkamista koskevat ehdot
• sopimuksen muuttamista koskeva menettely
• hankinnan määrät, laatu ja hinnat
• hintojen tarkistamista koskevat ehdot
• toimitusaika ja -tapa sekä muut toimitusehdot
• tilaus-, toimitus- ja laskutusmenettelyt
• muut hankintaa ja sen toimittamista koskevat yksilöidyt ehdot
• toimituksen viivästymistä, virheellisyyttä ja muita sopimusrikkomuksia koskevat eh-

dot sekä näihin liittyvät ehdot viivästyskoroista, sopimussakoista jne.
• ylivoimaista estettä ja siitä ilmoittamista koskevat ehdot
• hankintaa koskevat raportointi- ja seurantamenettelyt
• mahdolliset vakuudet ja takuut
• vakuutukset
• osapuolten vastuut
• palvelutaso ja sen mittarit
• ehdot sopimuksen siirtämisoikeudesta
• ehdot alihankinnasta
• viittaukset mahdollisesti noudatettaviin yleisiin sopimusehtoihin
• salassapitoa koskevat määräykset ja ehdot
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• erimielisyyksien ratkaiseminen
• tekijänoikeudet ja muut immateriaalioikeudet aineistoon ja tuloksiin.

Sopimuksen tulee olla yhteneväinen hankintailmoituksen, tarjouspyynnön ja tarjouksen
kanssa.

10.2 Erityistä huomioitavaa

Vakuudet

Hankintasopimuksen velvoitteiden täyttämisen varmistamiseksi voidaan toimittajalta vaatia
vakuus edellyttäen, että tästä on mainittu tarjouspyynnössä. Vakuuden tarve ja suuruus ar-
vioidaan tapauskohtaisesti. Merkittävissä hankkeissa on toimittajalta vaadittava työn- ja ta-
kuuaikainen vakuus.

Vakuudeksi hyväksytään ensisijaisesti raha- tai vakuutuslaitoksen antama omavelkainen
takaus. Rahalaitokseen tehty vakuustalletus on tehtävä siten, ettei rahalaitos voi käyttää
varoja kuittaukseen vakuuden antajan muista veloista (kuittaamattomuustodistus). Myös
muu varmaksi osoitettu vakuus voidaan hyväksyä. Vakuuden tulee olla sellainen, että se
on HSL:n käytettävissä ilman oikeudenkäyntiä tilanteessa, jossa urakoitsija tai muu toimit-
taja ei kykene selviytymään sille asetetuista velvoitteista.

Kaikki vakuudet säilytetään kirjaamossa. Vakuuksia on valvottava siten, ettei niihin perus-
tuva oikeus vanhene eikä niiden arvo vähene. Valvonnasta vastaa osasto tai yksikkö.

Maksuerät ja maksut

Mahdolliset ennakkomaksut on sovittava hankinnan lopulliseksi osamaksuksi ja niille on
vaadittava turvaava vakuus.

Jos hankinnalle on vaadittu vakuus, mitään maksuerää tai maksua ei saa suorittaa ennen
vakuuden saamista.

Hankintahinta on pyrittävä sopimaan maksettavaksi siten, etteivät maksetut erät ylitä sopi-
muksen mukaisesta työsuorituksesta jo tehdyn osan arvoa ja hankinta saadaan loppuun-
saatetuksi hankintahinnan maksamattoman osan ja vakuuden yhteismäärällä.

Viimeinen maksuerä on vähintään 5 - 10 % hankintahinnasta. Se on sovittava maksetta-
vaksi vasta sen jälkeen, kun hankinta on vastaanotettu ja hyväksytty takuuajan vakuus
saatu.

Erimielisyydet

Sopimuksiin on pääsääntöisesti otettava maininta siitä, että

• sopimuksiin sovelletaan Suomen lakia
• siihen liittyvät erimielisyydet ratkaistaan ensisijaisesti neuvottelemalla ja jollei ratkai-

suun päästä, asia käsitellään Helsingin käräjäoikeudessa tai välimiesoikeudessa.
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11 HANKINNAN TOTEUTTAMINEN

11.1 Hankinnan valvonta ja vastaanotto

Osasto tai yksikkö vastaa hankinnan tarpeellisesta valvonnasta, siihen liittyvien laskujen
tarkastamisesta ja hyväksymisestä sekä vakuuksien valvonnasta.

Hankinta hyväksytään vastaanotetuksi, kun se on vastaanottotarkastuksessa todettu täyt-
tävän hankintasopimuksen ehdot. Tavaraa vastaanotettaessa sen määrä ja laatu on tar-
kastettava.

Laskun saa pääsääntöisesti hyväksyä maksettavaksi vasta, kun sitä vastaava toimitus on
saatu. Virheellisestä tai perusteettomasta laskusta on reklamoitava välittömästi ja sovittava
menettelytavasta toimittajan kanssa. Laskujen käsittely on järjestettävä niin, että ne voi-
daan maksaa sovittujen maksuehtojen mukaisesti.

Osasto tai yksikkö valvoo hankintaan käytettävissä olevien varojen käyttöä ja siihen liitty-
vää maksuliikennettä.

11.2 Toimituksen sopimuksenvastaisuus

Toimittajalle on reklamoitava kirjallisesti välittömästi toimituksen viivästyessä HSL:stä riip-
pumattomasta syystä, sen ollessa virheellinen tai muutoin sopimuksenvastainen tai jos
toimittaja on muulla tavoin rikkonut sopimusta. Reklamaatiossa on esitettävä mahdolliset
vaateet tai pidätettävä oikeus niiden esittämiseen.

12 ERITYISIÄ MÄÄRÄYKSIÄ

12.1 Yksityishankinnat

HSL:n hankintoihin ei saa liittää yksityishankintoja.

12.2 Ohjeen päivittäminen

Tähän ohjeeseen voidaan tehdä pieniä korjauksia ja päivityksiä sekä antaa tarkempia so-
veltamisohjeita toimitusjohtajan päätöksellä. Tieto tehdyistä muutoksista kirjataan ohjeen
alkuun.

VIITTEET

Lainsäädäntö

Laki vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toimivien yksiköiden hankin-
noista 349/2007

Laki julkisista hankinnoista 348/2007

Asetus julkisista hankinnoista 614/2007
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Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999

Kuntalaki 365/1995

Hallintolaki 434/2003

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista
työvoimaa käytettäessä 1233/2006

Yleiset sopimusehdot

Julkisten hankintojen yleiset sopimusehdot (JYSE 2009):

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE 1998):

Tietotekniikka-alan sopimusehdot (IT 2000/2010):

Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot (KSE 1995):

Julkisen hallinnon IT-hankintojen sopimusehdot JIT 2007:

Hankintavaltuudet HSL:ssä

Voimassa olevat hankintavaltuudet löytyvät asianhallintajärjestelmästä.

HSL:n johto- ja hallintosäännöt

HSL:n johtosääntö

HSL:n hallintosääntö

Hankintojen ilmoituskanavat

HILMA – julkiset hankinnat:
http://www.hankintailmoitukset.fi

Euroopan unionin julkisten hankintojen sivusto:
www.simap.europa.eu
Euroopan unionin virallinen lehti (EUVL)
http://eur-lex.europa.eu/JOIndex.do?ihmlang=fi

Euroopan unionin virallisen lehden täydennysosa (TED)
http://ted.europa.eu/

Credita, yritys- ja taloustietopalvelu
http://www.credita.fi/

TIEKE Tietoyhteiskunnan kehittämiskeskus ry

HYPERLINK 
HYPERLINK 
HYPERLINK 
HYPERLINK 
HYPERLINK 
http://www.hankintailmoitukset.fi/
http://www.simap.europa.eu/
http://eur-lex.europa.eu/JOIndex.do?ihmlang=fi
http://ted.europa.eu/
http://www.credita.fi/
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http://hanketori.tieke.fi/hanketori/

Ympäristö ja kestävä kehitys

Suomen ympäristökeskuksen julkisten hankintojen ympäristöopas

Euroopan komission käsikirja ympäristönäkökohtien huomioon ottamisesta

Liikenneministeriön ohje: Energiatehokkuuden ja ympäristönäkökohtien huomioon ottami-
nen kuljetuspalvelujen hankinnassa

Liikennesektorin ympäristökäsikirja

Valtioneuvoston periaatepäätös kestävistä hankinnoista (8.4.2009)

Kuntaliiton sivusto: hankinnat.fi

Muuta hyödyllistä tietoa

Kuntien yleinen hankintaohje 2009
Y:\Hankintaohje\KuntienYleisetHankintaohjeet_Kuntaliitto.pdf

Kuntaliiton julkisten hankintojen portaali
http://www.hankinnat.fi

Työ- ja elinkeinoministeriö
http://www.ktm.fi

CPV-viitenimikkeistö
http://simap.eu.int/shared/docs/simap/CPV_2003/32003R2151FI.pdf

Kuntaliiton yleiskirje 21/80/2005: Näkökohtia ulkopuolisten tahojen kunnan henkilöstölle ja
luottamushenkilöille kustantamista matkoista ja muista taloudellisista etuisuuksista.
http://www.kunnat.net/k_perussivu.asp?path=1;29;63;375;75765;88264;88891

Julkisiin hankintoihin liittyvää kirjallisuutta

Kuusniemi-Laine, A & Takala, P. 2008 . Julkiset hankinnat -käsikirja. Edita: Helsinki.

Hyvönen, O., Kess, K., Piisi, T., Tuomela, H. & Uotila, J. 2007. Julkiset hankinnat hankin-
tayksiköissä. Edita: Helsinki.

HYPERLINK 
HYPERLINK 
Y:\\Hankintaohje\\KuntienYleisetHankintaohjeet_Kuntaliitto.pdf
HYPERLINK 
HYPERLINK 
HYPERLINK 
http://www.kunnat.net/k_perussivu.asp?path=1;29;63;375;75765;88264;88891 
http://hanketori.tieke.fi/hanketori/
http://www.hankinnat.fi/
http://www.ktm.fi/
http://simap.eu.int/shared/docs/simap/CPV_2003/32003R2151FI.pdf
http://www.kunnat.net/k_perussivu.asp?path=1;29;63;375;75765;88264;88891


HSL Helsingin seudun liikenne · PL 100 · 00077 HSL · Puhelin (09) 4766 4444 · Faksi (09) 4766 4441 · hsl@hsl.fi · Y-2274586-3

HRT Helsingforsregionens trafik · PB 100 · 00077 HRT · Telefon (09) 4766 4444 · Fax (09) 4766 4441 · hsl@hsl.fi · FO-2274586-3

www.hsl.fi

HSL – Helsingin seudun liikenne

TASEKIRJA

      2009

    HSHL 23.3.2010



           HSL TILINPÄÄTÖS 2009 1
HSHL 23.3.2009

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

SISÄLLYSLUETTELO

1 TOIMINTAKERTOMUS … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … …  2

1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN JÄLKEEN

1.2 ORGANISAATIOMUUTOS

2 HSL:N HALLINTO VUONNA 2009 … … … … … … … … … … … … … … … … …  4

3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 6

3.1 TASE … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 6

3.2 RAHOITUSLASKELMA … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … . 7

ALLEKIRJOITUKSET … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … 8

liitteet: HELSINGILTÄ (HKL) JA YTV:LTA HSL:LLE SIIRTYVÄT TASE-ERÄT JA
HSL:N AVAAVAN TASEEN MUODOSTUMINEN 1.1.2010 (ALUSTAVA
LASKELMA)… … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … … ...9



           HSL TILINPÄÄTÖS 2009 2
HSHL 23.3.2009

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jälkeen

HSL perustettin 17.6.2009 yhtymäkokouksen päätöksellä. Perustavassa
yhtymäkokouksessa HSL:lle valittiin tarkastuslautakunta ja hallitus sekä perustettiin
toimitusjohtajan virka. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Jouni J.
Särkijärvi ja hallituksen puheenjohtajaksi Timo Jaatinen. Tomitusjohtajan avoimen
viran sivutoimiseksi hoitajaksi valittiin varatuomari Jenni Rope.

Hallitus valitsi 2.7.2009 toimitusjohtajaksi DI Suvi Rihtniemen, joka otti viran vastan
1.9.2009. HSL:n toiminnan aloittamista valmistelevina toimenpiteinä hallitus päätti
mm. HSL:n toimitiloista, vakuutuksista, työterveyshuollosta ja henkilöstölle
tarjottavista merkittävimmistä henkilöstöetuuksista.

6.10.2009 yhtymäkokous vahvisti kuntayhtymän organisaatiorakenteen ja päätti
johtavien viranhaltijoiden virkojen perustamisesta. Hallitus päätti kuntayhtymään
muodostettavien osastojen johtajien ja yksiköiden päälliköiden valinnasta. Tehtäviin
valitut viranhaltijat aloittivat tehtävissään 1.1.2010.

Yhtymäkokous vahvisti 20.11.2009 kuntayhtymän strategiaperustan, hyväksyi
toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2010-2012 sekä kuntayhtymän hallinto- ja
johtosäännöt. Tarkastuslautakunnan esityksestä tilintarkastajaksi valittiin
Ernst&Young Julkispalvelut Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHTT, KHT
Jarmo Lohi. HSL:n strategiaperustan yhtymäkokous hyväksyi 18.12.2009.

Kuntayhtymän varsinainen toiminta alkoi 1.1.2010, jolloin YTV:stä ja HKL:stä
siirtyvä henkilöstö aloitti HSL:n palveluksessa.

Talous

HSL:llä ei ollut vuonna 2009 olennaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
jäsenkuntien maksamia peruspääomasuorituksia. Peruspääomasta oli 31.12.
maksettu 5 245 676 euroa ja 40 000 on kirjattu lyhytaikaisiin saamisiin.

1.2 Organisaatiomuutos

Samaan aikaan HSL:n perustamisvalmistelujen kanssa valmisteltiin
organisaatiomuutosten edellyttämiä lainsäädäntömuutoksia. Laki
Pääkaupunkiseudun kuntien jätehuoltoa ja joukkoliikennettä koskevasta
yhteistoiminnasta (898/2009) vahvistettiin 11.11.2009 ja samalla kumottiin Laki
pääkaupunkiseudun yhteistyövaltuuskunnasta muutoksineen (30.12.1996/1269).

Lain perusteella YTV:n ja HKL:n joukkoliikenteen suunnittelu- ja tilaaja- ja
hallintotoiminnot yhdistettiin HSL:ään.  YTV:n seutukokous päätti 18.12.2009 YTV:n
lakkauttamisesta. Seutukokous hyväksyi YTV:n jakokirjan, joka sisältää periaatteet,
joiden mukaisesti YTV:n tehtävät, varat, velat ja vastuut siirretään perustetuille
uusille kuntayhtymille, HSL:lle ja HSY:lle.
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YTV luovutti HSL:lle jakokirjan mukaisesti YTV:n liikenne-tulosalueen sekä YTV:n
yhteiset palvelut - tulosaluen tehtäväsiirron mukaisesti jaettuun toimintaan kuuluvan
omaisuuden, vastuut, varat, velat, toiminnan ja henkilökunnan 1.1.2010 klo 00.00.
YTV:ltä HSL:lle siirtyvien varojen määrä on noin 38 milj. euroa ja lyhytaikaisten
velkojen ja ennakoiden määrä 26,1 milj. euroa.

HSL:n yhtymäkokous hyväksyi 18.12.2009 Helsingin kaupungin HKL-liikelaitoksen
ja HSL:n välillä tehdyn luovutuskirjan. Luovutuskirjalla HKL-liikelaitoksesta HSL:
ään siirtyivät HKL:n suunnitteluyksikön toiminnot sekä hallinto- ja talousyksiön
asiakaspalveluiden, talouspalveluihin kuuluvan lippupalvelun ja matkalippujen
tarkastuksen toiminnot sekä näihin toimintoihin liittyvät omaisuuserät, oikeudet ja
velvollisuudet, sopimukset sekä henkilöstö.

HKL:stä HSL:lle siirtyvien varojen määrä on noin 4,8 milj. euroa ja lyhytaikaisten
velkojen ja ennakoiden määrä noin 12 milj. euroa, joten HKL:n kauppahintavelka
HSL:lle on noin 7,2 milj. euroa.

Laskelma YTV:stä ja HKL:stä HSL:lle siirtyvistä tase-eristä ja HSL:n avaavan
taseen muodostumisesta on liitteenä 1. Lopullisesti HSL:lle luovutettavat tase-erät
täsmennetään YTV:n seutukokouksen ja HKL:n lautakunnan hyväksyttyä
tilinpäätökset toukokuussa.
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2 HSL:N HALLINTO VUONNA 2009

HSL:n toimitusjohtajan avointa virkaa hoiti 17.6.2009 – 31.8. varatuomari Jenni
Rope. DI Suvi Rihtniemi aloitti toimitusjohtajana 1.9.2009. Varatuomari Jenni Rope
toimi kokopäiväisenä projektipäällikkönä syyskuun ajan ja lokakuun jälkeen
osapäiväisenä.

Yhtymäkokous

Ylintä päätösvaltaa HSL:ssä käyttää yhtymäkokous, johon jäsenkunnat nimeävät
edustajansa. Äänivalta yhtymäkokouksessa jakautuu seuraavasti: Helsinki 50 %,
Espoo 23,4 %, Kauniainen 0,8 %, Kerava 3,3,%, Kirkkonummi 3,5 %, Vantaa 19 %.

Hallitus

Jäsen Varajäsen

Timo Jaatinen (KOK/H), pj. 17.6.2009 –
26.1.2010
Tatu Rauhamäki (KOK/H) pj. 26.1.2010 alkaen

Tapani Tuominen (KOK/H)

Jukka Hako (SDP/V) Samuli Isola (SDP/Ke)
Tarja Kantola (SDP/H) Ulla-Maija Rajakangas (SDP/H)
Nina Knaapila (Vihr./E), vpj Sirpa Hertell (Vihr./E)
Juha-Veikko Kurki (KOK/E) Ritva Erkama (KOK/E)
Tapio Laakso (Vihr./H) Martti Tulenheimo (Vihr./H)
Petteri Niskanen (Vihr./V) Jouni Vauhkonen (Vihr./V)
Jaana Pelkonen (KOK/H) Aino Mäkisalo (KOK/H)
Laura Rissanen (KOK/H) Wille Rydman (KOK/H)
Hanna-Kaisa Siimes (Vas./H) Hannu Koponen (Vas./H)

Markku Sistonen (SDP/E) 17.6.2009 – 26.1.2010
Hannele Kerola (SDP/E) 17.6.2009 -
26.1.2010

Hannele Kerola (SDP/E) 26.1.2010 alkaen
Corinna Tammenmaa (RKP/Ki)  Finn Berg (RKP/Ka)
Markku Weckman (KOK/V)  Anitta Orpana (KOK/V)
Arto Välikangas (PS/H)  Erja Kouvo (PS/H)

Asiantuntijat

Kaupunginjohtaja Marketta Kokkonen, Espoo

Teknisen toimen johtaja Olavi Louko, Espoo

Ylipormestari Jussi Pajunen, Helsinki

Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri, Helsinki

Kaupunginjohtaja Torsten Widén, Kauniainen

Kaupunginjohtaja Rolf Paqvalin, Kerava

Kunnanjohtaja Tarmo Aarnio, Kirkkonummi

Kaupunginjohtaja Juhani Paajanen, Vantaa
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Tarkastuslautakunta

Jäsen Henkilökohtainen varajäsen
 Jouni J. Särkijärvi, pj. (KOK/E)  Elli Perklén (KOK/E)
 Suzan Ikävalko, varapj. (Vihr./H)  Kristo Savola (Vihr./Ki)
 Hannele Lehtovuori (KOK/V)  Tiina Rintamäki-Ovaska (KOK/Ka)
 Sakari Oka (KOK/V)  Jaana Lamminperä (KOK/H)
 Juhani Turkkila (SDP/H)  Erkki Kallio (SDP/H)



           HSL TILINPÄÄTÖS 2009 6
HSHL 23.3.2009

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

4 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT

Tase

Tilinpäätös
€ 2009

Siirtosaamiset 40 000,00
40 000,00

5 205 676,00

5 245 676,00

5 245 676,00

Tilinpäätös
€ 2009

Peruspääoma 5 245 534,00

Siirtovelat 142,00
142,00

142,00

5 245 676,00

Euroa

V A S T A A V A A

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ

V A S T A A V A A  Y H T E E N S Ä

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikainen

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ

V A S T A T T A V A A   Y H T E E N S Ä

Euroa

V A S T A T T A V A A

OMA PÄÄOMA

VIERAS PÄÄOMA
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Rahoituslaskelma

2009
1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0
Satunnaiset erät, netto 0
Tulorahoituksen korjauserät 0

Investointien rahavirta
Investointimenot 0
Rahoitusosuudet investointeihin 0
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 0

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman pääoman muutokset 5 246
Muut maksuvalmiuden muutokset -40
Rahoituksen rahavirta 5 206

Rahavarojen muutos 5 206
Rahavarat 31.12. 5 206
Rahavarat 1.1. 0

Jäsenkunnan osuus
peruspo:sta

 Peruspääoma 5 245 534,00 100%

     Helsinki 2 500 000,00 48%

     Espoo 1 170 000,00 22%

     Vantaa 950 000,00 18%

     Kauniainen 40 000,00 1%

     Kirkkonummi 303 307,00 6%

     Kerava 282 227,00 5%

OMA PÄÄOMA
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ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissä 23.3.2010

Tatu Rauhamäki Nina Knaapila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Jukka Hako Tarja Kantola

Jukka-Veikko Kurki Tapio Laakso

Petteri Niskanen Jaana Pelkonen

Laura Rissanen Hanna-Kaisa Siimes

Hannele Kerola Corinna Tammenmaa

Markku Weckman Arto Välikangas

Suvi Rihtniemi
toimitusjohtaja
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HELSINGILTÄ (HKL) JA YTV:LTA HSL:LLE SIIRTYVÄT TASE-ERÄT JA HSL:N
AVAAVAN TASEEN MUODOSTUMINEN 1.1.2010 (ALUSTAVA LASKELMA)

SIIRTYVÄT VARAT  JA VELAT

HKL:LTA JA YTV:LTA HSL:LLE SIIRTYVÄT TASE-ERÄT JA HSL:N AVAAVAN TASEEN
MUODOSTUMINEN 1.1.2010
ALUSTAVA LASKELMA 1 000 € 1 000 € 1 000 € 1 000 €
SIIRTYVÄT

YTV HKL HSL TP 2009
HSL
YHTEENSÄ

VARAT
Aineettomat hyödykkeet 6 991 519 0 7 510
Aineelliset hyödykkeet 5 138 4 321 0 9 459
Sijoitukset 3 836 0 0 3 836
PYSYVÄT VASTAAVAT 15 966 4 839 0 20 805
Lyhytaikaiset saamiset 16 862 7 225 40 24 127
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 5 212 19 5 206 10 437
VAIHTUVAT VASTAAVAT 22 074 7 244 5 246 34 564
Siirtyvät varat 38 039 12 083 5 246 55 369
VELAT
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0
Pitkäaikaiset velat 0 0 0 0
Lyhytaikaiset velat -17 385 -1 500 0 -18 885
Matkakorttiennakot -8 724 -10 583 0 -19 307
VARAUKSET JA VELAT
YHTEENSÄ -26 109 -12 083 0 -38 192

SIIRTYVÄT VARAT - VELAT 11 930 0 5 246 17 176



LIITE MATKALIPPUJEN TARKASTUSTOIMINTAKERTOMUKSEEN

Taulukko 1. Helsingin sisäisessä sekä seutuliikenteessä tarkastetut matkustajat ja määrätyt tarkastusmaksut
suhteessa tarkastettuihin matkustajiin

Taulukko 2. Helsingin sisäisessä sekä seutuliikenteessä  määrättyjen tarkastusmaksujen määrät

Helsingin sisäinen
liikenne

2007
kpl

2008
kpl

2009
kpl

Metroliikenne 13 093 15 328 18 924
Metroasemien
laituritarkastukset  6 760  6 503    5 806
Raitiolinjat 16 746 14 840 17 302
Bussiliikenne      406     307     355
Vesiliikenne     134      53       90
Yht. 37 139 37 031 42 477
Pääkaupunkiseudun
liikenne ja kauko-
junaliikenne
Lähijunaliikenne 14 986 18 993 29 235
Bussiliikenne  3 035      894      786
Kaukojunaliikenne     335      427      454
Yht. 18 356 20 314 30 475
Helsingin sisäinen +
seutuliikenne yht.          55 495           57 345            72 952

Helsingin sisäinen
liikenne

2007
lkm/ tark.maksu-%

2008
lkm/ tark.maksu-%

2009
lkm/ tark.maksu-%

Metroliikenne 568 555 / 2,30 % 652 105 / 2,35 % 730 525 / 2,59 %
Metroasemien
laituritarkastukset

171 436 / 3,94 % 164 777 / 3,95 % 146 679 / 3,96 %

Raitiolinjat 654 580 / 2,56 % 606 240 / 2,45 % 715 521 / 2,42 %
Bussiliikenne 178 680 / 0,19 % 162 844 / 0,19 % 162 704 / 0,23 %
Vesiliikenne   11 692 / 1,15 %     4 500 / 1,18 %     6 485 / 1,39 %
Yht.  1 584 943 / 2,34 %  1 590 466 / 2,33 %  1 761 914 / 2,41 %

Pääkaupunkiseudun
liikenne ja kauko-
junaliikenne
Lähijunaliikenne 483 291 / 3,59 % 557 512 / 3,41 % 824 478 / 3,55 %
Bussiliikenne 396 230 / 1,14 % 150 816 / 0,59 % 178 903 / 0,44 %
Kaukojunaliikenne   65 118 / 0,39 %   94 861 / 0,45 % 140 003 / 0,32 %
Yht. 944 639 / 1,9 % 803 189 / 2,53 % 1 143 384 / 2,67 %



Taulukko 3. Oikaisuvaatimuksien lukumäärät ja käsittely

Taulukko 4. Saadut tarkastusmaksutulot

Taulukko 5. Toimintamenot

Helsingin sisäinen
liikenne

2008
lkm

2009
lkm

Oikaisuvaatimukset 670 937
Hyväksytty 82 173
Oikaisuvaatimuspäätöksestä
valitettu Helsingin hallinto-
oikeuteen

47 32

Helsingin hallinto-oikeus
onhyväksynyt valituksen

6 4

Pääkaupunkiseudun
liikenne ja kauko-
junaliikenne
Oikaisuvaatimukset 1 126 1 409
Hyväksytty 128 184
Oikaisuvaatimuspäätöksestä
on valitettu Helsingin
hallinto-oikeuteen

72 73

Helsingin hallinto-oikeus on
hyväksynyt valituksen

9 5

2007 2008 2009
Helsingin sisäinen
liikenne

1 981 228 1 538 400 1 370 904

Pääkaupunkiseudun
liikenne ja kauko-
junaliikenne

565 960 723 243 970 596

Yhteensä 2 547 188 2 261 643 2 341 500

2007 2008 2009
Helsingin sisäinen
liikenne

2 367 659 2 533 558 2 986 454

Pääkaupunkiseudun
liikenne ja kauko-
junaliikenne

2 221 489 3 561 155 3 396 438

Yhteensä 4 589 148 6 094 713 6 382 892



HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE – KUNTAYHTYMÄN SISÄISEN TARKASTUKSEN
TOIMINTAOHJE

1 § Valvontajärjestelmä

Kuntayhtymän hallinnon ja talouden valvonta järjestetään niin, että ulkoinen ja sisäinen valvonta
yhdessä muodostavat kattavan valvontajärjestelmän.

Ulkoinen valvonta järjestetään toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisäinen valvonta on johtamisen apuväline. Sisäisen valvonnan järjestämisestä vastaa hallitus.

2 § Toiminnan tarkoitus ja periaatteet

Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- ja konsultointitoimintaa,
joka on luotu tuottamaan lisäarvoa organisaatiolle ja kehittämään sen toimintaa. Sisäinen tarkastus
on osa kuntayhtymän ohjaus- ja johtamisjärjestelmää, jota hallitus ja toimitusjohtaja käyttävät
toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisäinen tarkastus on suunnitelmallista tarkastustoimintaa,
jonka tarkoituksena on tukea kuntayhtymälle asetettujen päämäärien ja tavoitteiden toteutumista.

Sisäiset tarkastajat noudattavat työssään sisäisen tarkastuksen ammatillisia standardeja ja
toimintatapoja sekä eettisiä periaatteita: rehellisyys, objektiivisuus, luottamuksellisuus ja
ammattitaito.

3 § Asema, toimivalta ja vastuu

Sisäinen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa.

Sisäisellä tarkastuksella on oikeus tarkastaa kuntayhtymän toimintaa ja taloutta ja sillä on oikeus
saada tarkastustehtävänsä suorittamiseksi tarpeelliset tiedot ja asiakirjat salassapitosäännösten
estämättä. Lisäksi sisäinen tarkastus on oikeutettu saamaan toimintayksiköltä tehtäviensä
hoitamisen kannalta tarpeellista apua.

Sisäinen tarkastus on riippumaton tarkastettavista toiminnoista. Tarkastustoiminnan
riippumattomuuden turvaamiseksi sisäisellä tarkastuksella ei ole toimivaltaa eikä vastuuta
tarkastettavien toimintojen suhteen, eikä sillä ole oikeutta osallistua näiden toimintojen
päätöksentekoon eikä täytäntöönpanoon.

Sisäisen tarkastuksen tulee noudattaa tietojen salassapidosta annettuja sääntöjä ja määräyksiä.



4 § Tehtävät

Sisäinen tarkastus tekee toimitusjohtajan toimeksiannosta kuntayhtymän organisaatiossa sisäistä
tarkastusta suorittamalla eri toimintojen ja valvontajärjestelmien riippumatonta arviointia sen
varmistamiseksi, että

- johdon saama informaatio on oikeaa ja luotettavaa
- riskienhallinta on toimivaa
- voimavarojen käyttö on tehokasta ja taloudellista
- sisäinen tarkkailujärjestelmä toimii
- voimassaolevia lakeja, säädöksiä, määräyksiä ja annettuja ohjeita sekä tehtyjä päätöksiä on

noudatettu.

Edellä mainittujen lisäksi sisäisen tarkastuksen tehtävänä on
- suorittaa toimitusjohtajan määrittelemät toimeksiannot
- osallistua tehtäväalueensa kehittämiseen
- avustaa tilintarkastajaa kirjanpidon ja tilinpäätöksen tarkastamisessa
- valmistella yhdessä toimintojen kanssa sisäisen valvonnan selonteko-osio

toimintakertomukseen.

Sisäisellä tarkastuksella on tarvittaessa oikeus ostaa erityisosaamista vaativaa asiantuntijapalvelua
ulkopuoliselta sisäisen tarkastuksen laatuvaatimukset täyttävältä yhteisöltä.

5 § Tarkastussuunnitelma

Sisäinen tarkastus laatii kullekin vuodelle tarkastussuunnitelman, jonka toimitusjohtaja hyväksyy.
Suunnitelmassa tulee ottaa huomioon olennaisuus ja suhteellinen riski sekä toimitusjohtajan ja
hallituksen esittämät näkökohdat. Tarkastustyössä noudatetaan tarkastussuunnitelmaa ja annettuja
määräyksiä ja siinä on varmistettava, että tarkastukselle asetetut tavoitteet saavutetaan ja
tarkastustyö suoritetaan asiantuntevasti ja huolellisesti.

Sisäisen tarkastuksen tulee huolehtia yhteistyössä tilintarkastajan kanssa sisäisen tarkastuksen ja
ulkoisen tarkastuksen koordinoinnista siten, että varmistetaan tarkastustyön riittävä kattavuus ja
vältetään päällekkäinen työ.

6 § Raportointi

Sisäinen tarkastus raportoi työnsä tulokset tarkastuskohteen vastuuhenkilölle ja hänen
esimiehelleen. Toimitusjohtajalle annetaan yhteenvetoraportteja tarpeellisin väliajoin, ellei asian
luonne vaadi välitöntä raportointia. Ulkoiselle tarkastukselle raportoidaan yhteisesti sovitun
menettelytavan mukaan.

Raportointi voi olla suullista tai kirjallista riippuen tarkastushavaintojen merkittävyydestä.

Raportoinnin periaatteet ovat
- kirjallinen tarkastuskertomus annetaan tarkastuskohteen vastuuhenkilölle tai esimiehelle
- havainnoista ja toimenpide-ehdotuksista keskustellaan tarkastuskohteesta vastaavan

henkilön kanssa ennen kertomuksen antamista



- kertomuksesta käy ilmi tarkastuksen tarkoitus, laajuus ja tulokset sekä mahdolliset
tarkastuskohteen kommentit, esitettävät parannusehdotukset ja tiedot jo tarkastuksen
kuluessa toteutetuista korjaustoimenpiteistä.

7 § Dokumentointi ja arkistointi

Sisäisen tarkastuksen on laadittava tehdyistä tarkastuksista työpaperit, jotka dokumentoivat
suoritetun tarkastuksen. Työpapereista tulee käydä ilmi suoritettu tarkastus ja sen yhteydessä saadut
tiedot. Työpaperit on laadittava ja säilytettävä siten, että havainnot ja suositukset voidaan niiden
perusteella todeta myös jälkikäteen.

Tarkastusraportit arkistoidaan arkistointia koskevien ohjeiden mukaisesti.

8 § Voimaantulo

Kuntayhtymän hallitus hyväksynyt xx.xx.2010
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