POYTAKIRJA  3/2009 1

HSL Yhtymakokous
AIKA 20.11.2009 11:30 - 12:00
PAIKKA YTV
ASIAT
§ Otsikko Sivu
15 KOKOUKSEN AVAAMINEN 3
16 OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, _AANILUETTELON 4
VAHVISTAMINEN SEKA YHTYMAKOKOUKSEN
JARJESTAYTYMINEN
17 HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE - KUNTAYHTYMAN TOIMINTA- 5
JA TALOUSSUUNNITELMA 2010-2012
18 JOHTOSAANNON HYVAKSYMINEN 11
19 HALLINTOSAANNON HYVAKSYMINEN 14
20 VIRKOJEN PERUSTAMINEN 16
21 TILINTARKASTAJAN VALINTA 18

22 KOKOUKSEN PAATTAMINEN 20



POYTAKIRJA  3/2009

OSALLISTUJAT

Helsinki Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri puheenjohtaja
Espoo Kehittdmisjohtaja Olli Isotalo

Kauniainen Kaupunginjohtaja Torsten Widén

Kerava Tekninen johtaja Arimo Hermalahti

Kirkkonummi Yhdyskuntakeniikan lautakunnan pj.
Jorma Haapanen
Vantaa Liikennesuunnittelupaallikkdé Hannu Laakso

HSL Hallituksen pj. Timo Jaatinen
Hallituksen vpj. Nina Knaapila
Hallituksen jasen Petteri Niskanen
Hallituksen jasen Markku Weckman
Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Projektipaallikkdé Jenni Rope

YTV Liikennejohtaja Niilo Jarviluoma
Lakimies Suvi Posio poytakirjanpitaja
Osastosihteeri Auli Sandholm

ALLEKIRJOITUKSET
Pekka Sauri Suvi Posio
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Olli Isotalo Torsten Widén
Arimo Hermalahti Jorma Haapanen

Hannu Laakso

POYTAKIRJA YLEISESTI NAHTAVILLA

Poytakirja on yleisesti ndhtavana YTV:n kirjaamossa 7.12.2009 osoitteessa Opastinsilta 6 Aa,
Helsinki.




POYTAKIRJA  3/2009

HSL Yhtymakokous § 15 20.11.2009

KOKOUKSEN AVAAMINEN
HSL Yhtymakokous § 15

Hallituksen puheenjohtaja Timo Jaatinen avasi kokouksen.



HSL Yhtymakokous

POYTAKIRJA  3/2009 4

§ 16 20.11.2009

OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN SEKA
YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

HSL Yhtymakokous § 16

Paatos

Liite

Paatetaan

a

Paatettiin

todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat,

todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo,

valita ynden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen
puheenjohtajaksi, joka kutsuu pdytakirjanpitajan laatiman
poytakirjan tastd kokouksesta seka

todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat
allekirjoittavat poytakirjanpitajan kanssa yhtymakokouksesta
laaditun poytakirjan.

todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat,

todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo,

valita Helsingin kaupungin edustajan, apulaiskaupunginjohtaja
Pekka Saurin yhtymakokouksen puheenjohtajaksi seka valita YTV
Liikenteen lakimies Suvi Posion péytakirjan pitajaksi seka

todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat
allekirjoittavat poytakirjanpitajan kanssa yhtymakokouksesta
laaditun poytakirjan.

Aaniluettelo
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§ 17 20.11.2009

HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE - KUNTAYHTYMAN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA

2010-2012

HSL Yhtymakokous § 17

HSL Hallitus § 58

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Talouspaallikké Pirjo Laitinen (YTV), p. 1561 209

Kuntalain 65 §:n mukaan yhtymakokouksen on vuoden loppuun mennessa
vahvistettava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2010 - 2012.
Suunnitelmakauden ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta
paatetaan viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymakokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen
mukaan pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava
yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

Koska HSL:lla ei viela kevaalla 2009 ollut toimivaltaisia toimielimia,
kasiteltiin HSL:n talousarvioehdotus toukokuussa YTV:n hallituksessa,
HKL:n johtokunnassa ja HSL:n perustamista valmistelevassa
valmisteluryhmassa, joka pyysi jasenkuntien lausuntoja elokuun 2009
loppuun mennessa.

Kunnilta pyydettiin lausunnot:

- likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
- tariffituen tasosta,

- lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista

seka eraista tariffimuutoksista, jotka on mahdollista toteuttaa 1.1.2010
alkaen.

Kaikki jasenkunnat antoivat lausuntonsa, ja ne on otettu huomioon
toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelussa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma on valmisteltu YTV:n ja HKL:n yhteistyona
yhdistdmalla YTV:sta ja HKL:std HSL:4an siirtyvien toimintojen tietoja.
Suunnitelman numero-osuus on valmisteltu koko kuntayhtyman tasolle,
koska organisaation sisaista rakennetta ei viela ole kaikilta osin paatetty.
Toimintasuunnitelma vastaa yhtymakokouksen paattamaa
HSL-organisaation paarakennetta.

Talousarviota vuodelle 2010 tdsmennetaan strategian hyvaksymisen
jalkeen vahvistettavassa kayttosuunnitelmassa. Strategiset ja toiminnalliset
tavoitteet valmistellaan vuosien 2011 - 2013 toiminta- ja
taloussuunnitelmaan.

Toimintatulot

HSL:n vuoden 2010 toimintatulot ovat yhteensa 484,5 milj. euroa.
Lipputulot ovat 240,2 milj. euroa, 49,6 % kaikista toimintatuloista.
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§ 17 20.11.2009

Talousarvio perustuu taksaesitykseen, jonka mukaan vuonna 2010
paakaupunkiseudun seutulippujen ja lahiseutu 2 - seutulippujen
keskimaarainen hinnankorotus on 3,1%, lahiseutu 3 - seutulippujen 4,3 %,
Helsingin sisaisten lippujen 2,9,%, Espoon seka Keravan ja Kirkkonummen
sisaisten lippujen 2,4 % ja Vantaan sisaisten lippujen 2,2 %.
Keskimaarainen lippujen hintojen korotus on 3 %.

Arvonlisaveron korotus 1.7.2010 alkaen yhdella prosenttiyksikolla on otettu
huomioon lippujen hinnankorotuksissa 1.1.2010 alkaen, jolloin sen vaikutus
keskimaaraiseen korotusprosenttiin on noin 0,5 % - yksikkoa.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikkennetuen maaraksi on arvioitu 5,1
milj. euroa vuonna 2010 ja 6,8 milj. euroa vuosina 2011 ja 2012.

Muut toimintatulot ovat yhteensa 9,6 milj. euroa, ja ne muodostuvat
paaosin tarkastusmaksutuloista ja likennoéitsijdilta laskutettavista laite- ja
taukotilavuokrista.

Toimintamenot
HSL:n toimintamenot vuonna 2010 ovat yhteensa 481,6 milj. euroa.

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 385,8 milj. euroa, 80 % HSL:n
toimintamenoista.

Bussilikenteen menot vuonna 2010 ovat yhteensa 248,2 milj. euroa.
Bussiliikenteen yksikkohintoihin vaikuttava linja-autoliikenteen
kustannusindeksi laski vuonna 2009 0,9 %. Vuonna 2010
kustannusindeksin arvioidaan nousevan 3,6 %.

Junaliikenteen menot ovat yhteensa 63,6 milj. euroa, missa on mukana
ostopalveluna hankittavan paakaupunkiseudun junaliikenteen lisaksi
Keravan ja Kirkkonummen joukkoliikennesopimusten mukaiset korvaukset
VR:lle. Junaliikenteen kustannustason arvioidaan vuonna 2009 nousevan
3,5 % ja vuonna 2010 2,8 %.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2010 arvioidaan olevan 45,5 mil].
euroa, metroliikenteen kustannusten 24,7 milj. euroa ja lauttaliikenteen
kustannusten 3,8 milj. euroa.

Joukkoliikenteen infrakustannukset

Joukkoliikenteen infrakustannukset vuonna 2010 sisaltavat HKL:lle metro-
ja raitioliikenneinfrasta HKL:lle maksettavan kayttokorvauksen, joka on
55,8 milj. euroa. Infrakuluihin siséaltyy 50 % paaoman poistoista ja koroista
seka hallinto- ja yllapitokulut taysimaaraisina. Paaomakorvauksen
laskentaperusteena on kaytetty omaisuuden tarkistettua kaypaa arvoa.
Kayttokorvaus sisaltaa seka vanhan etta uuden vuosina 2010 - 2012
valmistuvan omaisuuden. Korkoa laskettaessa laskentakorkona on kaytetty
viitta prosenttia.

Muiden jasenkuntien infrakustannukset selvitetdén vuoden 2010 aikana ja
ne otetaan huomioon tilinpaatdoksen kuntaosuuksia laskettaessa.
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§ 17 20.11.2009

Yleiskustannukset

Yleiskustannukset sisaltdvat HSL:n organisaation kulut. Niiden maara
vuonna 2010 on 35,8 milj. euroa. Suurin kustannusera, 21,4 milj. euroa, on
palveluiden ostot, mista 5,1 milj. euroa kaytetaan lippuprovisioihin, 5,1 milj.
euroa atk-palveluihin, 4,6 milj. euroa muihin asiantuntijapalveluihin, 1,7 milj.
euroa kaluston ja laitteiden kunnossapitoon, 1,3 milj. euroa painatuksiin ja
1,6 milj. euroa viestinnan palveluihin, markkinointiin ja mainontaan.

Henkilostokulut ovat 14,7 milj. euroa, mika on 3,1 % toimintamenoista.
Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Myds HSL:lle
YTV:Ita siirtyva omaisuus, noin 14 milj. euroa, on rahoitettu lainanotolla.
Uusiin investointeihin otetaan lainaa vuonna 2010 10 milj. euroa ja vuosina
2011 ja 2012 15 milj. euroa, jolloin lainakanta vuoden 2012 lopussa on noin
42 milj. euroa. Lainakorkona laskennassa on kaytetty 4 %.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jdsenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja yleiskustannusten
kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2010 ovat yhteensa 229,7 milj. euroa.
Kuntaosuudet kattavat 47,1 % HSL:n toimintamenoista.

Yli-/alijGéméan kéytto

HSL:n tilinpaatéksen osoittama kuntakohtainen yli/alijadma otetaan
huomioon seuraavien vuosien talousarvioissa. YTV:Itd HSL:lle siirtyvan
ylijgdman vuodelta 2009 on arvioitu olevan noin 3,7 milj. euroa.

Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2010 ovat 10,1 milj. euroa. Tasta kaytetaan
matka-korttijarjestelman kehittdmiseen yhteensa 4,2 milj. euroa.

Muista tietojarjestelmien kehitysinvestoinneista tarkeimpia ovat
joukkoliikennesuunnittelun analyysityokalu ja ajantasaisten
mobiilipalvelujen kehittdminen, joihin on varattu 1,8 milj. euroa.

Vuonna 2010 on varattu HKL:sta siirtyviin laiteinvestointeihin 2,5 mil;.
euroa. Helsinkiin hankitaan aikataulunayttéja 1,2 miljoonalla eurolla, johon
sisaltyy 1000 patterikayttoista pysakkinayttda, ja HELMI-jarjestelman
laajentamiseen Helsingin sisdisessa bussiliikenteessa kaytetaan 1,3 milj.
euroa. Seuraavina vuosina Helsingin erillishankinnat vahenevat ja
jarjestelmien kehitys tapahtuu osana LIJ 2014-hanketta.

HSL:n investointimenot kasvavat seuraavina vuosina, kun LIJ 2014-hanke
etenee to-teutusvaiheeseen. Lippu- ja informaatiojarjestelman
investointeihin on varattu 10,4 milj. euroa vuonna 2011 ja 12,4 milj. euroa
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Hallitus

Kasittely

Paatos

vuonna 2012. Muiden kehityshankkeiden suuruusluokka pysyy ennallaan,
joten HSL:n investoinnit ovat yhteensa 13,9 milj. euroa vuonna 2011 ja
15,4 milj. euroa vuonna 2012.

Paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta se

a hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2010 - 2012
liitteen mukaisena,

b paattaa sitovat maararahat ja kuntaosuudet vuodelle 2010
seuraavasti:

toimintamenot 481 557 000 euroa
investointimenot 10 128 000 euroa
kuntaosuudet 229 660 000 euroa

c paattaa laskuttaa jasenkuntien kuntaosuudet kuukausittain
siten, ettd erdpaiva on kuukauden viides paiva

d oikeuttaa hallituksen ottamaan vuoden 2010 talousarvion
puitteissa pitkaaikaista lainaa enintdan 10 milj. euroa ja
lyhytaikaista lainaa enintdan 20 milj. euroa.

Hallitus paatti yksimielisesti kdydyn keskustelun jalkeen, etta
kuntaosuuksien muutos vuosina 2009 - 2010 tuodaan erikseen hallitukselle
tiedoksi vuoden 2010 tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen. Tuolloin
arvioidaan myds perussopimuksen 26 §:n mahdollistama kuntaosuuksien
kohtuullistaminen Kirkkonummen ja Keravan osalta.

Taman asian kasittelyn aikana kokouksesta poistuivat Pekka Sauri, Olavi
Louko.

Hallitus paatti

1) ettd kuntaosuuksien muutos vuosina 2009 - 2010 tuodaan erikseen
hallitukselle tiedoksi vuoden 2010 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen.
Tuolloin arvioidaan myds perussopimuksen 26 §:n mahdollistama
kuntaosuuksien kohtuullistaminen Kirkkonummen ja Keravan osalta.

2) esittaa yhtymakokoukselle, etta se

a hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2010 - 2012
litteen mukaisena,

b paattaa sitovat maararahat ja kuntaosuudet vuodelle 2010
seuraavasti:
toimintamenot 481 557 000 euroa
investointimenot 10 128 000 euroa

kuntaosuudet 229 660 000 euroa
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HSL Yhtymakokous § 17 20.11.2009
c paattaa laskuttaa jasenkuntien kuntaosuudet kuukausittain
siten, ettd erapaiva on kuukauden viides paiva
d oikeuttaa hallituksen ottamaan vuoden 2010 talousarvion
puitteissa pitkdaikaista lainaa enintdan 10 milj. euroa ja
lyhytaikaista lainaa enintaan 20 milj. euroa.
Yhtymakokous
20.11.2009

Hallituksen ehdotus

Kasittely

Paatos

Yhtymakokous

a hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2010 - 2012
liitteen mukaisena,

b paattaa sitovat maararahat ja kuntaosuudet vuodelle 2010
seuraavasti:
toimintamenot 481 557 000 euroa
investointimenot 10 128 000 euroa
kuntaosuudet 229 660 000 euroa

C paattaa laskuttaa jasenkuntien kuntaosuudet kuukausittain

siten, ettd erapaiva on kuukauden viides paiva

d oikeuttaa hallituksen ottamaan vuoden 2010 talousarvion
puitteissa pitkdaikaista lainaa enintdan 10 milj. euroa ja
lyhytaikaista lainaa enintaan 20 milj. euroa.

Yhtymakokous paatti yksimielisesti todeta paatdksen yhteydessa, etta
infrakorvauksen laskennassa kaytetyn omaisuuden on noudatettava
neuvotteluissa sovittua laajuutta ja, etta taloussuunnitelmaan sisaltyvat
infrakorvaukset tulee tarkistaa tehtavien sopimusten mukaisiksi. Lisdksi
yhtymakokous paatti yksimielisesti todeta, ettd kuntaosuuksien muutos
vuosina 2009 - 2010 tuodaan erikseen hallitukselle tiedoksi vuoden 2010
tilinpaatdksen valmistumisen jalkeen. Tuolloin arvioidaan myés
perussopimuksen 26 §:n mahdollistama kuntaosuuksien kohtuullistaminen
Kirkkonummen ja Keravan osalta.

Yhtymakokous

a hyvaksyi toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2010 - 2012
liitteen mukaisena,

b paatti sitovat maararahat ja kuntaosuudet vuodelle 2010
seuraavasti:
toimintamenot 481 557 000 euroa

investointimenot 10 128 000 euroa
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§ 17 20.11.2009

Liite

kuntaosuudet 229 660 000 euroa

c paatti laskuttaa jasenkuntien kuntaosuudet kuukausittain siten,
ettd erapaiva on kuukauden viides paiva

d oikeutti hallituksen ottamaan vuoden 2010 talousarvion
puitteissa pitkaaikaista lainaa enintdan 10 milj. euroa ja
lyhytaikaista lainaa enintaan 20 milj. euroa.

Lisaksi yntymakokous toteaa, etta infrakorvauksen laskennassa kaytetyn
omaisuuden on noudatettava neuvotteluissa sovittua laajuutta ja, etta
taloussuunnitelmaan sisaltyvat infrakorvaukset tulee tarkistaa tehtavien
sopimusten mukaisiksi. Lisaksi yhtymakokous paatti todeta, etta
kuntaosuuksien muutos vuosina 2009 - 2010 tuodaan erikseen hallitukselle
tiedoksi vuoden 2010 tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen. Tuolloin
arvioidaan myoés perussopimuksen 26 §:n mahdollistama kuntaosuuksien
kohtuullistaminen Kirkkonummen ja Keravan osalta.

1 Helsingin seudun liikenne-kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelma 2010 - 2012, esitys hallitukselle 3.11.2009

2 Yhteenveto kuntien lausunnoista HSL -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelmaehdotukseen 2010 - 2012
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HSL Yhtymakokous §18 20.11.2009

JOHTOSAANNON HYVAKSYMINEN
HSL Yhtymakokous § 18
HSL Hallitus § 39

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Projektipaallikkd Jenni Rope, p. 050 4013534

Kuntalain mukaan kunnat ja kuntayhtymat paattavat hallintonsa
jarjestdmisesta kuntalaissa saadetylla tavalla. Kuntayhtyman hallinnon
jarjestamiseksi yhtymakokous hyvaksyy tarpeelliset johtosaannat, joissa
maarataan kuntayhtyman eri viranomaisista seka niiden toiminnasta,
toimivallan jaosta ja tehtavista.

HSL -kuntayhtyman johtosaant6 perustuu yhtymakokouksen 6.10.2009
hyvaksyttavaksi esitettdvaan kuntayhtyman organisaation
perusrakenteeseen, joka on kasitelty kuntayhtyman hallituksessa
15.9.2009. Esitetyn perusrakenteen mukaan kuntayhtymassa on nelja
osastoa (liikennejarjestelmaosasto, joukkoliikennesuunnitteluosasto,
likennepalvelut -osasto ja matkustajapalvelut -osasto) seka kolme yhteisia
palveluja tuottavaa yksikkda (viestintayksikkd, talousyksikko ja
hallintoyksikko).

Johtosaannon valmistelussa on kaytetty hyvaksi jasenkuntien lakimiesten
HSL- ja HSY-kuntayhtymien johtosaannon yhteiseksi pohjaksi laatimaa
mallia. Lisaksi sdanndssa on otettu huomioon kuntayhtyman toimintaa
saateleva lainsaadanto, erityisesti vield sdatamisvaiheessa olevan
joukkoliikennelain seka joukkoliikenteen tarkastusmaksusta annetun lain
erityistoimivaltaa koskevat sdanndkset.

Johtosaanndssa on saannelty kuntalakia ja kuntayhtyman perussopimusta
taydentavin maarayksin kuntayhtyman hallituksen tehtavat, esittely
hallituksessa, toimitusjohtajan, osastojen johtajien, yhteisia palveluja
tuottavien yksikdiden paallikdiden sekd muiden viranhaltijoiden yleiset ja
erityiset tehtavat seka kuntalain mukaisen otto-oikeuden kayttaminen.

Johtosaantd vahvistaa kuntayhtyman viralliseksi suomenkieliseksi
nimilyhenteeksi HSL:n ja ruotsinkieliseksi nimilyhenteeksi HRT:n.

Johtosaannon mukaan hallitus

- vahvistaa viranhaltijoiden hankintarajat ja muut hankintojen
suorittamista koskevat valtuudet,

- vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija hyvaksyy rakennuksia,
rakennelmia ja laitteita sekd muita hankkeita koskevat
hankesuunnitelmat, ja

- vahvistaa rajat, joiden mukaan viranhaltija voi paattaa kiintean
omaisuuden ja rakennusten ostamisesta ja myymisesta seka
vuokralle ottamisesta ja antamisesta.

Viimeisen luettelokohdan osalta on huomattava, etta hallitus paattaa johto-
ja hallintosaantéehdotusten mukaan aina kiintedn omaisuuden ja
osakkeiden (mukaan lukien osuuskuntien osuudet) hankkimisesta ja
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Ehdotus (SR)

Kasittely

Paatos

luovuttamisesta sekd maanvuokrasopimuksista ja muista yli kahden
vuoden pituisista kiinteda omaisuutta koskevista vuokrasopimuksista.

Toimivaltarajat tuodaan hallituksen hyvaksyttaviksi sen jalkeen kun
yhtymakokous on hyvaksynyt johtosaannon.

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle, etta se paattaisi

a hyvaksya Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosdannon
litteen mukaisena;

b maarata, etta kuntayhtyman virallinen suomenkielinen
nimilyhenne on HSL ja ruotsinkielinen nimilyhenne on HRT;

c todeta, etta viranhaltijoiden paatésvallan rajoja koskeva paatés
kasitelldan hallituksessa sen jalkeen kun johtosaanto on
hyvaksytty, seka

d oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan johtosaantdon tarvittaessa
vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia.

Kaupunginjohtaja Jussi Pajunen, kaupunginjohtaja Juhani Paajanen ja
hallituksen jasen Laura Rissanen poistuivat kokouksesta ennen taman
asian kasittelyn alkua.

Kaydyn keskustelun jalkeen hallitus paatti yksimielisesti tarkistaa
hyvaksyttdvaa johtosaantda seuraavasti:

1 §: lisatdan kuntayhtyman virallinen nimi ja lyhenne seka suomeksi etta
ruotsiksi niin suomenkieliseen kuin ruotsinkieliseenkin johtosaantdon.

5 §: liikennejarjestelmaosaston tehtavien osalta johtosdanndssa ei mainita
joukkoliikenteen infrahankkeiden esi- ja yleisuunnitteluun liittyvia tehtavia.

Hallitus paatti edellamainituin tarkennuksin esittaa edelleen
yhtymakokoukselle, etta se paattaisi

a hyvaksya Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosdannon
litteen mukaisena;

b maarata, ettd kuntayhtyman virallinen suomenkielinen
nimilyhenne on HSL ja ruotsinkielinen nimilyhenne on HRT;

c todeta, etta viranhaltijoiden paatdsvallan rajoja koskeva paatds
kasitelldaan hallituksessa sen jalkeen kun johtosaanté on
hyvaksytty, seka

d oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan johtosaantoon tarvittaessa
vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia.
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§18 20.11.2009

Yhtymdkokous
20.11.2009

Hallituksen ehdotus

Paatos

Liite

Yhtymakokous paattaa

a hyvaksya Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosdannon
litteen mukaisena;

b maarata, etta kuntayhtyman virallinen suomenkielinen
nimilyhenne on HSL ja ruotsinkielinen nimilyhenne on HRT;

c todeta, etta viranhaltijoiden paatdsvallan rajoja koskeva paatds
kasitelldan hallituksessa sen jalkeen kun johtosaanté on
hyvaksytty, seka

d oikeuttaa toimitusjohtajan tekemaan johtosaantéon tarvittaessa
vahaisia tai teknisluonteisia muutoksia.

Yhtymakokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman johtosaantd
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§ 19 20.11.2009

HALLINTOSAANNON HYVAKSYMINEN

HSL Yhtymakokous § 19

HSL Hallitus § 40

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Projektipaallikkdé Jenni Rope, p. 050 4013534

Kuntalain mukaan kuntayhtymalla tulee olla hallintosaanto, jossa annetaan
lakia tAydentavat yksityiskohtaiset maaraykset kuntayhtyman hallinto- ja
paatdksentekomenettelysta. Hallinnon jarjestdmiseksi kunnassa voi olla
muitakin johtosaantoja, joissa annetaan esimerkiksi yksittaista toimielinta
tai muita hallinnon yksityiskohtia koskevia maarayksia. Tallaisia saantdja
ovat mm. taloussaanto ja tarkastussaanto.

Kuntalain 50 §:ssa on yksityiskohtainen luettelo niista asioista, joita
hallintosdanndn tulee sisaltaa. Tallaisia maarayksia ovat mm. toimielinten
kokouksia ja niiden paatdsten taytantdédnpanoa koskevat maaraykset,
asiakirjahallintoa, taloudenhoitoa, henkiléstéhallintoa, hallinnon ja talouden
tarkastusta seka kielilainsdadanndn toteuttamista koskevat maaraykset.

Ehdotus HSL -kuntayhtyman hallintosdannoksi on laadittu Suomen
Kuntaliiton viimeisimman mallisaannon mukaisesti siten, etta siihen on
lisatty osia tarkastusta ja taloutta koskevista saannoista seka
rekisterihallintoa koskevat maaraykset. Hallintosdanto sisaltéa myos
yhtymakokouksen tydjarjestykseen liittyvat maaraykset. Téama on
kasvattanut hallintosdannén pituutta, mutta etuna on, ettd kuntayhtyman
hallinnon perusteeksi riittda kaksi johtosaantda: (varsinainen) johtosaantd
ja hallintosaanto.

Hallintosaantdoehdotuksessa esitetdan otettavaksi kayttoon seka
luottamuselinten paatdksenteon valmistelussa etta paatosten tiedoksi
saattamisessa ensisijaisena keinona sahkoéinen viestinta.
Luottamushenkildiden sahkoista viestintda on tarkoitus edelleen kehittaa
ns. sdhkodiseksi kokouskaytannoksi. Tarkemmat lopulliset maaraykset
sahkoisestd menettelysta tuodaan hallituksen hyvaksyttavaksi sen jalkeen
kun yhtymakokous on hyvaksynyt hallintosdannén ja kuntayhtyman
sahkdiset jarjestelmat on perustettu. Tassa vaiheessa saannon
maaraykset on laadittu siten, etta kokouskutsu liitteineen toimitetaan
ensisijaisesti vain sahkoisessa muodossa eli kaytanndéssa sahkodpostitse.
Mydhaisemmassa vaiheessa on mahdollista ottaa kayttéon kuntayhtyman
ekstranet tai muu vastaava jarjestelma. Luottamushenkil6t saavat
jarjestelman avulla asiakirjat nahtaville paperittomassa muodossa, jolloin
voidaan saastaa kokousasiakirjojen kopiointi- ja kuljetuskustannuksissa.
Kokousaineisto toimitetaan luottamushenkildlle myds postitse, mikali han
on sita erikseen pyytanyt.

Myos paatosten tiedoksiannon on tarkoituksenmukaista tapahtua
tulevaisuudessa ensisijaisesti tietoverkon avulla. Kaytdnnon syista
ilmoitustaulun avulla tapahtuvan julkipanon ajankohta on kuitenkin valitus-
ja muiden maaraaikojen kannalta ratkaiseva. Tarkemmat lopulliset
maaraykset paatosten ja kuntayhtyman ilmoitusten julkipanosta tuodaan
hallituksen hyvaksyttavaksi sen jalkeen kun yhtymakokous on hyvaksynyt
hallintosdanndn ja kuntayhtyman sahkdiset jarjestelmat on perustettu.
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§ 19 20.11.2009

Ehdotus (SR)

Paatos

Yhtymakokous
20.11.2009

Hallituksen ehdotus

Kasittely

Paatos

Liite

Hallitus paattaa esittaa edelleen yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman hallintosaanndn liitteen
mukaisena.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattaa hyvaksya Helsingin seudun likenne -kuntayhtyman
hallintosaannadn liitteen mukaisena.

Puheenjohtaja esitti, ettd hallintosaannén 32 §:sta poistetaan sanat "jota
vastaavia tehtavia han on hoitanut kuntayhtymassa tyésopimus- tai
virkasuhteessa vahintaan kuusikuukautta, tai". Yhtymakokous hyvaksyi
yksimielisesti puheenjohtajan tekeman esityksen.

Yhtymakokous paatti hyvaksya Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
hallintosaannon liitteen mukaisena siten muutettuna, ettad hallintosaannon
32 §:sta poistetaan sanat "jota vastaavia tehtavia han on hoitanut
kuntayhtymassa tydsopimus- tai virkasuhteessa vahintaan kuusikuukautta,
tai".

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman hallintosaanto
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HSL Yhtymakokous § 20 20.11.2009

VIRKOJEN PERUSTAMINEN
HSL Yhtymakokous § 20
HSL Hallitus § 62

Esittelija Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi
Valmistelija Yksikon paallikko Pirkko Lento, p. 1561 637

Kuntalain 44 §:n mukaan tehtdvaa, jossa kaytetaan julkista valtaa,
hoidetaan virkasuhteessa. Tallaista tehtdvaa varten on perustettava virka.
Kuntalain 45 §:n mukaan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa
valtuusto tai johtosdannéssa maaratty kunnan muu toimielin. Kuntalain 44
ja 45 §:ia sovelletaan myos kuntayhtymassa kuntalain 86 §:n perusteella.
Koska HSL:lIa ei ole vield johtosaantda, jossa viran perustamisesta
paattavasta toimielimesta olisi maaratty, on yhtymakokouksen perustettava
virat.

Tarkastusmaksun periminen ilman asianmukaista matkalippua
matkustavalta perustuu lakiin joukkoliikenteen tarkastusmaksusta
(469/1979, tarkastusmaksulaki). Tarkastusmaksulain 6 §:n mukaan
matkalippujen tarkastajan on oltava virkasuhteessa. Matkalippujen
tarkastajan tehtavien suorittaminen edellyttaa poliisin myontamaa
tarkastuspassia. Tarkastuspassi voidaan myontaa vain, mikali tarkastaja on
virkasuhteessa (asetus joukkoliikenteen tarkastusmaksusta 498/1979, 3 §).

HSL:n yhtymakokous on 6.10.2009 perustanut mm. tarkastusyksikon
paallikdn ja 111 matkalippujen tarkastajan virat. Hallituksen paatoksessa
28 § 15.9.2009 todetaan, ettd muut tarkastusyksikon virat esitetaan
perustettavaksi varsinaisessa syysyhtymakokouksessa 20.11.2009.

Tarkastustoiminnan tyonjohdon ja yksikon tukipalvelujen suorittaminen
edellyttavat tarkastajien ja tarkastusmaksusihteerien toimintaan liittyvaa
ohjeistamista ja osallistumista kaytdnnon tehtavien hoitamiseen. Tehtavien
hoito edellyttaa virassa toimimista.

Toimistoty6ta tekevien tarkastusmaksusihteerien tyétehtaviin sisaltyy
julkisen vallan kayttda, jolloin on tarpeen perustaa virat tehtavienhoitoa
varten. Tarkastusmaksusihteerit mm. valmistelevat oikaisuvaatimuksiin ja
hallinto-oikeuden lausuntopyyntéihin liittyvat asiakirjat, peruuttavat tietyilla
edellytyksilla tarkastusmaksuja seka hoitavat tarkastusmaksujen perintaan
liittyvia tehtavia.

Perustettujen matkalippujen tarkastajan virkojen lisaksi esitetaan
perustettavaksi lisda viisi matkalippujen tarkastajan virkaa. HKL:ssa toimii
tarkastusesimiehen tehtavissa viisi matkalippujen tarkastajaa. Naita virkoja
ei ole huomioitu aikaisempia virkoja perustettaessa.

Nyt esitettavien virkojen osalta vain matkalippujen tarkastajan virkaan on
erikseen saadetyt kelpoisuusvaatimukset. HSL:n on noudatettava naita
kelpoisuusvaatimuksia eika niista voida poiketa. Muiden virkojen osalta
kelpoisuusvaatimuksista HSL voi paattaa. Kelpoisuusvaatimuksista on
paatettava joko viran perustamisen yhteydessa tai maarattava
johtosdannossa.
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§ 20 20.11.2009

Ehdotus (SR)

Paatos

Yhtymakokous
20.11.2009

Hallituksen ehdotus

Paatos

Hallitus paattaa esittda edelleen yhtymakokoukselle, etta

a) se perustaa seuraavat virat 1.1.2010 alkaen

Virkanimike Virkojen
lukumaara
Tarkastusesimies 3

Tarkastusmaksusihteeri 10

Matkalippujen tarkastaja 5

Kelpoisuusvaatimukset

Esimieskokemusta ja hyva
kaytanndn kokemus
tarkastustoiminnasta tai
tarkastustoimintaan liittyvista
hallinto- talous- ja tukitehtavista.

Kokemusta sihteerin tehtavista ja
asiakaspalvelusta.

Laissa joukkoliikenteen
tarkastusmaksusta (469/1979)
saadetty kelpoisuus (68§)

b) virkojen palkkauksesta paattaa toimitusjohtaja viran tayttamisen

yhteydessa

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Yhtymakokous paattaa, etta

a) se perustaa seuraavat virat 1.1.2010 alkaen

Virkanimike Virkojen
lukumaara
Tarkastusesimies 3

Tarkastusmaksusihteeri 10

Matkalippujen tarkastaja 5

Kelpoisuusvaatimukset

Esimieskokemusta ja hyva
kaytanndn kokemus
tarkastustoiminnasta tai
tarkastustoimintaan liittyvista
hallinto- talous- ja tukitehtavista.

Kokemusta sihteerin tehtavista ja
asiakaspalvelusta.

Laissa joukkoliikenteen
tarkastusmaksusta (469/1979)
saadetty kelpoisuus (68§)

b) virkojen palkkauksesta paattaa toimitusjohtaja viran tayttamisen

yhteydessa

Yhtymakokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen.
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§ 21 20.11.2009

TILINTARKASTAJAN VALINTA

HSL Yhtymakokous § 21

HSLTARKL § 11

Ehdotus (JJS)

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 25.8.2009 paattanyt pyytaa
avoimella menettelylla tarjoukset HSL:n vuosien 2009-2012 hallinnon ja
talouden tarkastamiseen kuntalain (365/95) 9 luvun mukaisesti seka
hyvaksya valmistellun tarjouspyynnon.

Tarkastuslautakunnan paatoksen perusteella tarjouspyyntd on julkaistu
julkisten hankintojen ilmoituskanava HILMAssa ja sen perusteella on
maaraaikaan mennessa saatu kaksi tarjousta: Ernst & Young Julkispalvelut
Oy (E&Y) ja KPMG Kuntapalvelut Oy (KPMG). Molemmat tarjoukset
tayttdvat hankintalain ja tarjouspyynnon asettamat kelpoisuusvaatimukset
ja muut vahimmaisedellytykset. Nain ollen molemmat tarjoukset on otettava
mukaan tarjousvertailuun.

Kuntalain 71 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava
yhtymakokouksessa paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. HSL:n perussopimuksen mukaan yhtymakokous valitsee
tilintarkastajan varsinaisessa syysyhtymakokouksessa. Syysyhtymakokous
pidetdan 20.11.2009.

Tarjouspyynndn mukaan valintaperusteena on kokonaistaloudellinen
edullisuus seuraavien painotettujen vertailuperusteiden mukaisesti:
Kokonaishinta ilman arvonlisédveroa (painoarvo 40 %), lisatdiden
paivaveloitushinnat ilman arvonlisédveroa (painoarvo 10 %),
tilintarkastukseen osallistuvan paavastuullisen tilintarkastajan ja
varahenkildn asiantuntemus ja referenssit vastaavan sisaltoisista
kunnallishallinnon tilintarkastuksista (painoarvo 10 %), tilintarkastukseen
osallistuvan avustavan henkildkunnan asiantuntemus ja referenssit
vastaavan sisaltdisista kunnallishallinnon tilintarkastuksista (painoarvo 10
%), tarkastukseen varattujen tydpaivien maara tarkastajittain vuosittain
(painoarvo 10 %), tilintarkastusyhteisén muut tarkastustyota tukevat
resurssit, erityisesti soveltuvuus HSL:n toimialaan (painoarvo 10 %),
tydsuunnitelma ja laadunvarmistusjarjestelma (painoarvo 10 %).

Esitys valittavasta tarjouksesta, tarjousten sisaltamat tiedot seka tiedot
osallistuneista tarjoajista eivat ole julkisia ennen kuin hankintapaatds on
tehty. Lisaksi tarjoukset sisaltavat liikesalaisuuksia, jotka eivat tule julkisiksi
paatdksenteon jalkeen. Tarkastuslautakunnan paatés ja sen liitteet ovat
siten julkisia vasta yhtymakokouksen paatdksen jalkeen.

Hankintaa koskeva sopimus ei synny yhtymakokouksen paatoksella vaan
vasta sopimuksen allekirjoittamisella.

Tarjousvertailu on liitteena.
Tarkastuslautakunta
a kasittelee saamansa tarjoukset

b paattaa esittad yhtymakokoukselle, etta se valitsee HSL:n
tilintarkastusta suorittamaan JHTT-yhteisé Ernst & Young
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HSL Yhtymakokous § 21 20.11.2009
Julkispalvelut Oy:n tilikausien 2009-2012 ajaksi
c paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd se oikeuttaa
tarkastuslautakunnan valmistelemaan ja toimitusjohtajan
laatimaan sopimuksen tilintarkastuksen suorittamisesta
Kasittely Puheenjohtaja tarkensi paatdésehdotustaan kokouksessa siten, etta
c-kohta muutetaan kuulumaan seuraavasti:
paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd se oikeuttaa tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan valmistelemaan ja toimitusjohtajan allekirjoittamaan
sopimuksen tilintarkastuksen suorittamisesta
Paatos Hallitus paatti hyvaksya muutetun ehdotuksen:
Tarkastuslautakunta
a kasitteli saamansa tarjoukset
b paatti esittda yhtymakokoukselle, etta se valitsee HSL:n
tilintarkastusta suorittamaan JHTT-yhteis6 Ernst & Young
Julkispalvelut Oy:n tilikausien 2009-2012 ajaksi
c paatti esittdd yhtymakokoukselle, ettad se oikeuttaa
tarkastuslautakunnan puheenjohtajan valmistelemaan ja
toimitusjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen tilintarkastuksen
suorittamisesta
Yhtymakokous
20.11.2009

Tarkastuslautakunnan ehdotus

Paatos

Liite

Yhtymakokous paattaa

a

valita HSL:n tilintarkastusta suorittamaan JHTT-yhteis6 Ernst &
Young Julkispalvelut Oy:n tilikausien 2009-2012 ajaksi

oikeuttaa tarkastuslautakunnan puheenjohtajan valmistelemaan ja
toimitusjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen tilintarkastuksen
suorittamisesta

Yhtymakokous paatti hyvaksya tarkastuslautakunnan ehdotuksen.

Tarjousvertailu
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HSL Yhtymakokous § 22 20.11.2009

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

HSL Yhtymakokous § 22

Paatos Yhtymakokous paatti, ettd 6.10.2009 yhtymakokouksessa pdydalle jaanyt asia
13 § 6.10.2009 tuodaan yhtymakokouksen kasittelyyn 18.12.2009.
Ylimaarainen yhtymakokous pidettdan 18.12.2009 klo 10.00 YTV:n tiloissa,

Opastinsilta 6 A.
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VALITUSOSOITUS JA MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tassa poytakirjassa olevaan paatokseen tyytymaton saa tehda siitd kunnallisvali-
tuksen Helsingin hallinto-oikeudelle.

Taman poytakirjan §:ssa 15 - 16, 22 olevista paatoksista, jotka koskevat vain val-
mistelua tai tdytantdonpanoa, ei kuitenkaan saa tehda kunnallisvalitusta (muu-
toksenhakukielto).

Taman poytakirjan 21 §:ssé olevista hankintapaatoksista ei saa tehda
kunnallisvalitusta silla perusteella, ettd paatds on julkisista hankinnoista annetun
lain (348/2007) vastainen. Hankinta-asia kuuluu markkinaoikeuden toimivaltaan
kuten hakemusohjeessa todetaan.

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen).
Kunnallisvalituksen saa tehda myés Helsingin, Espoon, Kauniaisten, Keravan,
Vantaan kaupunki tai Kirkkonummen kunta seka luonnollinen henkild, yhteiso,
laitos tai saatio, joka kuntalain 4 §:n mukaisesti on jdsenena jossakin sanotuista
kaupungeista.

Kunnallisvalitus on tehtava kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivad mukaan lukematta. Jos maaraajan vii-
meinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jolloin hallinto-oikeuden Kir-
jaamossa ei tydoskennella, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen
jalkeen. Myohastynytta valitusta ei oteta tutkittavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon:

- saantitodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on lahetetty asian-
osaiselle tiedoksi saantitodistuksin,

- tiedoksiantotodistukseen merkittynd paivana, jos paatds on annettu
asianosaiselle tiedoksi henkil6kohtaisesti tai, ellei toisin nayteta,

- seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, jos paatds on
annettu asianosaiselle tiedoksi kirjeella ilman saantitodistusta.

Niiden, jotka eivat ole asianosaisia, katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun
tama paatés on HSL:n yhtymakokouksen paatdksen mukaisesti pantu nahtaville
YTV:n kirjaamossa.

Kunnallisvalitus on tehtava kirjallisesti. Valituskirjelmassa on ilmoitettava:
- valituksen tekijan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite;
- paatos, johon haetaan muutosta;

- milta osin paatdksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan
tehtavaksi, seka

- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirjelma on valituksen tekijan tai thman valtuuttaman asiamiehen allekirjoitet-
tava. Jos ainoastaan asiamies on allekirjoittanut valituskirjelman, on siina
mainittava asiamiehen ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran
puolesta oikeaksi todistettuna jaljenndksena, seka, jos paatds on annettu tiedoksi
saantitodistuksin tai henkildkohtaisesti, todistus paivasta, josta valitusaika on
luettava (saanti- tai tiedoksiantotodistus alkuperaisena).

Valituskirjelma on osoitettava Helsingin hallinto-oikeudelle ja toimitettava virka-aika-
na henkildkohtaisesti tai lahetin valityksella hallinto-oikeuden kirjaamoon, osoite:
Ratapihantie 9, IV kerros, 00520 Helsinki. Omalla vastuulla voi valituksen myds
lahettaa postitse osoitteella: Helsingin hallinto-oikeus, Kirjaamo, PL 120, 00521
Helsinki. Asiakirjat on jatettédva postiin niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen
valitusajan paattymista.
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HAKEMUSOSOITUS HANKINTA-ASIASSA

Se, jota asia koskee, tai julkisista hankinnoista annetun lain (348/2007) 78 §:ssa
sadadetty muu taho voi saattaa hankinnoista annettua lakia koskevan hankinnassa
tehdyn paatdksen hakemuksella markkinaoikeuden kasiteltavaksi ja kayttaa asias-
sa puhevaltaa silla perusteella, ettd hankinnassa on menetelty julkisista hankin-
noista annetun lain, tdman nojalla annettujen sddnndsten tai maaraysten tai EY:n
lainsdadanndn tai maailman kauppajarjeston julkisia hankintoja koskevan sopi-
muksen vastaisesti. Hankintasopimus ei estda hakemuksen kasittelya.

Hakemuksen vireillepanoaika

Hakemuksen muoto

Valituskielto

Hakemus on toimitettava viimeistaan neljantenatoista (14.) paivana siita paivasta
lukien, kun ehdokas tai tarjoaja on saanut kirjallisesti tiedon hénen sulkemisestaan
tarjouskilpailusta perusteineen taikka tarjouskilpailun ratkaisusta perusteineen seka
kirjallisen ohjeen asian saattamisesta markkinaoikeuteen, tiedoksisaantipaivaa lu-
kuun ottamatta. Jos vireillepanoajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sel-
lainen paiva, jolloin virastot eivat ole avoinna, saa hakemuksen toimittaa sen jal-
keisena 1. arkipaivana.

Ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen tiedot ja hakemusosoituksen
tiedokseen, jollei muuta nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua niiden
lahettamisesta.

Hakemus on tehtava kirjallisesti. Siind on ilmoitettava hankinta-asia, jota hakemus
koskee, sekd hakijan vaatimukset ja niiden perusteet. Hakemukseen on liitettava
paatos, jota vaaditaan muutettavaksi, seka todistus tiedoksisaantipaivasta tai muu
selvitys vireillepanoajan alkamisesta. Liitteind on oltava asiakirjat, joihin hakija ve-
toaa.

Hakemuksessa on ilmoitettava hakijan nimi ja kotikunta. Jos hakijan puhevaltaa
kayttaa laillinen edustaja tai asiamies tai hakemuksen laatija on joku muu,
hakemuksessa on ilmoitettava tdman nimi ja kotikunta. Lisaksi on ilmoitettava
postiosoite ja puhelinnumero, joihin iimoitukset voidaan toimittaa. Hakijan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava hakemus. Myds asiamiehen valtakirja
on liitettava hallintolainkayttdlain (586/1996) 21 §:ssa saddetyn mukaisesti.

Markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei saa valittaa kuntalain
(365/1995) nojalla silla perusteella, etta paatds on julkisista hankinnoista annetun
lain vastainen. Valituskielto perustuu julkisista hankinnoista annettuun lakiin 82
§.aan.

Hakemuksen osoittaminen ja toimittaminen

Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkildékohtaisesti,
asiamiesta kayttaen, lahetin valitykselld, postitse, telekopiona tai sdhkdpostin avulla
kuten laissa sahkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) saadetaan.
Hakemus on toimitettava niin ajoissa, etta se ehtii perille vireillepanoajan
viimeisend paivana ennen markkinaoikeuden kanslian aukioloajan paattymista.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus
PL 118
00131 Helsinki



Oikeudenkayntimaksu
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Kéayntiosoite: Erottajankatu 1-3

puh. 010 364 3300

fax. 010 364 3314

séhkoposti: markkinaoikeus @oikeus. fi

Tuomioistuinten ja eraiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavista
maksuista annetun lain (701/93) 3 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritaan
oikeudenkayntimaksua markkinaoikeudessa 204 euroa.
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1 LAHTOKOHDAT
1.1 Seudun talouden, ty6llisyyden ja vaeston kehitys

Seudun talouden nakymaét ovat edelleen epavarmat pitkalle tulevaisuuteen. Odotukset siita
ettd Helsingin seutu kohtaisi laman lievempana kuin muu maa eivat ole todennakgisia. Ta-
louden lama nékyi Helsingin seudulla viiveelld. Seudun tuotanto kasvoi ennakkoarvion mu-
kaan vuonna 2008 3,4 prosentilla kun koko maan kasvu jai yhteen prosenttiin. Alkuvuonna
2009 seudun tuotanto supistui kuitenkin yhta jyrkasti kuin koko maassa, ja seudun ja koko
maan tuotannon arvioidaan vuonna 2009 supistuvan 4,5 prosentilla. Tuotannon laskun ar-
vioidaan jatkuvan vuoden 2010 puolelle, mutta kdéntyvan sen jalkeen uudelleen nousuun.

Vuoden 2009 alkupuolella seudun tydmarkkinat kaéntyivat laskuun ja koko vuonna seka
tyollisten etta tydpaikkojen maaran arvioidaan vahenevéan 1,8 prosenttia edellisvuodesta.
Tyollisyyden heikkenemisen arvioidaan jatkuvan viela vuonna 2010, mutta vuodesta 2011
alkaen kaantyvan jallen kasvuun.

Vuonna 2008 Helsingin seudun vaeston tulot kasvoivat talouden kasvua seuraten reaali-
sesti 3,8 prosenttia. TAhan vaikuttivat seka lisdantynyt tyollisyys etta palkkatason nousu.
Reaalitulojen kasvun ennakoidaan pysyvan positiivisena, mutta hidastuvan vuonna 2009
noin kahden prosentin tasolle ja pysyvan vaatimattomana myds seuraavana kahtena vuon-
na. Syyna on ennen kaikkea tydllisyyden heikkeneminen. Toisaalta inflaation hidastuminen
vaikuttaa kompensoivasti reaalituloihin.

Talouden taantuman ei odoteta tyrehdyttavan vaeston kasvua. Kasvun arvioidaan lahivuo-
sina jatkuvan joskin hieman hidastuen. Vaesttn kokonaismuutos pysyy tasaisena, silla
maahanmuutto ja syntyvyys sailyvét lahes entisellddn ja talouden epavarmuus hillitsee
seudulta pois muuttoa. Helsingin seudulla (14 kuntaa) arvioidaan vuoden 2010 alussa asu-
van 1,32 miljoonaa henked ja vuoden 2013 alkuun mennessa 1,38 miljoonaa henkeé. Uu-
simpien arvioiden mukaan seudulla ylitetdan 1,5 miljoonan asukkaan raja 2020-luvun alku-
vuosina.

1.2 Organisaatio

Yhtymakokous vahvisti 6.10.2009 HSL:n organisaatiorakenteen ja paatti johtavien viranhal-
tijoiden virkojen perustamisesta. Tehtaviin valitut viranhaltijat aloittavat viroissa 1.1.2010.
Ennen vuoden vaihdetta virkoihin valitut henkil6t osallistuvat HSL:n toiminnan aloittamisen
vaatimiin tehtdviin toimimalla ohjausryhman jasenina. Osastojen ja yhteisia palveluja tuot-
tavien yksikoiden sisdisestéa rakenteesta paattaa toimitusjohtaja osastojen johtajia ja yksi-
koiden paallikéita kuultuaan.



HSL:n organisaatiorakenne 1.1.2010

Toimitusjohtaja
Suvi Rihtniemi

Sisdinen tarkastus ||

Liikennejirjestelma Joukkoliikenne- Liikennepalvelut Matkustajapalvelut
suunnittelu
Suoma Sihto Ville Lehmuskoski Reijo Mdkinen Pirkko Lento
Viestintd

Birgitta Yli-Rahko

Talous
Pirjo Laitinen

Hallinto
(IT-palvelut, henkiléstopalvelut, yleishallinto, toimitilat, asiakirjahallinta ja yhteiset hankinnat)

1.3 Toimielimet ja johto

HSL:n toimielimi& ovat yhtyméakokous, hallitus ja tarkastuslautakunta. Yhtymakokouksen on
arvioitu koontuvan kolme kertaa, hallituksen 12 kertaa ja tarkastuslautakunnan 10 kertaa
vuonna 2010.

Toimitusjohtajan lisdksi johdon toimintoihin siséltyvat myds ulkoinen ja sisdinen tarkastus-
toiminta.

Toiminnan aloitusvuonna varaudutaan myos 6-7 iltakouluun, yhteen tutustumismatkaan
seka johdon ja johtoryhman koulutukseen.

1.4 Henkildsto

HSL:n henkiléstomaara vuoden 2010 alussa on noin 350 henkilda. Tavoitteena on etta
kaikki organisaatioon tulevat henkil6t tietdvat sijoittumisensa viimeistaan marraskuun 2009
alussa.

Palkkojen harmonisointitoimenpiteisiin ryhdytddn koko HSL:n henkildstdn osalta vuoden
2010 aikana. Paatokset tydterveyshuollon palveluista ja henkilostolle tarjottavista merkitta-
vimmista henkildstdetuisuuksista tehdaan marraskuun 2009 aikana. HSL:n henkildstostra-
tegian laadinta aloitetaan vuoden alussa yhteistydssa henkilostojarjestojen kanssa.



1.5 Strategia

HSL:n hallitus kasitteli kuntayhtymén strategiaa seminaarissa 13. — 14.10.2009. Strategian
tydstaminen jatkuu ja se esitetaan yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi vuoden lopulla. Stra-
tegian perusteella valmistellaan HSL:n strategiset ja toiminnalliset tavoitteet vuoden 2010

aikana.



2.1

2.2

KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio 2010

Talousarviovuosi on kolmeksi vuodeksi laaditun toiminta- ja taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi. HSL:n perussopimuksen mukaan yhtyméakokous hyvaksyy talousarvion, talous-
suunnitelman ja strategian seka sitovat tavoitteet sisaltavan toimintasuunnitelman. Kun-
tayhtyman taloudessa ja toiminnassa on noudatettava talousarviota ja sen muuttamisesta
paattaa yhtymakokous.

Vuoden 2010 talousarvio on laadittu kuntayhtymatasolle, koska organisaation sisdinen ra-
kenne ja tehtéavajako eivat viela ole tismentyneet. Talousarvio ja osasto- ja yksikkdkohtai-
set tavoitteet vahvistetaan kayttdsuunnitelman vahvistamisen yhteydessa.

Talousarvion sitovuus
Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi esitetddn kuntayhtyman toimintamenoja ja inves-

tointimenoja ja sitovaksi tuloarvioksi kuntaosuuksia. Muut sitovat tavoitteet valmistellaan
vuoden 2011 — 2013 toiminta- ja taloussuunnitelmaan hyvaksytyn strategian mukaisesti.



2.3

Yhdistetty taloussuunnitelma 2010 - 2012

1000 €
Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta

Lipputulot

Valtion jl-tuki

Muut toimintatulot

Toimintatulot yhteensa (ilman kuntaosuuksia)

Operointikustannukset
Infrapalvelujen ostot

Muut palvelujen ostot
Henkilostémenot

Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa

Toimintakate (ilman kuntaosuuksia)

Rahoitustulot - ja menot
Korkotulot
Korkomenot

Vuosikate (ilman kuntaosuuksia)
Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos (ilman kuntaosuuksia)

Kuntaosuudet

- Helsinki

- Espoo

- Kauniainen

- Vantaa

- Kerava

- Kirkkonummi
Kuntaosuudet yhteensa

Tilikauden yli-/alijaama

Rahoituslaskelma

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Tulorahoitus

Vuosikate

Kayttbomaisuusinvestoinnit

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
TA-lainojen nettomuutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Investointien tulorahoitus-%

TA 2010

240 223
5073
9581

254 877

N+ + +

- -385 818
- -55 844
- 21 421
- -14 731
- 3742
= -481 556

= -226 680

+ 200

- -892

= -227 371

- -3 588

-230 959

144 750
45570
687

34 257
1883
2512
229 659

N+ + + + + +

-1 300

+ 2288
- -10 128
= -7 840

+ 10 000
- -1 229
= 8771
+/- 931

22,6 %

TS 2011

242 372
6 764
8978

258 114

-390 025
-56 190
-21 540
-14 731

-3 863

-486 349

-228 235
200
-1442
-229 477
-3776
-233 253
147 412
45 327
760

34 227
1852
2476
232 054

-1 200

2576
-13 876
-11 300

15 000
-2 340
12 660

1360

18,6 %

TS 2012

243 962
6 764
8 813
259 539

-400 731
-56 187
-21 508
-14 731

-3 863

-497 020

-237 481
200

-1 949
-239 230
-4 253
-243 483
153514
47 729
807
35837
1885
2511
242 283

-1 200

3053
-15 401
-12 348

15 000
-4 007
10 993
-1 355

19,8 %



23.1

Toimintatulot

HSL:n vuoden 2010 toimintatulot ilman kuntaosuuksia ovat 254,9 euroa.

Lipputulot

Lipputulot on laskettu maksualueittain. Lippujen hintaesityksesséa vuodelle 2010 paékau-
punkiseudun seutulippujen ja lahiseutu 2 - seutulippujen keskimaarainen korotus on 3,1 %,
l&hiseutu 3 - seutulippujen 4,3 %, Helsingin siséisten lippujen 2,9 %, Espoon sekd Keravan
ja Kirkkonummen siséisten lippujen 2,4 % ja Vantaan sisaisten lippujen 2,2 %. Lippujen
hinnoittelussa on otettu huomioon valtion talousarvioehdotuksessa suurten kaupunkiseutu-
jen joukkoliikenteelle paatetty avustus vuodesta 2009 alkaen. Arvonlisdveron korotus 1.7.
alkaen yhdella prosentilla on otettu huomioon lippujen hinnankorotuksissa 1.1. alkaen, jol-
loin sen vaikutus keskimaaraiseen korotusprosenttiin on noin 0,5 %-yksikkoa.

Lippujen tuotto lippulajeittain:

Milj. euroa Ennuste Lausuntopyyntd TA 2010
2009
Seutuliput 90.7 95.9 ols
Helsingin sisdiset liput 1154 119,9 118,5
ICIfjtpoon ja Kauniaisten sisaiset li- 12.1 12.7 12.3
Vantaan sisaiset liput 9,0 9,4 9,2
Lahiseutu 2 ja 3-liput 7,4 7,4 7,8
Keravan sisainen 0,2 0,2 0,2
Kirkkonummen siséinen 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 235,1 245,8 240,2



2.3.2

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen maaraksi on arvioitu 5,1 milj. euroa vuonna
2010 ja 6,8 euroa vuosina 2011 ja 2012.

Muut toimintatulot

Muut toimintatulot muodostuvat paaosin tarkastusmaksutuloista ja liikennditsij6ilta laskutet-
tavista laite- ja taukotilavuokrista.

Valtion jl-tuki
1,0%

Seutulipputulot
19,0 %

Viuokratuotot

/ 0,4 %

Maksutuotot

08% T~

HKI sis.lipputulot
24,1 %
ESP sis.lipputulot
2,6 %
KAUN sis.lipputulot
0,02 %

|

2N

Lippu-
Kuntaosuudet tulot

47,4 % 49,6 % VAN sis.lipputulot

2,1%
Lahiseutulipputulot

/ 1,6 %
2 KIR sis.lipputulot

0,06 %
KER sis.lipputulot
Muut tulot

0,05 %
0,8 %

Kuva 1. HSL:n toimintatulot 2010, yhteensa 484,5 milj. euroa

Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2010 ovat yhteensa 481,6 milj. euroa.
Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 385,8 milj. euroa, 80 % HSL:n toimintame-
noista. Merkittavin palvelutasolisdys suunnitelmakaudella on uusien Flirt-junien (Sm5) kayt-
toonotto, joka nostaa junaliikenteen kustannuksia 1,8 milj. eurolla vuonna 2010 ja 2011 ja
2,9 milj. eurolla vuonna 2012 Jokeri 2- linjan aloitus vuonna 2012 lisd& bussiliikenteen kus-
tannuksia 0,7 milj. eurolla.



Bussiliikenteen menot vuonna 2010 ovat yhteensa 248,2 milj. euroa. Bussiliikenteen yksik-
kohintoihin vaikuttava linja-autoliikenteen kustannusindeksi laski vuonna 2009 0,9 %.
Vuonna 2010 kustannusindeksin arvioidaan nousevan 3,6 %.

Junaliikenteen menot ovat yhteenséa 63,6 milj. euroa, missd on mukana ostopalveluna han-
kittavan paakaupunkiseudun junaliikenteen liséksi Keravan ja Kirkkonummen joukkoliiken-
nesopimusten mukaiset korvaukset VR:lle. Ostopalveluna hankittavan padkaupunkiseudun
junaliikenteen kustannukset muodostuvat sopimuksen mukaan neljasta paderasta:

- operointisopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta

- muut palvelut -sopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta
- kalustosopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta seka

- kunnossapitosopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta.

Sopimusten sisélla on useita kustannuseria, joita tarkistetaan vuosittain tai vuosineljannek-
sittdin sopimuksissa maaritellylld kustannusindeksien ja toiminnan tehostamiskertoimien
mukaan. Kalustokustannuksiin ei sovelleta kustannusnousuindeksia. Junaliikenteen kus-
tannustason arvioidaan vuonna 2010 nousevan 3,5 % ja vuonna 2010 2,8 %.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2010 arvioidaan olevan 45,5 milj. euroa, metroliiken-
teen kustannusten 24,7 milj. euroa ja lauttaliikenteen kustannusten 3,8 milj. euroa.

Joukkoliikenteen infrakustannukset

Metro- ja raitioliikenneinfrasta HKL:lle maksettava kayttokorvaus vuonna 2010 on 55,8 milj.
euroa. Infrakuluihin sisaltyy 50 % paaoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja yllapitoku-
lut taysimaaraisind. Paaomakorvauksen laskentaperusteena on kaytetty omaisuuden tar-
kistettua kaypé&a arvoa. Kayttokorvaus siséltéd seka vanhan etta uuden vuosina 2010 -
2012 valmistuvan omaisuuden. Korkoa laskettaessa laskentakorkona on kaytetty viitté pro-
senttia.

Muiden jasenkuntien infrakustannukset selvitetdan vuoden 2010 aikana ja ne otetaan
huomioon tilinpaatdoksen kuntaosuuksia laskettaessa.

Yleiskustannukset

Yleiskustannukset siséltavat HSL:n organisaation kulut. Niiden m&ara vuonna 2010 on 35,8
milj. euroa. Suurin kustannuserd, 21,4 milj. euroa, on palveluiden ostot, mista 5,1 milj. eu-
roa kaytetdan lippuprovisioihin, 5,1 milj. euroa atk-palveluihin, 4,6 milj. euroa muihin asian-
tuntijapalveluihin, 1,7 milj. euroa kaluston ja laitteiden kunnossapitopalveluihin, 1,3 milj. eu-
roa painatuksiin ja 1,6 milj. euroa viestinnan palveluihin, markkinointiin ja mainontaan.

Henkilostokulut ovat 14,7 milj. euroa, mikéa on 3,1 % toimintamenoista.



Muut menot
0,3% Seutulikenne

Vuokramenot 30,3 %

0.4 % \ -—

Henkildstomenot
31%

Helsingin sis.liik.
36,2 %

Espoon sis.liik.

. 6,2 %
Mt gzlt\getzlmen/ Operointi- Kauniaisten sis.liik.
4.4 % kust. 0,01 %
' 80,1 % Vantaan sis.liik.
4,9 %

Infrapalvelut

11,6 % Keravan sis.likenne
0,09 %
Lahiseutuliik.

2,41 %

A N

kuva 2: HSL toimintamenot 2010, yhteensa 481,6 milj.euroa

Rahoitustuotot ja —kulut

HSL rahoittaa investointinsa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Myts HSL:lle YTV:lta siirtyva
omaisuus, noin 14 milj. euroa, on rahoitettu lainanotolla. Uusiin investointeihin otetaan lai-
naa vuonna 2010 10 milj. euroa ja vuosina 2011 ja 2012 15 milj. euroa, jolloin lainakanta
vuoden 2012 lopussa on noin 42 milj. euroa. Lainakorkona laskennassa on kaytetty 4 %.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat HSL:lle
kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustannusten, joukkoliikenneinfran ja
yleiskustannusten kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2010 ovat yhteensa 229,7 milj. euroa. Kuntaosuudet kattavat
47,4 % HSL:n toimintamenoista, ja suhde pyritddn pitAmé&éan vakaana koko suunnitelma-
kauden.

Selvitys kuntaosuuksien muodostumisesta kunnittain vuosina 2010 — 2012 on sivuilla 23-
28.

Yli-/alijdaméan kaytto
HSL:n tilinpaatoksen osoittama kuntakohtainen yli/alijagma otetaan huomioon seuraavien

vuosien talousarvioissa. YTV:Itd HSL:lle siirtyvan ylijgdmén vuodelta 2009 on arvioitu ole-
van noin 3,7 milj. euroa.
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3.1

3.2

TOIMINTASUUNNITELMA

Liikennejarjestelméaosasto

Liikennejarjestelmaosasto huolehtii Helsingin seudun liikennejarjestelmasuun- nittelusta,
maankayton suunnitteluun vaikuttamiseen liittyvista tehtévista seka liikennetutkimuksista,
malleista ja ennusteista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Liikennejarjestelmasuunnittelu

Helsingin seudun liikennejarjestelméasuunnitelman (HLJ 2011) laadinta jatkuu puiteohjel-
man mukaisesti. Keskeisia osatehtavia ovat maankaytto- ja raideverkkoselvitys, liikennejar-
jestelman kehittamislinjojen hahmotus ja niihin liittyvat vaihtoehtotarkastelut, liikennejarjes-
telman kehittamisstrategian laadinta, vaikutusten arviointi seka osallistumisesta ja
vuorovaikutuksesta huolehtiminen. Liikennejarjestelmasuunnitelman luonnos viimeistellaan
ja siité pyydetdan lausunnot osapuolilta loppuvuodesta 2010. Suunnitelmasta on tarkoitus
tehd& paatokset vuoden 2011 alussa, jonka jalkeen sen toteuttamisesta laaditaan aiesopi-
mus. Loppuvuodesta 2011 tiedotetaan ja markkinoidaan HLJ 2011 suunnitelmaa ja ediste-
taén sen toteutumista. Vaikutetaan seudun maankayttéon ja kaavoitukseen. Osallistutaan
likenneverkkojen ja liikennehankkeiden strategisen tason suunnitteluun.

Vuonna 2012 kaynnistetddn seuraavan liikennejarjestelmasuunnitelman HLJ 2015 ohjel-
mointi ja taustaselvitysten laadinta.

Ennen HLJ 2011:n hyvaksymista edistetdaan PLJ 2007:n aiesopimuksen toteutumista. Osal-
listutaan Helsingin seudun lilkkenneneuvottelukunnan asioiden valmisteluun ja likennejar-
jestelmasuunnittelun kannalta hyddyllisiin yhteisty6projekteihin.

Liityntapysakaintistrategia paivitetddn vuonna 2010, kun uudet liityntapysakdintimallit ovat
kaytossa. Vuonna 2011 kaynnistetaan selvitys, millaisella joukkoliikennevélineella eriko-
koisten ja -tyyppisten yhdyskuntien joukkoliikenne kannattaa hoitaa. Vuonna 2012 tehd&éan
selvitys, minne uutta maankayttéa kannattaa sijoittaa likennejarjestelméan kannalta.

Liikennetutkimukset ja -ennusteet

Vuonna 2010 laaditaan HLJ 2011 luonnoksen mukainen liikenteen perusennuste vuodelle
2035 omaan ja yhteisty6osapuolten kayttéon. Jatketaan likennemallien kehittelyd, suunni-
tellaan ja kehitetdan liikenneverkkokuvausten yllapitoa ja kayttta seka tehdaan tavaralii-
kenteen kenttatutkimukset. Vuonna 2011 laaditaan tavaraliikenteen mallit ja kayttdsovellu-
tus likennemallijarjestelmélle. Vuonna 2012 kehitetdén liikennemalleja ja tehd&aén
taydentavia tutkimuksia ja selvityksia. Yllapidetaéan seudun liikenneverkkoja seké liikenneti-
lannetta kuvaavia tietoja ja kehitetdén tiedon hankintamenetelmia. Seurataan matkustaja-
maarien kehitystd, tehd&én tarvittavat lippulajitutkimukset ja osallistutaan muiden osapuol-
ten tutkimuksiin, jotka ovat HSL:n toiminnan kannalta tarkeita.

Joukkoliikennesuunnitteluosasto

Joukkoliikennesuunnitteluosaston tehtéviin kuuluu joukkoliikenteen kehittdminen, joukkolii-
kenteen linjasto- ja aikataulusuunnittelu, joukkoliikenteen infrahankkeet, operatiivinen tut-
kimus ja liikkumisen ohjaus.
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3.2.1

Osasto laatii strategian, suunnitelmia ja selvityksia joukkoliikenteen kilpailukyvyn paranta-
miseksi.

Bussi- ja raitiovaunureittien linjastosuunnittelua tehdaan 0 — 10 vuoden aikajanteelld maan-
kayton kehittymisen ja pidemman tdhtdimen linjastosuunnitelmien pohjalta. Joukko-
likenteen alueittaisia kehittamissuunnitelmia laaditaan tarveléhtdisesti yhteistydssa kuntien
eri hallinnonalojen kanssa. Linjasto- ja aikataulusuunnittelun tydkaluja kehitetaan.

Liikennointiin liittyvien palautteiden kautta osaston asukasyhteisty6 on jatkuvaa. Osana
suurempia suunnitteluprojekteja jarjestetaan viestinnan kanssa asukastilaisuuksia, joissa
kerataan suunnitelmiin kohdistuvaa palautetta.

Osasto osallistuu jasenkuntien merkittavien joukkoliikennettéa koskevien selvitysten ja
suunnitelmien tekoon.

Osasto laatii yhdessa jasenkuntien, likenne- ja viestintaministerién, vaylaviraston ja Uu-
denmaan ELY:n joukkoliikenteen kannalta merkittavan joukkoliikenneinfran tarveselvityk-
sia, yleissuunnitelmia ja hankesuunnitelmia. Osaston tehtaviin kuuluu myds laatia suunni-
telmia joukkoliikenteen etuuksista, pysakeistd, terminaaleista ja varikoista.

Osastolle kuuluva joukkoliikenteen operatiivinen tutkimus laatii mm. matkustajatyytyvéai-

syyskyselyt ja matkustajaméaaralaskennat, seuraa matkanopeuksia, osallistuu BEST-
tutkimukseen ja suorittaa suunnittelun tarvitsemia kertaluonteisia erillistutkimuksia.

Linjastosuunnitteluun liittyvat suunnitelmat ja selvitykset vuonna 2010

Linjastosuunnitteluun ja lahtétietojen hyddyntamiseen hankitaan sovellus, joka integroidaan
valittavaan aikataulusuunnitteluohjelmistoon (HASTUS tai AKSU).

Kirkkonummelle méaaritellddn joukkoliikenteen palvelutasotavoitteet ja laaditaan suunnitel-
ma tavoitteiden toteuttamiseksi.

Laaditaan Helsingin JOUKO-linjoista saatujen kokemusten pohjalta kehittamis- ja toteutus-
suunnitelma Espoon ja Vantaan palvelulinjojen muuttamiseksi kutsuohjausperiaatteella
toimiviksi.

Kaynnistetdan Seudun joukkoliikennesuunnitelman ja HSL-alueen suunnitteluohjeen ja
palvelutasotavoitteiden laatiminen vuosille 2014 - 2018.
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3.3

Liikennepalvelut —osasto

Liikennepalvelut -osasto huolehtii kuntayhtyman toimialueen joukkoliikennepalveluiden
hankintaan, liikennepalveluiden laadun valvontaan, poikkeustilanteiden hallintaan, lisé- ja
poikkeusliikenteen seka lyhyen aikavalin infran suunnitteluun ja kaupunkipydrajarjestel-
maan liittyvista tehtavista ja kehittdmisesta.

Bussiliikenne hankitaan kilpailuttaen yhden tai useamman linjan paketteina. Sopimuksia on
siten suuri maara ja lilkkennoitsijoita yli kymmenen. Sopimusten tyypillinen kesto on viisi
vuotta.

Junaliikenne hankitaan suorahankintana VR:It4 vuoden 2017 loppuun voimassaolevin so-
pimuksin. YTV-alueen junaliikenne hankitaan neljalla sopimuksella. Operointisopimuksella
hankitaan varsinainen liikkennepalvelu, muut palvelut sopimuksella lipunmyynti- ja asema-
palvelut, kalustosopimuksella korvataan kaluston kaytto ja kunnossapitosopimuksella ka-
luston kunnossapito. Uusien Paakaupunkiseudun junakalustoyhtion junien tullessa kéayt-
toon vuoden 2009 marraskuusta alkaen niiden korvaukset maksetaan kaluston
vuokrasopimuksen mukaisesti kalustoyhtitlle. VR:lle maksettavat kalusto- ja kunnossapito-
korvaukset pienenevat VR:n kaluston poistuessa HSL;n tilaamasta liikenteesta.

Liséksi VR:Itd hankitaan Keravan ja Kirkkonummen suunnan junapalvelut lippuyhteistyéso-
pimuksella vuoden 2010 loppuun. N&mé& sopimukset on tarkoitus muuttaa vuoden 2011
alusta osaksi varsinaisia VR-sopimuksia. Myos VR:n vydhykeliikenne on tarkoitus siirtda
LVM:Itd HSL:n tilaamaksi vuoden 2011 alusta.

Metroliikenne hankitaan suorahankintana HKL:n metroliikenneyksikdlta ja raitiovaunuliiken-
ne HKL:n raitiovaunuyksikélta. Naiden tehtavien hyva haltuunotto on tarkeaa siirryttaessa
aitoon tilaaja-tuottaja —malliin. Suomenlinnan lauttaliikenne hankitaan niin ikd&n suorahan-
kintana Helsingin kaupungin ja valtion puoliksi omistamalta Suomenlinnan lautta Oy:lta.

Osaston toiminnan yksi keskeinen tehtéava on kumppanuuden kehittdminen niin kilpailute-
tun kuin suorahankintaliikenteenkin operaattoreiden kanssa palvelun laadun kehittdmiseksi,
asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi ja siten joukkoliikenteen kulkumuoto-osuuden kas-
vattamiseksi.

Uudet bussiliikenteen kilpailuttamisperiaatteet valmistellaan alkuvuoden aikana ja tuodaan
hallituksen kasittelyyn siten, ettd HSL:n ensimmainen tarjouskilpailu syksylla 2010 kaydaan
uusilla periaatteilla ja sopimukset alkavat vuoden 2011 elokuussa.

Joukkoliikenteen toimintaedellytyksista huolehtiminen vuoden tahtaimella tapahtuu uuden
infrasopimuksen pohjalta. Tama merkitsee uutta rajapintaa kaupunkien ja HSL:n vélille ja
vaatii erityishuomiota ensimmaisen toimintavuoden aikana.

Vuoden 2010 alussa keskeista on osaston toiminnan nopea ja sujuva kdynnistaminen si-

ten, ettd HKL:sta ja YTV:sta siirtyvat tehtavét otetaan nopeasti haltuun ja joukkoliikenne-
palvelut toimivat hairiétta.
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3.4

3.4.1

Matkustajapalvelut -osasto

Matkustajapalvelut -osasto vastaa matkalippu- ja informaatiojarjestelmista, asiakaspalve-
luista ja matkalippujen tarkastuksesta.

Matkalippu- ja informaatiojarjestelméat

Matkalippujarjestelmé&an kuuluvat taksa- ja lippujarjestelma, lippujen myyntijarjestelma ja
niiden tekninen toteutus (matkakorttijarjestelma)

Matkustajainformaatiojarjestelméan kuuluvat mm. ajoneuvoissa, pysakeilld, netissa ja
mobiilipalveluna tarjottavat informaatiopalvelut (Reittiopas, Omat lahdot, Poikkeusinfo,
matkakortin nettipalvelut) seka liikennevaloetuudet.

Taksa- ja lippujarjestelma seka TLJ2014-projekti

Helsingin seudun taksa- ja lippujarjestelma on kaytdssa kaikissa HSL -kunnissa. Kolman-
nella vyohykkeella Keravalla ja Kirkkonummella ovat kdytdssa myos VR:n liput. Kirk-
konummella ovat kaytossa lisaksi valtakunnallisen kilometritariffin mukaiset liput.

Tulevaisuuden taksa- ja lippujarjestelman 2014 (TLJ2014) valmistelua jatketaan vuonna
2009 hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta. Jatkotydssa tarkennetaan mm. lippujen hinnoit-
teluperiaatteita.

Lippujen myyntijarjestelméa

Tavoitteena on alentaa lipunmyynnin kustannuksia lisdamalla itsepalvelua, tehostamalla li-
punmyyntiautomaattien kayttoa ja kehittamalla matkakortin nettipalveluja. Selvitetdén uu-
den sukupolven lipunmyyntiautomaatteja, jotka kasittelevat vain uuden sukupolven matka-
kortteja ja maksuvalineena kaytetddn maksukortteja. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on
varauduttu hankkimaan 50 uutta automaattia suunnittelukaudella.

Matkakorttijarjestelma ja L1J2014-hanke

Matkakorttijarjestelméan yllapito hoidetaan HSL:n, HKL:n ja Enfo Oyj:n vélisen palvelusopi-
muksen mukaan. Siihen kuuluvat tuotannon valvonta ja operointi, testauspalvelu, laitehal-
linta ja matkakorttilogistiikka.

Matkakorttien vaihto standardin mukaisiin kortteihin k&ynnistyi vuoden 2009 lopussa ja jat-
kuu vuonna 2010. Kontaktikorteilla toteutettujen matkailijalippujen tilalle tuli kaytt66n uusi
etaluettava kertakortti.

Suunnitelmakaudella 2010-12 matkakorttijarjestelmaan toteutetaan taksa- ja lippujarjes-
telmaa koskevista paatoksista aiheutuvat muutokset, kehitetdan lipunmyyntijarjestelmaa
seké varaudutaan kolmannen vyohykkeen laajenemiseen.

L1J2014-hanke siséltaa laajenevalle paakaupunkiseudulle toteutettavan matkalippujarjes-
telman seké reaaliaikaisen matkustajainformaatio- ja viestintajarjestelman.

Matkakorttien vaihdon toteuduttua matkakorttijarjestelmé uusitaan muilta osin ja ajantasai-
nen informaatiojarjestelma toteutetaan vuoteen 2014 mennesséa. Maarittelyt valmistuvat
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3.4.2

tammi - helmikuussa 2010. Hankinnat toteutetaan vuosina 2011-2012 tarjouskilpailun pe-
rusteella. Jarjestelma on kayttssa taydessa laajuudessaan vuoden 2014 alussa.

Muut matkustajainformaatiojarjestelmat

Yksil6llista ja reaaliaikaista tietopalvelutarjontaa kehitetédan. Mobiilikaytt66n kehitetdén Reit-
tioppaan ja HSL-palvelujen paivitetty kayttoliittyma. Kevyen liikenteen reittiopastusta ja lii-
kenteeseen.fi portaalin tietoja muista likennemuodoista yhdistellaan joukkoliikenteen Reit-
tioppaaseen. Liikenteen nettipalvelut integroidaan osaksi uuden HSL-webin kokonaisuutta.

HELMI1-jarjestelmaa ja liikennevaloetuuksia laajennetaan vuosina 2010 - 2011 useille Hel-
singin sisaisille bussilinjoille seka seutulinjalle 506 (Tiedelinja).

Helsinkiin hankitaan useita kymmenia sahkaoisia pysakki- ja terminaalindytt6ja, joista osa
korvaa nykyisia aikataulunayttdja. Lisdksi hankitaan 2010—11 vuosina yhteensa 1000 pien-
ta patterikayttoista pysakkinayttoa.

Liikenteen poikkeustilanteiden hallintaa ja tiedotusta parannetaan mm. reaaliaikarajapinto-
jen, poikkeusinfopalvelun, muuttuneen liikenteen sovelluksen ja nayttéjen hallintajarjestel-
mien jatkokehityksella. Tietojarjestelmien kayttoa liikenteen laadunseurantaan tehostetaan.

Matkustajalaskentajarjestelmad laajennetaan ldhijunaliikenteessa kaikkiin uusiin Sm5-juniin
sekd yhteensé 11 saneerattavaan Sm2-junaan. Raitioliikenteesséd matkustajalaskentalait-
teita lisatdan 5-10 vaunuun vuonna 2010, kokonaismaaraksi tulee 13 laskentavaunua.

Asiakaspalvelut

Perustehtavana on tarjota asiakkaille tarpeelliset, henkilokohtaiseen palveluun perustuvat
lipunmyynti-, neuvonta- ja asiakaspalautekanavat.

HSL:n palvelupisteet sijaitsevat Rautatientorilla ja Itdkeskuksessa. Liséksi tehdaén yhteis-
tyota muiden kuntien palvelupisteiden kanssa. Omissa asiakaspalvelupisteissa lipunmyyn-
tipalveluiden lisdksi solmitaan suoraveloitussopimuksia, neuvotaan tariffiasioissa, annetaan
reitti- ja aikatauluneuvontaa, otetaan vastaan asiakaspalautetta ja korjataan jalleenmyyijien
virhelatauksia. Asiakaspalvelupisteet jarjestavat myos tilapaiset palvelupisteet opiskelijoille
syksyisin sekd Suomenlinnan liikenteen lipunmyynnin kesdaikaan Kauppatorin lippupavil-
jongissa.

Asiakaspalvelu puhelimitse kasittaa reitti- ja aikatauluneuvonnan, matkakortti- ja tariffineu-
vonnan, akilliset poikkeusinfot, kutsuliikennevaraukset (HKL:n Jouko-kaupunginosalinjat)
seka puhelimitse tulleiden asiakaspalautteiden vastaanoton. Henkilékohtaisen asiakaspal-
velun liséksi liikenneinfokeskuksesta saa automaattista aikataulupalvelua 24 tuntia vuoro-
kaudessa seitsemana paivana viikossa.
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3.4.3

Matkalippujen tarkastusyksikk6

Matkalippujen tarkastusyksikkt vastaa matkalippujen tarkastamisesta kaikkien HSL-kuntien
alueella seka junaliikenteessa koko maassa. HSL:n tarkastustoiminta kattaa kaikki joukko-
likennemuodot: bussi-, metro- raitiovaunu-, juna- ja vesiliikenteen. Tarkastusyksikko kasit-
telee tarkastusmaksuista tehdyt valitukset. Liséksi tarkastajat osallistuvat liikkennetutkimuk-
siin ja hairiotilanteiden hoitoon seké mahdollisuuksien mukaan erilaisiin kampanjoihin.

Tarkastusyksikdsséa on 115 tarkastajaa. Yhteinen organisaatio mahdollistaa entista naky-
vamman ja tehokkaamman tarkastustoiminnan. Tarkastustoimenpiteet voidaan kohdistaa
entista tehokkaammin niille alueille, joilla ilman asianmukaista matkalippua matkustaminen
on suurinta.

YTV:n ja HKL:n tarkastustoimintojen yhdistyessa henkildstén perehdyttaminen ja koulutta-
minen sekad uuden organisaation vakiinnuttaminen ovat toimintakauden keskeisempia teh-
tavia.

Tarkastustoiminnan tarkastus- ja raportointijarjestelmat yhdistetdaén tarkastustoiminnan so-
pimusten mukaisten seka eri joukkoliikennemuotojen tavoitteiden seuraamista ja toiminnan
suunnittelua varten.

HSL:n tarkastustoiminnan toimipisteitd ovat Pasilan aseman seka asematunnelin kompas-
sitason tarkastustoimistot. Toimipisteiden toimintoja yhtendistetdn ja siirretdén tarpeen
mukaan yhteisiin tiloihin.

VR ostaa HSL:Itd VR-lahiliikenteen ja koko maan kaukojunaliikenteen tarkastustoiminnan.

VR korvaa HSL:lle tasta aiheutuvat kustannukset ja HSL tilittda VR:lle ao. liikenteesta saa-
tavat tarkastusmaksutulot.

16



3.5

351

3.5.2

Yhteiset toiminnot

Viestintayksikko

Viestintayksikko vastaa HSL:n ulkoisesta tiedottamisesta ja markkinoinnista sek& osaltaan
sisdisen viestinnan kehittamisesta. Viestintatoimet tukevat HSL:n strategisissa tavoitteissa
onnistumista.

Viestinnan perustehtava on tiedottaa kuntalaisille ja muille asiakas- ja sidosryhmille HSL:n
suunnittelemista ja tilaamista joukkoliikennepalveluista, liikennejarjestelmasuunnitelmasta
seka taksa- ja lippujarjestelmasta. Tehtavaan kuuluu myos joukkoliikenteen yhtendisen
brandin vahvistaminen sek& media- ja sidosryhmayhteistyon edistdminen.

Viestintayksikon uutena tehtava korostuu kokonaisvastuu liikkumisen ohjaukseen liittyvan
tiedon tuottamisesta ja kehittdmisesta.

Viestinnan tehtdvakokonaisuuksiin kuuluvat:

. Verkkoviestinta ja séhkdiset infotaulut

. Tiedottaminen, julkisuuden hallinta ja poikkeusinformaatio
. Aikataulutuotteet, hinnastot ja karttatuotteet

. Markkinointiviestinta ja sidosryhmaviestinta

. Sisdinen viestinta ja muutosviestinta

. Graafinen suunnittelu, ilmeen kehittdminen ja hallinta

. Lehdet, esitteet ja painotuotteet

Viestinta on avointa ja ennakoivaa. Julkiseen sanaan pidetaan tiiviisti yhteytta. Joukkolii-
kennettd markkinoidaan luotettavana, helppona ja ymparistdystavallisena tapana liikkua.
Myo0s turvallisuutta korostetaan.

Viestintayksikko toimii kiinteasséa vuorovaikutuksessa HSL:n muiden osastojen ja yksikoi-
den seka ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Talousyksikkd

Talousyksikodn tehtéavié ovat

. Toiminta- ja taloussuunnitelmien, osavuosikatsausten ja ennusteiden laadinta
ja toteutumisen seuranta,

. Sisdinen laskenta ja raportointi,

. Ulkoinen laskenta tilinpaatoksineen,

. Matkalippujen yritys- ja luottomyynti,

. Matkakortti- ja tydmatkasetelivarasto,

. Maksuliikenne ja rahoitus,

. Taloushallinnon jarjestelmien ja prosessien kehittaminen.
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Vuoden 2010 tavoitteena on luoda kaikille tehtavaalueille toimivat ja johtoa ja operatiivisia
yksikdita hyvin palvelevat prosessit ja yhtenéiset toimintatavat.

Myyntipalveluja kehitetddn yhteistydssa matkustajapalvelujen kanssa asiakkaita paremmin
palveleviksi.

Vuoden 2010 alussa taloushallinnon jarjestelmékokonaisuus on kirjava ja monilta osin van-
hentunut. Tarvekartoituksen pohjalta aloitetaan taloushallinnon jarjestelmien kehitysty6 ta-

voitteena yhtendisen ja nykyaikaisen taloudenohjaus- ja raportointijarjestelman kayttoonot-
to suunnitelmakauden loppuun mennessa.

3.5.3 Hallintoyksikko

Yksikkd vastaa HSL:n hallinnon toimivuudesta.

Yksikon tehtaviin kuuluvat asiakokonaisuudet ovat:

. Henkildstopalvelut

. Tietohallinto, tietotekninen ymparist6 ja tukipalvelut

. Oikeudelliset palvelut ja yleiset hankintapalvelut

. Asiakirjahallinto- ja arkistotoimi/tiedonhallinta (asiakirja- ja asianhallinta, kir-
jaamopalvelut, arkisto)

. Kokoushallinta ja sihteeripalvelut

. Kuljetuspalvelut, toimitilat sek& muut yleishallinnon tehtavat.

Yksikon tavoitteena on rakentaa sujuva hallinto, luoda tarkoituksenmukaiset hallintokay-
tannot seka hoitaa kuntayhtyman hallintoa laadukkaasti, tehokkaasti ja ammattitaitoisesti.
Toimiva hallinto tukee kuntayhtyman strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavutta-
mista.
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4 TULOSLASKELMAOSA

TA 2009

ENN 2009

TA 2010

Kasvu
%
TA10/
ENN 09

TS 2011

TS 2012

Toimintatuotot
Toimintatuotot ilman siséisia eria
Myyntituotot
- Lipputulot yhteensa
- Seutulipputulot
- Sis.liikenteen lipputulot
- Helsingin sis.liikenne
- Espoon sis.liikenne
- Kauniaisten sis.liikenne
- Vantaan sis.liikenne
- 3. vydhykkeen lipputulot
- Lahiseutu
- Keravan sis.liikenne
- Kirkkonummen sis.liikenne
- Muut myyntitulot
Kuntaosuudet
- Operointikustannukset
- Infrakustannukset
- Yleiskustannukset
- Lipputulot
- Muut tariffituesta tehtavat vahennykset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
- Valtion joukkoliikennetuki
- Muut valtion tuet
- Muut tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
- Muut toimintatuotot
- Sisdiset palvelujen myynnit
Toimintakulut
Toimintakulut ilman siséisia eria
Henkildstokulut
- Palkat ja palkkiot
- Henkilsivukulut
- Elakekulut
- Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
- Kuljetuspalvelut
- Joukkoliikennepalvelujen ostot
- Seutuliikenteen liikennepalvelujen ostot
- Sisaisen liikenteen liikennepalvelujen ostot
- Helsingin sis.liikenne
- Espoon sis.liikenne
- Kauniaisten sis.liikenne

474 615 501
474 527 574
248 717 900
243 203 520
95 623 000
139 711 520
117 730 520
12 475 000
78 000

9 428 000

7 869 000

7 374 000
205 000

290 000
5514 380
213149 698

3900 000
4917 836
3600 000
1138 636
179 200
1573200

2 356 867
2268 940

87 927

-480 077 569
-477 538 072
-13 598 264
-10 127 366
-3470 898
-2 688 548
-782 350
-461 602 636
-381 837 784
-381 765 454
-144 130 000
-225 774 454
-171 304 454
-31 015 000
-26 000

468 021 857
467 933 930
241 615 466
235 895 086
90 760 000
137 192 086
116 086 086
12 020 000
80 000

9 006 000

7 943 000

7 438 000
215000

290 000
5720 380
213 149 698

4100 000
4971033

3 600 000
1206 833
164 200
1813200
2372 460
2284533

87 927

-469 692 659
-467 153 162
-13 744 332
-10 321 901
-3422 431
-2 657 980
-764 451
-451 094 657
-372 029 866
-371 955 036
-139 550 000
-220 809 036
-169 964 036
-28 790 000
-25 000
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484 535 681
484 535 681
241 842 000
240 223 000
91 839 000
140 098 000
116 984 000
12 826 000
96 000

10 192 000

8 286 000

7 774 000
220 000

292 000
1619 000
229 659 041
385 818 000
55 844 393
35724 648
-240 223 000
-7 505 000

4 050 000
5879 000
5073 000
713 000

93 000
1763420
1342 220
1342 220

0

-481 556 253
-481 556 253
-14 730 709
-11 601 378
-3129 331
-2 385078
-744 253
-463 083 417
-385 895 920
-385 818 000
-146 031 000
-227 727 000
-174 411 000
-29 707 000
-26 000

3,5%
35%
0,1%
1,8%
12%
2,1%
0,8 %
6,7 %
20,0 %
13,2%
4,3 %
45%
2,3%
0,7 %
-71,7%
7,7%

-1.2%
18,3 %
40,9 %
-40,9 %
-43,4 %
-2,7%
-43,4 %
-41,2 %
-100,0 %
2,5%
3,1%
7,2%
12,4 %
-8,6 %
-10,3 %
-2,6 %
2,7%
3, 7%
3,7%
4,6 %
3,1%
2,6 %
3,2%
4,0 %

490 167 020
490 167 020
243 991 000
242 372 000
92 757 000
141 247 000
119 346 000
12 449 000
97 000

9 355 000

8 368 000
7851 000
222 000

295 000
1619 000
232 053 380
390 025 000
56 189 671
37 306 709
-242 372 000
-9 096 000

4 050 000

7 057 000

6 764 000
255 000

38 000
1673420
1342 220
1342 220

0

-486 348 569
-486 348 569
-14 730 709
-11 601 378
-3129 331
-2 385078
-744 253
-467 754 433
-390 102 820
-390 025 000
-146 842 000
-231 031 000
-177 208 000
-28 911 000
-26 000

501 821 318
501 821 318
245581 000
243 962 000
93 685 000
141 825 000
119 704 000
12 574 000
98 000

9 449 000

8 452 000
7930 000
224 000

298 000
1619 000
242 282 678
400 731 000
56 186 817
38 422 861
-243 962 000
-9 096 000

4 050 000

6 892 000

6 764 000

90 000

38 000
1673420
1342 220
1342 220

0

-497 019 689
-497 019 689
-14 730 709
-11 601 378
-3129 331
-2 385078
-744 253
-478 425 553
-400 808 820
-400 731 000
-152 630 000
-235 856 000
-179 457 000
-29 430 000
-26 000




TA 2009

ENN 2009

TA 2010

TS 2011

TS 2012

- Vantaan sis.liikenne -23 429 000 -22 030 000 -23 583 000 7,0% -24 886 000 -26 943 000

- 3. vyohykkeen liikennepalvelujen ostot -11 861 000 -11 596 000 -12 060 000 4,0 % -12 152 000 -12 245 000

- Keravan léhiseutu -5 811 000 -5 653 000 -5 909 000 4,5 % -5944 000 -5 979 000

- Keravan sis.liikenne -544 000 -423 000 -456 000 7,8 % -456 000 -456 000

- Kirkkonummen lahiseutu -5 506 000 -5 520 000 -5 695 000 32% -5 752 000 -5 810 000

- Muut kuljetuspalvelut -72 330 -74 830 -77 920 41% -77 820 -77 820

- Infrapalvelujen ostot -55 844 393 -55 844 393 -55 844 393 0,0 % -56 189 671 -56 186 817
- Muut palvelujen ostot -21 781 086 -21 081 025 -21 343104 12% -21 461 942 -21 429 916
- Siséisten palvelujen ostot -2139 373 -2 139 373 0| -100,0 % 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -931 515 -907 965 -843 620 7,1 % -823 420 -823 420
Vuokrakulut -2 628 244 -2 618 244 -2092130| -20,1% -2 135130 -2 135130
- Muut vuokramenot -2 228 120 -2 218 120 -2 092 130 -5,7% -2 135130 -2 135 130
- Siséiset vuokramenot -400 124 -400 124 0| -100,0 % 0 0
Muut kulut -1316 911 -1 327 461 -806 377 | -39,3% -904 877 -904 877
Toimintakate -5 462 068 -1 670 802 2979428 | -278,3 % 3818 451 4 801 629
Rahoitustuotot ja -kulut -452 494 -520 244 -691 565 32,9 % -1 242 408 -1 748 808
- Rahoitustuotot 0 0 200 000 0,0 % 200 000 200 000
- Rahoituskulut -452 494 -520 244 -891 565 71,4 % -1 442 408 -1 948 808
- Rahoituskulut -21 864 -21 864 -891 565 | 3977,8 % -1 442 408 -1 948 808

- Siséiset rahoituskulut -430 630 -498 380 0| -100,0 % 0 0
Vuosikate -5 914 562 -2 191 046 2287 863 | -204,4 % 2576 043 3052 821
Poistot -4 694 509 -4 565 850 -3587863| -21,4% -3776 043 -4 252 821
Tilikauden tulos -10 609 072 -6 756 896 -1300000| -80,8% -1 200 000 -1 200 000
Poistoeron vahennys (+) 286 066 286 066 0| -100,0 % 0 0
Tilikauden yli-/alijagaméa -10 323 006 -6 470 830 -1300000| -79,9% -1 200 000 -1 200 000
Kuntien kumulatiivinen ylijadma 31.12. 0 3700 000 2 400 000 1200 000 0
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 98,9 % 99,6 % 100,6 % 100,8 % 101,0 %
- ilman kuntaosuuksia, % 54,5 % 54,3 % 52,9 % 53,1 % 52,2 %
Toimintakate, % -1,2% -0,4 % 0,6 % 0,8 % 1,0%
Vuosikate, % -12% -0,5 % 0,5 % 0,5 % 0,6 %
Vuosikate / Poistot, % -126,0 % -48,0 % 63,8 % 68,2 % 71,8 %
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5 RAHOITUSLASKELMAOSA

1000 €
TA 2010 TS 2011 TS 2012
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Toimintakate 2979 3818 4 802
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 200 200 200
Rah. tuotot ja kulut -892 -1442 -1 949
- Jasenkunnille maksettavat 0 0 0
- Ulkopuol. rah. laitoksille maksettavat -892 -1 442 -1 949
Muut rahoituskulut 0 0 0
Satunnaiset erét 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 1396 0 1134 0 1104
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 128 -13 876 -15 401
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 -10 128 0 -13 876 0 -15 401
Toiminnan ja investointien rahavirta -8732 -12 742 -14 297
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 15 000 15 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 229 -2 340 -4 007
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 8771 0 12 660 0 10 993
Oman pddoman muutokset 5000 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 13771 12 660 10993
Rahavarojen muutos 5039 -82 -3 304
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 10 039 9 957 6 653
Rahavarat 1.1 *) 5 000 5 039 10 039 -82 9 957 -3 304

*) Arvio alkukassasta (kuntien peruspadoma)
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6 INVESTOINTIOSA

HSL:n investointimenot vuonna 2010 ovat 10,1 milj. euroa. Tasta kaytetddn matkakorttijar-
jestelman kehittamiseen yhteensa 4,2 milj. euroa.

Yhteisten ja HKL:sta siirtyvien joukkoliikenteen tietojarjestelmien kehitysinvestoinnit 2010
alkaen, yhteensa 1,8 milj. euroa, on yhdistetty YTV:n riville. Tarkeimpia uusia hankkeita
ovat joukkoliikennesuunnittelun analyysityokalu ja ajantasaisten mobiilipalvelujen kehitt&-

minen.

Vuonna 2010 on varattu HKL:sta siirtyviin laiteinvestointeihin 2,5 milj. euroa. Helsinkiin
hankitaan aikataulunayttéja 1,2 miljoonalla eurolla, johon siséltyy 1000 patterikayttoista py-
sakkinaytt6d, ja HELMI-jarjestelméan laajentamiseen Helsingin sisdisessa bussiliikenteessa
kaytetaan 1,3 milj. euroa. Seuraavina vuosina Helsingin erillishankinnat vahenevét ja jar-
jestelmien kehitys tapahtuu osana LIJ 2014-hanketta.

HSL:n investointimenot kasvavat seuraavina vuosina, kun LIJ 2014-hanke etenee toteutus-
vaiheeseen. Lippu- ja informaatiojarjestelman investointeihin varataan 10,4 milj. euroa
vuonna 2011 ja 12,4 milj. euroa vuonna 2012. Muiden kehityshankkeiden suuruusluokka
pysyy ennallaan, joten HSL:n investoinnit ovat yhteensa 13,9 milj. euroa vuonna 2011 ja
15,4 milj. euroa vuonna 2012.

A 2009 009 A 2010 0 0
A/Ed a A/Ed a A/Ead

INVESTOINNIT YHTEENSA 15131 000 | 11 710 000 | 10 128 000 | -33,1 % | 13 876 000 | 37,0 % | 15 401 000 | 11,0 %

YTV:n investointihankkeet 10 732 000 7 311 000 6 688 000 -37,7% | 12521000 | 87,2% | 14401000 | 15,0%

Joukkoliikenteen tietojarjestelmat 550 000 550 000 1780 000 223,6 % 1 730 000 -2,8 % 1700 000 -1,7 %
Liikennesuunnittelun jarjestelmét 91 000 91 000 51 000 -44.,0 %) 51 000 0,0 % 51 000 0,0 %)
Tarkastusmaksujarjestelméa 0 0 30 000 0,0 % 0] -100,0 %, 0 0,0 %
Matkakorttijarjestelma 560 000 910 000 2 047 000 265,5 % 2670 000 30,4 % 350 000 -86,9 %
L1J2014 9 351 000 5580 000 2130 000 77,2 % 7690 000] 261,0% 12 020 000 56,3 %
IT-investoinnit 180 000 180 000 250 000 38,9 % 380 000 52,0 % 280 000 -26,3 %
Muut yhteiset hankinnat 0 0 400 000 100,0 % 0] -100,0 % 0 0,0 %
HKL:sta siirtyvat investoinnit 4399 000 4399 000 3440000 -21,8% 1 355 000] -60,6 % 1 000 000| -26,2 %
Aineettomat oikeudet 1860 000 1860 000 900 000 -51,6 % 0] -100,0 % 0 0,0 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet, 10 vuotta 1970 000 1970 000 2190 000 11,2 % 750 000 400 000 -46,7 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet, 8 vuotta 569 000 569 000 350 000 -38,5 % 605 000 72,9 %) 600 000 -0,8 %
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

KUNTAOSUUDET 2010

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa (CIEVE K:nummi Yhteensa
- PKS 223,039 84,368 1,839 63,180 0,683 0,649 373,758
- 3. vyohyke 1,703 0,901 0,010 1,200 3,896 4,350 12,060
Yhteensa 224,742 85,269 1,849 64,380 4,579 4,999 385,818
%-jakautuma 58,3 % 22,1 % 0,5% 16,7 % 1,2% 1,3% 100,0 %
Yleiskustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa (CIEVE] K:nummi Yhteensé
- PKS 23,217 6,898 0,132 4,690 0,075 0,065 35,077
- 3. vybhyke 0,105 0,054 0,000 0,109 0,263 0,117 0,648
Yhteensa 23,322 6,952 0,132 4,799 0,338 0,182 35,725
%-jakautuma 65,3 % 19,5 % 0,4 % 13,4 % 0,9 % 0,5% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 49,297 3,340 0,066 2,833 0,160 0,148 55,844
- 3. vyObhyke 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensa 49,297 3,340 0,066 2,833 0,160 0,148 55,844
%-jakautuma 88,3 % 6,0 % 0,1 % 5,1% 0,3% 0,3% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteens§
- PKS 295,553 94,606 2,037 70,703 0,918 0,862 464,679
- 3. vybhyke 1,808 0,955 0,010 1,309 4,159 4,467 12,708
Yhteensa 297,361 95,561 2,047 72,012 5,077 5,329 477,387
%-jakautuma 62,3 % 20,0 % 0,4 % 15,1 % 1,1 % 1,1% 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Kauniainen K:nummi Yhteensa
- PKS 146,729 47,271 1,203 35,861 0,472 0,401 231,937
- 3. vyObhyke 1,458 1,143 0,041 0,829 2,566 2,249 8,286
Yhteensa 148,187 48,414 1,244 36,690 3,038 2,650 240,223
%-jakautuma 61,7 % 20,2 % 0,5 % 15,3 % 1,3 % 1,1 % 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia 2010

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 148,824 47,335 0,834 34,842 0,446 0,461 232,742
- 3. vyohyke 0,350 -0,188 -0,031 0,480 1,593 2,218 4,422
Yhteensa 149,174 47,147 0,803 35,322 2,039 2,679 237,164
%-jakautuma 62,9 % 19,9 % 0,3 % 14,9 % 0,9 % 1,1 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset 2010

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensd
- ed. vuosien ylijgama 0,612 0,455 0,076 0,157 0,000 0,000 1,300
- valtionavut 2,680 1,122 0,040 0,908 0,156 0,167 5,073
- muut tuet 1,132 1,132
Yhteensa 4,424 1,577 0,116 1,065 0,156 0,167 7,505
%-jakautuma 58,9 % 21,0 % 1,5 % 14,2 % 2,1% 2,2 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jalkeen 2010

Helsinki Kauniainen K:nummi Yhteensa
Yhteensa 144,750 45,570 0,687 34,257 1,883 2,512 229,659
%-jakautuma 63,0 % 19,8 % 0,3 % 14,9 % 0,8 % 1,1% 100,0 %
Helsinki Kauniainen Yhteensa
Subventio kunnittain 48,7 % 477 % 33,6 % 47,6 % 37,1 % 471% 48,1 %
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

Vertailu kuntaosuudet TAE 2010 ja TA2009

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaddmaa, valtionapuja ja muita tukia 2010

Helsinki Kauniainen K:nummi Yhteensa
- PKS 148,824 47,335 0,834 34,842 0,446 0,461 232,742
- 3. vyObhyke 0,350 -0,188 -0,031 0,480 1,593 2,218 4,422
Yhteensa 149,174 47,147 0,803 35,322 2,039 2,679 237,164
%-jakautuma 62,9 % 199% 0,3% 149 % 0,9 % 1,1% 100,0 %

Kuntaosuudet kunnittain ennen aikaisempien vuosien ylijaamaa, valtionapuja ja muita tukia TA 2009

TAQ09 Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteens§
- PKS 136,776 46,359 0,912 35,781 0,000 0,000 219,828
- 3. vybhyke -0,198 0,274 -0,005 0,592 1,858 1,965 4,486
Yhteensa 136,578 46,633 0,907 36,373 1,858 1,965 224,314
%-jakautuma 60,9 % 20,8 % 0,4 % 16,2 % 0,8 % 0,9 % 100,0 %

Erotus TAE 2010-TA09 Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteens§
- PKS 12,048 0,976 -0,078 -0,939 0,446 0,461 12,914
- 3. vybhyke 0,548 -0,462 -0,026 -0,112 -0,265 0,253 -0,064
Yhteensa 12,596 0,514 -0,104 -1,051 0,181 0,714 12,850

9,2 % 1,1 % -11,5 % -2,9 % 9,7 % 36,3 % 5,7 %

C. Kuntaosuudet kunnittain TAE 2010 (sis. tuet ja avustukset)

Helsinki Espoo Kauniainen Yhteens§
Kuntaosuudet ennen vahen 149,174 47,147 0,803 35,322 2,039 2,679 237,164
- ed. vuosien ylijagama 0,612 0,455 0,076 0,157 0,000 0,000 1,300
- valtionavut 2,680 1,122 0,040 0,908 0,156 0,167 5,073
- muut tuet (Sosiaalivirasto) 1,132 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,132
Yhteensa 144,750 45,570 0,687 34,257 1,883 2,512 229,659

Kuntaosuudet kunnittain TA 2009 (sis. tuet ja avustukset)

TAQ09 Helsinki Espoo Kauniainen K:nummi Yhteensé
Kuntaosuudet ennen vahen 136,578 46,633 0,907 36,373 1,858 1,965 224,314
- ed. vuosien ylijagama 1,717 3,679 0,283 0,358 0,000 0,000 6,037
- valtionavut 2,048 0,852 0,030 0,691 0,000 0,000 3,621
- muut tuet (Sosiaalivirasto) 1,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000
Yhteensa 131,813 42,102 0,594 35,324 1,858 1,965 213,656
Erotus TAE 2010-TA09 Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensg

Yhteensa 12,937 3,468 0,093 -1,067 0,025 0,547 16,003
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

KUNTAOSUUDET 2011

HSL-joukkoliikenteen kuntaosuudet kunnittain 2011

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 225,952 85,041 1,854 63,684 0,688 0,654 377,873
- 3. vyohyke 1,716 0,908 0,010 1,209 3,926 4,383 12,152
Yhteensa 227,668 85,949 1,864 64,893 4,614 5,037 390,025
%-jakautuma 58,4 % 22,0% 0,5% 16,6 % 1,2% 1,3% 100,0 %
Yleiskustannukset Helsinki Kauniainen Yhteensa
- PKS 24,245 7,203 0,138 4,898 0,078 0,068 36,630
- 3. vybhyke 0,110 0,056 0,000 0,114 0,275 0,122 0,677
Yhteensa 24,355 7,259 0,138 5,012 0,353 0,190 37,307
%-jakautuma 65,3 % 195 % 0,4 % 13,4 % 0,9% 0,5% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 49,602 3,361 0,066 2,851 0,161 0,149 56,190
- 3. vybhyke 0,000
Yhteensa 49,602 3,361 0,066 2,851 0,161 0,149 56,190
%-jakautuma 88,3 % 6,0 % 0,1 % 51% 0,3% 0,3% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Kauniainen Yhteens§
- PKS 299,799 95,605 2,058 71,433 0,927 0,871 470,693
- 3. vybhyke 1,826 0,964 0,010 1,323 4,201 4,505 12,829
Yhteensa 301,625 96,569 2,068 72,756 5,128 5,376 483,522
%-jakautuma 62,4 % 20,0 % 0,4 % 15,0 % 1,1 % 1,1% 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 148,036 47,692 1,214 36,181 0,476 0,405 234,004
- 3. vyObhyke 1,472 1,154 0,041 0,837 2,592 2,272 8,368
Yhteensa 149,508 48,846 1,255 37,018 3,068 2,677 242,372
%-jakautuma 61,7 % 20,2 % 0,5 % 15,3 % 1,3 % 1,1 % 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia 2011

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensd
- PKS 151,763 47,913 0,844 35,252 0,451 0,466 236,689
- 3. vybhyke 0,354 -0,190 -0,031 0,486 1,609 2,233 4,461
Yhteensa 152,117 47,723 0,813 35,738 2,060 2,699 241,150
Y%-jakautuma 63,1 % 19,8 % 0,3 % 14,8 % 0,9 % 1,1 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset 2011

Helsinki Kauniainen K:nummi Yhteensa
- ed. vuosien ylijaama 0,000 0,900 0,000 0,300 0,000 0,000 1,200
- valtionavut 3,573 1,496 0,053 1,211 0,208 0,223 6,764
- muut tuet 1,132 1,132
Yhteensa 4,705 2,396 0,053 1,511 0,208 0,223 9,096
%-jakautuma 51,7 % 26,3 % 0,6 % 16,6 % 2,3 % 2,5% 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jalkeen 2011

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
Yhteensa 147,412 45,327 0,760 34,227 1,852 2,476 232,054
%-jakautuma 63,5 % 19,5 % 0,3 % 14,7 % 0,8 % 1,1% 100,0 %
Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteens§
Subventio kunnittain 48,9 % 46,9 % 36,8 % 47,0 % 36,1 % 46,1 % 48,0 %
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

Vertailu kuntaosuudet 2011 ja TA2009

Tariffituki (ilman infrakuluja, edellisten vuosien ylijadmaa ja valtionapuja) kunnittain TA 2009

TAO09 Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensg
- PKS 136,776 46,359 0,912 35,781 0,000 0,000 219,828
- 3. vybhyke -0,198 0,274 -0,005 0,592 1,858 1,965 4,486
Yhteensa 136,578 46,633 0,907 36,373 1,858 1,965 224,314
%-jakautuma 60,9 % 20,8 % 0,4 % 16,2 % 0,8 % 0,9 % 100,0 %
Erotus 2011-TA09 Helsinki Kauniainen K:nummi Yhteensa
- PKS 14,987 1,554 -0,068 -0,529 0,451 0,466 16,861
- 3. vyObhyke 0,552 -0,464 -0,026 -0,106 -0,249 0,268 -0,025
Yhteensa 15,539 1,090 -0,094 -0,635 0,202 0,734 16,836

11,4 % 2,3 % -10,4 % -1,7 % 10,9 % 37,4 % 7,5 %
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

KUNTAOSUUDET 2012

HSL-joukkoliikenteen kuntaosuudet kunnittain 2012

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 232,284 87,437 1,906 65,478 0,708 0,673 388,486
- 3. vybhyke 1,729 0,915 0,010 1,218 3,956 4,417 12,152
Yhteensa 234,013 88,352 1,916 66,696 4,664 5,090 400,731
%-jakautuma 58,4 % 22,0 % 0,5% 16,6 % 1,2% 1,3% 100,0 %
Yleiskustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 24,970 7,419 0,142 5,044 0,081 0,070 37,726
- 3. vyObhyke 0,113 0,058 0,000 0,117 0,283 0,126 0,697
Yhteensa 25,083 7,477 0,142 5,161 0,364 0,196 38,423
%-jakautuma 65,3 % 195 % 0,4 % 13,4 % 0,9 % 0,5% 100,0 %
Infrakustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensé
- PKS 49,600 3,361 0,066 2,850 0,161 0,149 56,187
- 3. vybhyke 0,000
Yhteensa 49,600 3,361 0,066 2,850 0,161 0,149 56,187
%-jakautuma 88,3 % 6,0 % 0,1 % 51 % 0,3% 0,3% 100,0 %
Kustannukset yhteensa Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensg
- PKS 306,854 98,217 2,114 73,372 0,950 0,892 482,399
- 3. vyohyke 1,842 0,973 0,010 1,335 4,239 4,543 12,942
Yhteensa 308,696 99,190 2,124 74,707 5,189 5,435 495,341
%-jakautuma 62,3 % 20,0 % 0,4 % 15,1 % 1,0 % 1,1% 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensa
- PKS 148,990 47,999 1,222 36,413 0,479 0,407 235,510
- 3. vybhyke 1,487 1,166 0,042 0,846 2,617 2,294 8,452
Yhteensa 150,477 49,165 1,264 37,259 3,096 2,701 243,962
%-jakautuma 61,7 % 20,2 % 0,5 % 15,3 % 1,3 % 1,1% 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijadmaa, valtionapuja ja muita tukia 2012

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensg
- PKS 157,864 50,218 0,892 36,959 0,471 0,485 246,889
- 3. vybhyke 0,355 -0,193 -0,032 0,489 1,622 2,249 4,490
Yhteensa 158,219 50,025 0,860 37,448 2,093 2,734 251,379
%-jakautuma 62,9 % 19,9 % 0,3 % 14,9 % 0,8 % 1,1 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtavat vahennykset 2012

Helsinki Kauniainen Yhteensa
- ed. vuosien ylijagama 0,000 0,800 0,000 0,400 0,000 0,000 1,200
- valtionavut 3,573 1,496 0,053 1,211 0,208 0,223 6,764
- muut tuet 1,132 1,132
Yhteensa 4,705 2,296 0,053 1,611 0,208 0,223 9,096
%-jakautuma 51,7 % 25,2 % 0,6 % 17,7 % 2,3% 2.5 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vahennysten jalkeen 2012

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteens§
Yhteensa 153,514 47,729 0,807 35,837 1,885 2,511 242,283
%-jakautuma 63,4 % 19,7 % 0,3 % 14,8 % 0,8 % 1,0 % 100,0 %

Helsinki Espoo Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi Yhteensd
Subventio kunnittain 49,7 % 48,1 % 38,0 % 48,0 % 36,3 % 46,2 % 48,9 %
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LIITE 1 - Kuntaosuudet

Vertailu kuntaosuudet 2012 ja TA2009

Tariffituki (ilman infrakuluja, edellisten vuosien ylijadamaa ja valtionapuja) kunnittain TA 2009

Yhteensa
219,828
4,486
224,314
100,0 %

Yhteensa

TAO09 Helsinki Kauniainen
- PKS 136,776 46,359 0,912 35,781 0,000 0,000
- 3. vybhyke -0,198 0,274 -0,005 0,592 1,858 1,965
Yhteensa 136,578 46,633 0,907 36,373 1,858 1,965
%-jakautuma 60,9 % 20,8 % 0,4 % 16,2 % 0,8 % 0,9 %
Erotus 2012-TA09 Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava K:nummi
- PKS 21,088 3,859 -0,020 1,178 0,471 0,485
- 3. vyohyke 0,553 -0,467 -0,027 -0,103 -0,236 0,284
Yhteensa 21,641 3,392 -0,047 1,075 0,235 0,769
15,8 % 7,3 % -5,2 % 3,0 % 12,6 % 39,1 %

27,061

0,004
27,065
12,1 %
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LIITE 2 — Liikenteen palvelutaso

LIKENTEEN PALVELUTASO

1.1. Seutulinjat, paakaupunkiseutu

Nykyliikenteen mukainen liikenne vuonna 2009 Helsingin, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan
alueella liikennoivilla seutulinjoilla perustuu ajovuoden 2009 - 2010 aikataulujen mukaiseen
joukkoliikennepalveluun. Nykyliikenteen mukainen liikennesuorite vuonna 2010 on 34,956
milj. km.

Vuonna 2010 toteutettavat joukkoliikenteen muutokset perustuvat Seudun joukkoliikenne-
suunnitelmaan 2010 — 2014, jonka YTV:n hallitus hyvaksyi 25.9.2009 ohjeellisena nouda-
tettavaksi, Vantaan linjastosuunnitelmaan 2008 — 2013, jonka YTV:n hallitus hyvaksyi elo-
kuussa 2008 sekd maankayton muutoksiin, asiakaspalautteisiin ja palvelutasoanalyysien
tuloksiin. Lisdksi toteutetaan HSL:n taloussuunnitelmaehdotuksessa 2010 - 2012 esitetty 2
%:n karsinta seutulinjojen tarjonnasta. Tama merkitsee vuoromaaran vahentamista erityi-
sesti Espoossa ns. vanhoilta alueilta, joilla asukasmaara vahenee. Liikenteen supistukset
suunnitellaan Liikenndintisuunnitelman 2010 - 2011 valmistelun yhteydessa. Espoossa
Suurpellon joukkoliikennepalveluja kehitetdadn alueen maankéayton toteutumisen myota.
Vantaalla suunnittelukauden aikana parannetaan yhteyksia Tikkurilasta Vuosaaren sata-
maan.

Vuosina 2011 ja 2012 kehitetdan edelleen Espoossa Suurpellon ja Saunalahden joukkolii-
kenneyhteyksia, mikali maankayton lisdantyminen tatéa edellyttaéa. Turunvaylalla Vermon-
solmun eritasoliittyman valmistuminen Leppavaarassa vaikuttaa Turunvaylan seutulinjojen
reitteihin. Seudullisia poikittaisyhteyksiéd parannetaan erityisesti Tapiolasta Lentoasemalle,
Espoon keskuksesta Keha Ill:n ympariston tyopaikka-alueille ja Pohjois-Helsingista Tikkuri-
lan suuntaan. Jokeri 2 eli linjan 570 Vuosaari — Malmi — Myyrmaki liikennginti aloitetaan
vuonna 2012, mikéali Myyrmaen terminaalin kapasiteetin lisddminen (tai vaihtoehtoinen péa-
tepysakkiratkaisu), Paloheinan joukkoliikennetunneli ja Kuninkaantammen rakentaminen
ovat toteutuneet.

Seutulinjojen kilometrisuorite vuonna 2010 ovat seuraava, milj. km:

TAE2010 TA 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 34,956 34,732 0,224 0,6 %
Muutokset nykyliikenteeseen:
- Linja 562 Tikkurila-Vuosaaren satama 0,198
- Muut muutokset -0,081
Yhteensa 35,073 34,732 0,341 1,0%

1.2.  Junaliikenne, pdédkaupunkiseutu

HSL:n ostopalveluna hankkimassa junaliikenteesséa ajetaan suunnitelman mukaan 5,665
milj. junakilometrida. Kustannukset vuonna 2010 ovat 57,726 milj. euroa (ilman ALV). Vuo-
den 2010 kustannuksissa on mukana 1,820 milj. euroa junakalustoyhtidlle maksettavaa
korvausta uudesta SM5 kalustosta.
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LIITE 2 — Liikenteen palvelutaso

Keravan seutu- ja sisainen liikkenne

Keravan seutulinjojen liikenne vuonna 2010 perustuu ajovuoden 2009 - 2010 aikataulujen
mukaiseen joukkoliikennepalveluun.

Keravan seutulinjojen kilometrisuorite vuonna 2010 on seuraava, milj. km:

TAE 2010 TA 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 1,107 1,111 -0,004 -0,4 %
Muutokset nykyliikenteeseen:
- linja 633 0,000
- linja 738 0,000
- linja 873 0,000
Yhteenséa 1,107 1,111 -0,004 -0,4 %

Seudun joukkoliikennesuunnitelmaluonnoksen 2010 — 2014 mukaisesti syksysta 2010 al-
kaen linjan 633 A-vuoroja aletaan ajaa Virrenkulmaan Sorsakorven sijasta. Syksysta 2011
alkaen linjan 973 vuoroista osa muutetaan kulkemaan Koivikon kautta ja osa Kercan kaut-
ta.

Junaliikenteessa Kerava-sopimuksen mukainen korvaus VR:lle perustuu menetettyjen lip-
putulojen korvaamiseen. Korvaus vuonna 2010 on 3,457 milj. euroa (ilman alv).

Keravan sisdisen liikenteen kilometrisuorite vuonna 2010 on seuraava, milj. km:

TAE 2010 TA 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 0,195 0,198 -0,003 -1,5%
Muutokset nykyliikenteeseen:
- linjat 5 0,000
- linjat 8 0,000
Yhteensa 0,195 0,198 -0,003 -1,5%

Kirkkonummen seutu- ja siséinen lilkkenne

Kirkkonummen osalta seutu- ja sisdinen liikenne perustuvat bussipuolella U-liikenteeseen,
jossa kelpaavat Kirkkonummen alueella lahiseutu 2 ja lahiseutu 3 liput seké Kirkkonummen
sisdiset liput. Nousuihin pohjautuva korvaus vuonna 2010 on 3,367 milj. euroa (ilman alv).

Junaliikenteessa Kirkkonummi-sopimuksen mukainen korvaus VR:lle perustuu menetetty-
jen lipputulojen korvaamiseen. Korvaus vuonna 2010 on 2,328 milj. euroa (ilman alv).
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1.5. Helsingin sisdinen lilkkenne

Liikenne vuonna 2010 perustuu vuoden 2009 kesa- ja syysaikataulujen mukaiseen palve-
luun, joka syysaikataulujen osalta sisaltéda jo osan vuodelle 2010 ajoittuvista muutoksista

(mm. linjojen 22, 51, 52 ja Osterdundomin liikenteen lisdykset seka uuden poikittaislinjan

56 perustaminen).

Suunnittelukauden aikana toteutetaan Seudun joukkoliikennesuunnitelmaan 2010 — 2014
perustuvia bussilikenteen muutoksia, jotka merkitsevat mm. Helsingin sisdisten linjojen
54B, 45 ja 77A muuttumista seutulinjoiksi. Helsingin kannalta merkittavin muutos on Joke-
ri2-likenteen aloitus syksylla 2012.

Liikenndintimuutokset kohdistetaan bussiliikenteessa poikittaisliikenteen lisaksi muuhun lii-
kenteeseen. Keséan ja syksyn 2010 aikataulut valmistuvat kevaan 2010 aikana, jolloin sel-
vida linjoille tarpeellisten ajoaikojen ja kysynndn muutosten edellyttamat tarkistukset mm.
linjoilla 56, 59 ja Ostersundomin linjoilla. Muutokset suoriteméaariin eivat kuitenkaan ole
merkittavia.

Helsingin sisaisen bussiliikenteen kilometrisuorite vuonna 2010 on seuraava, milj. km:

TAE2010 TUBU 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 32,510 32,431 0,079 0,2%
Muutokset nykyliikenteeseen:
- Linjat: 18,21V,50,72,73,78,79,15,22,58,68X -0,554
- Linjat: 51,52,52A, 56, 59 0,627
- Muut muutokset -0,177
Yhteensa 32,406 32,431 -0,025 -0,1 %

Vuoden 2010 aikana Helmi-jarjestelméaaé (liikennevaloetuudet ja reaaliaikainen matkusta-
jainformaatio) laajennetaan noin 10 -15 Helsingin siséiselle linjalle seka tiedelinjalle 506.
Jarjestelma takaa nopeampaa ja saannollisempaa liikenndintia ja parantaa niin matkustaji-
en kokemaa palvelutasoa kuin kuljettajien tyotyytyvaisyytta. Laajennuksen teknisesté toteu-
tuksesta vastaa matkustajapalvelut -osasto.

Raitioliikenteessé jatketaan keskikesan harvennettua liikkennettd bussiliikenteen tapaan.
Kustannuksia raitioliikenteessa tulee lisdéamaan liikenteen hidastuminen. Kun merkittavia
tie- ja maankayttémuutoksia ei tapahdu vuonna 2010, ei uusia linjoja tai nykyisten linjojen
merkittdvid muutoksia toteuteta vuonna 2010. Raitioliikenteen suorite vuonna 2010 on 5,6
milj. km.

Metroliikenteen suorite vuonna 2010 on 14,2 milj. km.

1.6. Espoon ja Kauniaisten siséinen liikenne

Nykytilanteen mukainen liikkenne vuonna 2010 perustuu ajovuoden 2009 — 2010 aikataulu-
jen mukaiseen joukkoliikennepalveluun. Nykyliikenteen mukainen liikkennesuorite palvelu- ja
pienkalustolinjat mukaan lukien vuonna 2010 on 12,332 milj. km.
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Suunnittelukauden aikana toteutettavat Espoon ja Kauniaisten alueen sisaisen liikenteen
muutokset perustuvat Seudun joukkoliikennesuunnitelmaan 2010 — 2014 ja Palvelu- ja
pienkalustolinjaston kehittdmissuunnitelmaan 2007 - 2011.

Espoossa vuoden 2010 talousarvioon varattu tariffituki ei vastaa nykyliikenteen liikenne-
suoritteen mukaista maararahatarvetta. Espoon sisaisilta linjoilta karsitaan likennetta siina
maarin kuin toisaalta peruspalvelutason turvaamisen ja toisaalta liikenndintisopimusten
pohjalta on mahdollista. Karsinnat ovat mittavia ja kohdistuvat lahes kaikkiin Espoon sisai-
siin linjoihin. Liikenteen supistukset suunnitellaan Liikenndintisuunnitelman 2010 - 2011
valmistelun yhteydessa.

Espoon Kauklahdessa Vantinportin alikulun valmistuminen muuttaa aluetta palvelevien lin-
jojen reitteja syysliikenteen 2010 alusta. Kun Suurpellon eritasoliittymé Keha Il:lla vuonna
2011 valmistuu, muutetaan linjan 5 Leppavaara-Matinkyla reitti kulkemaan Suurpellon kaut-
ta.

Vuonna 2012 toteutetaan Seudun joukkoliikennesuunnitelman 2010 - 2014 mukaisesti Es-
poon sisdisten poikittaislinjojen muutos. Linjat 35 ja 43 Matinkyléan ja Leppavaaran ja Es-
poonlahden ja Leppavaaran valilta lakkautetaan ja korvataan uusilla poikittaislinjoilla 53
Leppéavaara-Olari-Puolarmetsa-Soukka-Kivenlahti ja 55 Jarvenpera-Kauniainen-Mankkaa-
Olari-Matinkylda. Samalla vahvistetaan Keha Il:n kautta kulkevien linjojen 3 Leppéavaara-
Kivenlahti ja 5 Leppavaara-Matinkyla tarjontaa.

Palvelu- ja pienkalustolinjaston kehittdmissuunnitelman 2007 — 2011 mukaisesti toteute-
taan suunnittelukauden aikana kutsuohjauksisten palvelulinjojen pilottihankkeet. Samalla
Vanttilan ja Hirvisuon pienkalustolinjoja 61 ja 81 vahvistetaan.

Muutosten jalkeen Espoon ja Kauniaisten sisdisen liikenteen kilometrisuorite vuonna 2010
ovat seuraava, milj. km:

TAE2010 TA 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 12,332 12,418 -0,086 -0,7 %
Muutokset nykyliikenteeseen:
- Muutokset yhteensa -0,242
Yhteensa 12,090 12,418 -0,328 -2,6 %

Espoon palvelulinjojen likennesuorite vuonna 2010 on 0,168 milj. km ja 0,501 milj. euroa.

Kauniaisten palvelulinjan likennesuorite vuonna 2010 on 0,011 km ja 0,026 milj. euroa.

1.7. Vantaan sisainen liikenne

Nykytilanteen mukainen liikenne vuonna 2010 perustuu ajovuoden 2009 — 2010 aikataulu-
jen mukaiseen joukkoliikennepalveluun. Nykyliikenteen mukainen liikennesuorite palvelu- ja
pienkalustolinjat mukaan lukien vuonna 2010 on 9,149 milj. km.

Suunnittelukauden aikana toteutettavat Vantaan siséisen liikenteen muutokset perustuvat
paaasiassa Seudun joukkoliikennesuunnitelmaan 2010 — 2014. My6s maankayton muutok-
set, asiakaspalautteet ja palvelutasoanalyysien tulokset edellyttavat tarkistuksia linjastoon
ja palvelutasoon.
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Vantaalla Keimolanmé&en rakentuminen suunnittelukauden aikana edellyttaa pienkalustolin-
jan 2 Martinlaakso-Kirkka reitin muuttamista ja tarjonnan lisdamista.

Muutosten jalkeen Vantaan siséisen liikenteen kilometrisuorite vuonna 2010 ovat seuraava,
milj. km:

TAE2010 TA 2009 Ero Ero%
Nykyliikenne 9,160 9,124 0,036 0,4 %
Muutokset nykyliikenteeseen:
- Osa linjan 62 vuoroista uudelle linjalle 562 -0,108
- Linjan 69 vahvistaminen 0,096
- Linja 70 0,041
- Linja 72 0,044
- Muut muutokset -0,035
Yhteensa 9,189 9,124 0,065 0,7 %

Palvelu- ja pienkalustolinjojen liikennesuorite on 0,346 milj. km ja 0,763 milj. euroa.
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YHTEENVETO KUNTIEN LAUSUNNOISTA HSL-KUNTAYHTYMAN TALOUSSUUNNITELMA-
EHDOTUKSEEN 2010 - 2012

HSL-kuntayhtyman kunnilta pyydettiin 31.8.2009 mennessa lausuntoa taloussuunni-
telmaehdotuksesta 2010 — 2012. Lausuntoa pyydettiin seuraavista asioista:

- Liikenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista
- Tariffituen tasosta
- Lipun hintojen keskimaaraisista muutoksista

Lausunnoissaan taloussuunnitelmaehdotuksesta vuosille 2010 - 2012 kunnat ovat
todenneet mm. seuraavaa:

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset
Helsinki

Suunnittelukauden aikana toteutettavat joukkoliikenteen muutokset perustuvat suu-
rimmaksi osaksi seudun joukkoliikennesuunnitelmaluonnokseen 2010 — 2014, josta
kunnat ovat antaneet lausunnot. Nain ollen HSL:n taloussuunnitelmaehdotuksessa
esitetyt muutokset ja niiden ajoitukset tulevat tarkentumaan seudun joukkoliikenne-
suunnitelmaluonnoksen 2010 - 2012 lausuntojen perusteella tapahtuvan tarkistuksen
johdosta.

Helsingin sisaisen liikenteen osalta tulee tarkentaa muissa toimintatuloissa olevaa
Helsingin palvelulinjoja koskevaa kohtaa. JOUKO- kaupunginosalinjoja suunnitellaan
yhdessa Helsingin sosiaaliviraston kanssa. Sosiaaliviraston osuus kustannuksista on
45 % JOUKO- kaupunginosalinjojen kustannuksista.

Toinen tarkennusta vaativa kohta liittyy seutulinjaan 577 (Helsingin sisaisen linjan
77A, Jakomaki — Malmi — Siltamé&ki jatkaminen Tikkurilaan). Joskin kaupungin
1.6.2009 antamassa lausunnossa esitetaan linja 577 paatettavaksi Malmille, ei linjaa
77A voida poistaa valilta Jakoméaki — Malmi ilman korvaavaa jarjestelya.
Taloussuunnitelmaehdotuksen liitteestd 2 puuttuu Helsingin sisaista liikennetta kos-
keva osa. Tama johtuu YTV:n ja HKL:n erilaisista suunnittelujarjestelmisté. Jatkossa
tulee liitteen mukainen esitys tehdd myo6s Helsingin sisédisesta liikenteesta.

Espoo

HSL:n tulee toteuttaa Espoon suunnan joukkoliikenteen kehittdminen suunnitelmien
mukaisesti, eika joukkoliikenteen kehittAmisesta tule luopua.

Kauniainen

Ei huomautettavaa palvelutasosta ja sen muutoksista vuosille 2010 — 2012.
Vantaa

Vantaa on jo taloussuunnitelman laatimisvaiheessa esittanyt etta Vantaan linjasto-

suunnitelmassa vuodelle 2010 esitettyja Myyrméen suuria linjastomuutoksia ei toteu-
tettaisi vuonna 2010. Tarve liittyy siihen, ettd nykyiset asemat sekda Myyrméaen termi-



naalialue pitda parantaa sitéd ennen. Rahoitus terminaalin parantamiseen voidaan
saada aikaisintaan vuoden 2011 talousarvioon. Parannetun terminaalin todenn&koi-
sin kayttdonotto voisi olla vuoden 1913 syysliikenteen alkaessa. Tarve on silloin siir-
ta& muutos Kehéaradan aloitusajankohtaan, jolloin voidaan sadstaa myos sisaisista
poikittaisista yhteyksistd. Kehdradan avauduttua muutoksia voidaan tehda kalliisiin
pitkiin sisaisiin linjoihin, jolloin kokonaiskustannusten muutos on vahaisempi.

Kustannuspaineiden vuoksi esitetdan, etta pitaydytaan liityntélinjaan perustuvaan
vaihtoehtoon ja siirretdan linjastomuutos kokonaisuutena ajankohtaan jolloin Myyr-
maen ja Tikkurilan valilla on Keh&radan junaliikenne nopeampana yhteytena alue-
keskusten valilla.

Vantaa esittéda taloudellisen tilanteen johdosta vield seuraavan taloussuunnitelman
laatimisen yhteydessa selvitettavaksi, onko tarpeen lisata palvelua linjoilla 514, 519,
535 vuonna 2011. Taloudellisen tilanteen vaatiessa on helpompi pidattaytya paran-
nuksista kuin vahentéé olevaa jo nyt niukkaa palvelua. Linjojen 577 ja 714 osalta tuli-
si esittaa arviot linjojen kuntaosuuksista. Linjan 714 tarve liittyy Kehd 1ll:n eteldpuolel-
le suunniteltuun uuteen kaupalliseen toimintaan, aluetta kun ei nyt palvele mikaan lin-
ja.

Vuodelle 2012 on esitetty seudullisen Jokeri 2 eli linjan 570 avaamista. Ajankohta on
liian aikainen Myyrméaen terminaalin parantamistarpeen takia. terminaaliin ei mahdu
suunniteltu liikenne ja rakentamisajankohtana tilanne on viela vaikeampi. Vantaa esit-
taa linjan lilkkenndinnin aloittamista vasta vuonna 2014, jolloin Keh&radan liikkennginti
vahentaa terminaalin lahtdjen maaraa. Honkasuon linjan 309 liikenndinnin aloittami-
nen edellyttaa tieyhteyksien ja Honkasuon asutuksen rakentumista ennen vuotta
2012 ja koska se edellyttdd kadun asemakaavoitusta ja sisallyttdmista rakentamisoh-
jelmiin, katuyhteyden avaaminen voi tapahtua myéhemmin kuin 2012.

Kerava

Palvelutasomuutoksiin ei ole huomautettavaa. Muutokset on jatkossa suunniteltava
yhdessa vuosi kerrallaan taloudellisen tilanteen ja kayttajamaarien mukaan.

Kirkkonummi

Kirkkonummi pitdé joukkoliikenteen kehittamisté erittéin tarkeana tehtavana. Sen ta-
kia kunta edellyttaa, ettéd HSL laatii selvityksen Kirkkonummen nykyisista likennelu-
vista, jotka muodostavat kunnan joukkoliikenteen palvelutason. Selvitys tulisi kasittaa
arvion sen palvelutason kustannuksista, jossa liikenne jarjestettéisiin HSL:n ostolii-
kenteené.

Kirkkonummen kunnasta ei ole asianmukaista, ettd kunnan joukkoliikennejarjestelma
on sellainen, ettei kunta pysty itse vaikuttamaan omaan joukkoliikenteen palvelu- ja
kustannustasoon.



Tariffituen taso
Helsinki

Helsingin maksettavaksi tuleva tariffituki vuonna 2010 on 143,1 milj. euroa. Talta osin
suunnitelmaan ei ole huomautettavaa.

Tariffituen suhteellisen osuuden voimakas kasvattaminen kuntayhtyman rahoitukses-
sa on lahivuosien vaikeat taloudelliset nakyméat huomioon ottaen erittdin ongelmallis-
ta. Kuntayhtyman tulee huolehtia vahintdan kustannusten nousua vastaavasta lippu-
tuottojen kasvusta. Suunnitelmakaudella kuntayhtyman tulee kiinnittéa erityista huo-

miota kustannusten kasvun hillitsemiseen ja kuntayhtyman perustamisen mahdollis-

tamien synergioiden tulee myds nakya kustannuskehityksessa.

Keravan ja Kirkkonummen osuuksia junaliikenteen operointikuluista ei ole laskettu
uuden perussopimuksen mukaisesti, vaan nykyiseen kuntaosuuslaskelmaan perus-
tuen. Perussopimuksen mukaisten kaikkien kulujen kohdistamisen vaikutukset verrat-
tuna kasiteltdvana olevaan talousarvioehdotukseen tulee saattaa kuntien tiedoksi, ja
Keravan ja Kirkkonummen junaliikenteen kulujen kohdistamisesta on sovittava kayt-
taen tarvittaessa perussopimuksen mahdollistamia siirtymasaannoksia.

Espoo

HSL:n taloussuunnitelman 2010 - 2012 mukainen tariffituen taso on Espoolle korkea.
Espoossa vuoden 2010 joukkoliikenteen tariffitukeen on talousarviovalmistelussa
osoitettu 43,6 milj. euroa.

Perustamisvaiheeseen ja toiminnan aloittamiseen liittyvat kustannukset tulee jaksot-
taa tuleville vuosille alijagaman kautta ja aktivoitavien menojen osalta poistojen kautta.
Oman paaoman vahvistaminen tulee hoitaa pidemman ajan kuluessa toiminnan te-
hostamisen ja synergiaetujen avulla eika kuntien maksuosuuksia kasvattamalla.

HSL:n tulee pyrkia pienentdmaan Espoolle esitettya tariffitukea. Kaupunki edellyttaa,
ettd HSL:n yleiskustannuksille asetetaan esitettya tiukemmat raamit seké vuodelle
2010 etta jatkovuosille. Myds liikenteen muutoksia tulee viela yhdessa kaupungin
kanssa arvioida kriittisesti seka ajoittaa ainakin osa lisakustannuksien aiheuttamista
muutoksista pidemmalla ajalla. Liséksi Espoo edellyttaa, etta yhteisen joukkoliiken-
neorganisaation syntymisen myo6téa saavutettaviksi arvioidut 7-10 milj. euron vuotuiset
saastot mm. yleiskustannuksissa saavutetaan vaiheittain jo vuodesta 2010 alkaen.

Espoo katsoo, ettei tdssa vaiheessa ole tarkoituksenmukaista ottaa kantaa esitetyn
taloussuunnitelman jatkovuosiin, vaan vasta HSL:n hallituksen tekeman esityksin,
vuosille 2011 - 2013 pohjalta.

Taloustilanteen kireys osaltaan asettaa paineita toiminnan tehokkuudelle, jotta jouk-
koliikennettd voidaan kehittda ja sen kilpailukykyéa parantaa. Kuntaosuuksien merkit-
tava kasvattaminen ei lahivuosina ole mahdollista.

Kauniainen

Tariffituen arvioitu muutos vuodesta 2010 vuoteen 2011 vastaa normaalia hintatason
kehitystad. Sen sijaan muutos vuodesta 2011 vuoteen 2012 on tata suurempi (6,3 %).
Uuden kuntayhtyman tulisi toiminnassaan pyrkié sellaiseen tehokkuuteen, etta kus-
tannuskehitys pysyy hallittuna ja ettd kustannusten kasvu vastaa lipputulojen kasvua.
Mahdolliset lisékustannukset tulee kattaa uuden organisaation synergiahy6dyilla.



Vantaa

Vantaan kaupunki on alustavassa talousarviosuunnitelmassa varautunut korkeintaan
vuoden 2009 tasoa vastaavan 35,5 miljoonan euron tariffitukeen. Lopulliseen kunta-

osuuteen vuoden 2010 tilinpaatoksessa tulee sisallyttdd myos infrakustannusten las-
kelmien tadydennykset menettelyja koskevien tdsmennysten mukaisesti. HSL:n esitys
tariffituesta 34, 9 miljoonaa euroa, johon HSL:n valmistelussa on siséllytetty valtion-

avut ja kuntaosuuksien saastot, otetaan Vantaan talousarviosuunnitelman lahtékoh-

daksi.

Suunnitelmasta ei selvida onko esim. muiden kuntien sisaiseen liikenteeseen myon-
nettavien asiakasryhmakohtaisten alennusten edellyttdma 90 000 euroa jo siséllytetty
Vantaan tariffitukeen. Tuki koskee padasiassa vantaalaisen opiskelijalipun alennuk-
sen saamista esim. Helsingin sisdisessa liikkenteessa. Jos tukea ei ole laskettu mu-
kaan, Vantaa esittda sen sisallyttamista tariffitukeen, jolloin sen suuruudeksi tulee 35
miljoonaa euroa.

Kerava

Tariffituen taso on noussut jatkuvasti. Vuodelle 2010 esitetty tuki 1,99 miljoonaa eu-
roa on jo kaksinkertainen YTV-yhteistydn aloitus-vuosiin verrattuna. HSL- kuntayhty-
man pitaé jatkossa pystya toimimaan tehokkaasti siten, ettei yhteistyd kasvata kus-
tannuksia.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki on talousarvioesityksessé merkitty ainoastaan
entisten YTV-kuntien jaettavaksi. Tama on vastoin aiemmin kaytyja keskusteluja eika
tastd ole yhdessa sovittu valmistelun yhteydessa. Uudessa kuntayhtymassa tulisi
kiinnittda huomiota siihen, etta ns. kehyskunnat ovat entisten YTV-kuntien kanssa ta-
sa-arvoisessa asemassa. Tuen jakaminen vain vanhoille YTV-kunnille ei tee HSL-
kuntayhteistydsta uskottavaa. Keravan kaupunki ja Kirkkonummen kunta ovat merkit-
tavasti lisanneet joukkoliikenteen rahoitusta viime vuosina YTV-yhteistyon my6ta.

Kirkkonummi

Kunta toteaa, etta taloussuunnitelmaehdotuksen mukaan Kirkkonummen kunnan net-
tokustannus nousee vuodesta 2009 vuoteen 2010 lahes 40 %. Kustannusosuuden
nousu on merkittdva ja HSL:n perussopimuksen 26 §:4an viitaten kunta esittda, etta
muutoksesta otetaan huomioon 33 %.

Kirkkonummen kunta toteaa, ettd vuonna 2009 valtion suurten kaupunkiseutujen
joukkoliikenteen tuki maksettiin YTV-alueelle eikd HSL-alueelle kuten taloussuunni-
telmaehdotuksesta ilmenee. Ehdotuksessa tuki on kohdistettu YTV-alueelle eika
Kirkkonummea tai Keravaa ole huomioitu. Kirkkonummen kunta edellyttaa, etta tuki
kohdistetaan koko HSL-alueelle. Kuntayhtyman on toimittava valtionavustusten osal-
ta tasapuolisesti, muutoin Keravan ja Kirkkonummen tilanne muodostuu kestamaétto-
maksi verrattuna muihin jasenkuntiin.



Lipun hintojen keskimaaraiset muutokset
Helsinki

Vuoden 2010 osalta suunnitelma perustuu keskimaarin 2,5 % tariffikorotukseen. Talta
osin suunnitelmaan ei ole huomautettavaa.

Kuntayhtyman tulee huolehtia vahintddn kustannusten nousua vastaavasta lipputuot-
tojen kasvusta.

Pitkalla aikavalilla tavoitteena on lippujen reaalihintojen puolittaminen joukkoliiken-
teen kulkumuoto-osuuden kasvattamiseksi.

Espoo

Joukkoliikenteen palvelun turvaamiseksi ja liikenteen supistusten valttamiseksi esite-
tyt maltilliset hintojen tarkistukset tulee toteuttaa.

Kauniainen

Korotukset ovat perusteltuja yleisen hintakehityksen kannalta seka sikali, etteivat
kuntien kustannukset (tariffituen suhteellinen osuus) kasvaisi.

Vantaa

Sisdisten lipunhintojen korotuksen taso 2,2 % on sopiva edellyttden, ettd anottava
valtionapu saadaan. Jatkossa taloussuunnitelmassa tulisi kertoa ovatko seudun kun-
tien sisaisten lippujen hinnat lahentymassa toisiaan vai eivat. Seutulippujen koro-
tusesitys on 2,6 %. Jatkossa tulisi taloussuunnitelmassa kertoa miten sisdisten ja
seutulippujen hintojen suhde kehittyy.

Kerava

Taloussuunnitelmaehdotuksessa lahiseutulippujen hinnat nousevat 4,2 prosenttia.
Taso on selvasti korkeampi kuin muilla lipputyypeilla. Vyohykkeiden valista hintakyn-
nysta tulisi painvastoin pienentda. Toisaalta Keravan osalta tariffituki on kasvanut
viime vuosina niin paljon, ettd myds lipputulojen keraantymisesté on syyta huolehtia.

Kirkkonummi

Kirkkonummen kunnasta esitetyt korotukset lippujen hintoihin ovat kohtuullisia. Lahi-
seutu 3 lippujen voimakkaampi korotus muihin lippuhintoihin verrattuna vaikuttaa
kirkkonummelaisiin, mutta korotus perusteltua, jotta turvataan kunnan lipputulokerty-
maa ja tariffituki ei kasva kohtuuttomasti.



Lis&ksi taloussuunnitelmaehdotuksessa esitettiin taksa- ja lip-

pujarjestelmdan seuraavat muutokset 1.1.2010 alkaen:

- Poistetaan rajoitus, jonka mukaan alennuslippuun oikeutettu ei voi alennuksella
ostaa toisen kunnan sisaisia lippuja.

- Myonnetdén ulkomaalaisille vaihto-oppilaille oikeus opiskelijalippuun, vaikka he
asuvat paakaupunkiseudulla vain tilapaisesti

- Muutetaan polkupydran kuljettamisesta perittavda maksua siten, etta polkupyo-
ramatka hinnoitellaan asiakasryhmaén ja asiakkaan matkan mukaan.

Helsinki

Helsingin kaupunki kannattaa edella mainittuja muutoksia taksa- ja lippujarjestel-
maan.

Lahijunissa tulisi siirtyé samanlaiseen kaytantdéon kuin metroissa, joissa pyorien kul-
jettaminen on sallittua maksutta, mikali vaunussa on tilaa.

Espoo
Espoo puoltaa esitettyjen muutosten tekemistd HSL:n taksa- ja lippujarjestelmaan.
Kauniainen

Kuntarajoista riippumattomien kaytantdjen yhtenaistaminen uudessa kuntayhtymassa
on kannatettavaa.

Vantaa

Vantaa pitaa esitettyja muutoksia tarkoituksenmukaisina. Jatkossa tulee sallia pyori-
en kuljetus junissa ilmaiseksi ruuhka-ajan ulkopuolella.

Kerava

Kerava kannattaa esitettyja muutoksia.

Kirkkonummi

Kunta pitdd hyvana, etta taksa- ja lippujarjestelmaa yksinkertaistetaan ja muutetaan
asiakkaalle johdonmukaiseksi.

Lausunnoissa esitetyt muut kannanotot
Helsinki

Jatkossa kuntayhtyman tulee varautua suorittamaan kohtuullinen korvaus peruspéa-
omalle.

Raitiovaunujen lipunmyyntiautomaattien hankinta ajoittuu suunnittelukaudelle ja on
syyta mainita taloussuunnitelmassa.

Vuosina 2010 ja 2011 Helmi-jarjestelmaan investoidaan yhteensa 1,3 miljoonaa
euroa. Investointi on syytda mainita taloussuunnitelmassa.



Espoo

Kuntien joukkoliikenteen infrastruktuurista perittéava kayttokorvaus on uusi, Espoossa
joukkoliikenteen kayttbmenoista maksettava kuluerd, jota Espoo maksaa HSL:lle
vuoden 2010 tariffituessa yhteensa 3,5 milj. euroa. TAma edellyttda tiukkuutta muiden
kustannusten osalta.

HSL:n taloussuunnitelmaesityksen INFRA-kustannuksissa on mukana vain metro- ja
raitiotieinfrasta HKL:lle maksettavia kayttokorvauksia. Niitd ei HSL:n taloussuunnitel-
massa 2010 - 2012 ole juuri perusteltu tai eritelty.

Espoon kaupungille vuonna 2010 koituvina joukkoliikenteen infrakustannuksissa tu-
lee huomioida ainakin lausunnon liitteen mukaiset kohteet. Espoo toimittaa niista tay-
dentavat lisatiedot syksyn 2009 aikana HSL:lle.

Kuntayhtyman tulee jatkossa kiinnittda erityistd huomiota taloudellisen raportoinnin
l&pindkyvyyteen ja valittaa jasenkunnille riittdvan yksityiskohtaisia tietoja joukkoliiken-
teen uudesta kustannusrakenteesta ja HSL:n kustannusten jakoperusteista.

HSL:n perussopimukseen mukaisten kustannusten muodostumisperiaatteet ja kunti-
en keskinainen kustannusten jako on vasta muodostumassa. Jotta kaikkien jasen-
kuntien omistamasta joukkoliikenteen INFRAsta aiheutuvat menot saadaan yhden-
mukaisesti vuosille 2010 - 2012 laadittavaan taloussuunnitelmaan mukaan, tulee
HSL:n toimittaa jasenkunnille Kirjallinen erittely, josta ilmenee taloussuunnitelmaluon-
nosta tarkemmin siihen nyt siséltyvat HKL:n periméat INFRA-korvaukset seké niiden
muodostuminen ja laskentaperusteet.

Infrakorvausten siséltéon ja kustannusten muodostumiseen on vaikea ottaa kantaa
tdh&n mennessa saadun aineiston perusteella. Siksi HSL:n taloussuunnitelma 2010 -
2012 on infrakorvausten osalta mahdollista hyvéksya vasta kun mukaan otettavista
kustannuserista on Espoon ja muiden jdsenkuntien kesken yhteisesti sovittu ja
HKL:lle maksettavat korvaukset on tarkasti yksil6ity.

HSL:n tulee asettaa itselleen tiukat palvelutasoa ja toiminnan tehokkuutta koskevat
tavoitteet.

Jos HSL ottaa hoitaakseen kaupunkipydréapalvelun, kuuluu se kokonaan Helsingin
kustannettavaksi.

Useilla Espoon asemilla sek& Kauniaisissa on matkustajille tarjolla vain alle kymme-
nen hengen sadekatos. Talta osin asemien taso tulisi saada samaksi kuin mita se
paaosin Helsingin ja Vantaankin alueella on. Asiasta tulisi sopia osana hankittavan
junaliikenteen palvelutasoa.

Vantaa

Vantaan kaupunki suosittaa kuntayhtymalle esitetyn strategiaperustan hyvaksymista.
Kuntayhtyman perustamissopimuksessa on esitetty paaperiaatteet kustannusten ja-
kamisesta ja tariffituen laskemisesta. Sopimuksia on tarpeen tasmentaa tarkemmilla
soveltamisohijeilla, jotka tulisi ottaa huomioon lopullista vuoden 2010 tilinpaatdsta teh-

taessa.

Infran kayttokorvausten laskemisesta tulisi laatia viela sopimuksia tarkentava ohjeis-
tus.



Havaittuja epaselvia kohtia ovat ainakin seuraavat:

Metron infrakustannusten laskennassa tulee Vantaan osuus Mellunmé&en metron kus-
tannuksista ottaa nyt ja jatkossa huomioon kuten, jos se olisi Vantaan oma metro.
Sopimuksessa ei ole maaritelty, otetaanko metron kustannusjako linjakohtaisesti, kun
l&nsimetro tai itimetro valmistuvat.

On méaarittelematta, mita otetaan huomioon yllapitokustannuksina esimerkiksi Martin-
laakson asemien osalta. Samoin on maaritteleméttd mita otetaan huomioon bussilii-
kenteen terminaalien yllapitokustannuksista tai liityntapysakadinnista. Lisaksi tulee
varmistaa ettd esim. kuljettajien wc-tiloja laskutetaan saman kaytannon mukaisesti
kaikissa kunnissa.

Uusien investointien, kuten joukkoliikennetunneleiden hyvaksyminen investoinniksi,
josta maksetaan korvauksia, on maarittelemétta. Sopimusta tulee taydentaa inves-
toinnin ajoituksen ja kustannusjaon osalta. Yksi kunta ei voi yksin omalla paatoksel-
l&&n osoittaa kustannuksia muille, mutta menettelyst&, jolla investoinnin ajankohdasta
ja kustannuksista sovitaan, ei ole perustamissopimuksessa maarittelya.

Uuden kalliin kulkutavan kayttéonotosta tulisi sopia yhteisesti.

Varikkojen ja tukikohtien osalta ei ole sovittu, otetaanko ne infran kayttokustannuksi-
na vai liikkennditsijan operointikuluina huomioon. Myds omistussuhteet (kunta, HSL
vai yksityinen toimija) ovat uusien varikoiden osalta epéaselvia.

Infrakustannusten laskennassa kaytettavan korkotason maarittelysté ei ole sopimus-
ta. Nyt on kaytetty 5 % mutta sidotaanko korkotaso jatkossa jotenkin johonkin ylei-
seen viitekorkoon.

Sopimukset staattisen ja sdhkoisen pysakki-informaation hoidosta puuttuvat, mutta
kustannukset on siséllytetty talousarvioon nykyisen kaytannén mukaisesti.

Kerava

Talousarvioesityksessa on infrakustannuksista otettu huomioon vain Helsingin osuus.
HSL-kaupunkien ja kuntien infrakustannustiedot on huomioitava samalla periaatteella
HSL:n lopullisessa talousarviossa, vaikka omaisuus onkin eri kaupungeilla erisuurui-
nen. Keravan kaupunki sitoutuu toimittamaan tarvittavat tiedot. Infrakustannusten
maarittelyn pelisaannét on sovittava yhdessa.

Kirkkonummi

Joukkoliikenteen infrastruktuurin kustannuksista on talousarvioesityksessa otettu
huomioon vain Helsingin osuus, kun infrastruktuurin kustannusten selvittéminen mui-
den jAsenkuntien osalta on viela kesken. Kunta edellyttd&a saavansa HSL:Ita ohjeet
infrakustannusten maarittelytavoista, jotta kunta voi toimittaa omat tiedot kuntansa
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Kuntayhtyméa

28
Hallitus

Kuntayhtyman nimi on Helsingin seudun liikkenne —kuntayhtyma, ruotsiksi
Samkommunen Helsinforsregionens trafik. Kuntayhtyma kayttaa toiminnas-
saan suomenkielistd nime& HSL ja ruotsinkielistd nime&d HRT.

Kuntayhtyma toimii paakaupunkiseudun kuntien jatehuoltoa ja joukkoliikennet-
ta koskevasta yhteistoiminnasta annetun lain ( /2009) 3 8:ssa tarkoitettuna
kuntayhtymana perussopimuksessa mainitulla tavalla.

Hallitus johtaa kuntayhtyman hallintoa ja taloutta seka huolehtii kuntayhtyman
toiminnan kehittamisesta ja tuloksellisuudesta yhtyméakokouksen paatdsten

mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on paattaa asioista, joita ei ole saadetty tai maaratty
muulle viranomaiselle. Hallitus voi siirtdé toimivaltaansa edelleen lukuun otta-
matta perussopimuksessa tai tdssa johtosaanndssa maarattyja tehtavia.

Hallitus, sen liséksi mita sen tehtavista on perussopimuksessa ja laissa saa-

detty,

1

vastaa yhtymakokouksen paatosten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta;

valmistelee kuntayhtyman talousarvion, taloussuunnitelman ja
strategian seka sitovat tavoitteet sisaltavan toimintasuunnitelman;

paattdd kuntayhtyman jasenyydesta yhdistyksissa, saatidissa ja
muissa yhteisoissé;

paattaa virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta;
ottaa ja erottaa toimitusjohtajan, osastojen johtajat, yhteisia palve-
luja tuottavien yksikoiden paallikot sekd paattaa naiden palkkauk-

sesta;

paattaa toimitusjohtajaa koskevien virka- ja tybehtosopimusten
sek& muiden sopimusten taytantéonpanosta;
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paattdd henkilostopoliittisista periaatteista;
paattdd maksuvalmiusluoton ottamisesta,

paattdd osakkeiden ja osuuskuntien osuuksien ostamisesta, myy-
misesta ja vaihtamisesta seka antaa kuntayhtymaa yhtiokokouk-
sessa tai osuuskunnan kokouksessa edustavalle henkildlle tarvit-
tavat menettelytapaohjeet;

paattaa kiintean omaisuuden ja rakennusten ostamisesta ja myy-
misesté seka vuokralle ottamisesta ja antamisesta seké vahvistaa
rajat, joiden mukaan viranhaltija paattaa mainituista asioista,

hyvaksyy rakennuksia, rakennelmia ja laitteita seka muita hankkei-
ta koskevat hankesuunnitelmat seka vahvistaa rajat, joiden mu-
kaan viranhaltija paattaa mainituista asioista;

vahvistaa hankintaohjeet, paattaa muista hankinnoissa noudatet-
tavista periaatteista seké vahvistaa viranhaltijoiden hankintarajat ja
muut hankintojen suorittamista koskevat valtuudet;

antaa selityksen yhtymakokouksen paatdsta koskevan valituksen
johdosta, jos hallitus katsoo voivansa yhtya yhtyméakokouksen
paatoksen lopputulokseen;

paattaa lippujarjestelman periaatteista, lippujen hinnoista seka
alennus- ja vapaalippujen myoéntamisperusteista,

paattdd muiden maksujen perusteista ja palvelujen hinnoittelupe-
rusteista;

paattaa liikenndintiehdoista ja liikenteen kilpailuttamisperiaatteista;

paattaa toimialueensa joukkoliikenteen palvelutarjonnan méaarasta
ja laadusta bussi-, juna-, lautta-, raitio- ja metrolinjoilla (suunnitte-
luohje) seka osallistumisesta julkisyhteistjen jarjestamien kulje-
tuspalvelujen jarjestamiseen;

paattaa liikennejarjestelmasuunnitelmasta, liikenteen strategisista
suunnitelmista, joukkoliikenteen kehittamissuunnitelmasta seka
joukkoliikenteen liikennéintisuunnitelmasta;

paattdd hankittavasta liikkenteesta ja likennointisopimuksista;
myo6ntéaa ja peruuttaa joukkoliikennelain mukaiset reittiliikenneluvat
(joukkoliikennelaki 12 § 2 mom) ja kutsujoukkoliikenneluvat (jouk-

koliikennelaki 13 § 2 mom);

paattaa liikenteen jarjestamisesta palvelusopimusasetuksen mu-
kaisesti (joukkoliikennelaki 14 § 4 mom));



22 paattaa joukkoliikennelain 57 8:n 4 mom:n mukaisen uhkasakon
asettamisesta.

38
Esittely

Hallituksen kokouksessa esittelijana toimii toimitusjohtaja.

48
Toimintaorganisaatio ja johtaminen

Kuntayhtymassa on toimitusjohtaja, nelja osastoa, jotka ovat liikennejarjestel-
maosasto, joukkoliikennesuunnitteluosasto, likennepalvelut-osasto ja matkus-
tajapalvelut-osasto, seké kolme kuntayhtymén yhteisia palveluja tuottavaa yk-
sikkoa, jotka ovat viestinta- talous- ja hallintoyksikka.

Matkustajapalvelut-osastolla on matkalippujen tarkastusyksikkd. Muusta osas-
tojen ja yksikdiden sisaisesta rakenteesta paattaa toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja toimii hallituksen alaisena ja vastaa siita, etta hyvaksytyt ta-
voitteet saavutetaan.

Toimitusjohtajan alaisuudessa ovat osastojen johtajat ja yhteisia palveluja
tuottavien yksikdiden paallikot. Osaston johtaja ja yksikon paallikkd johtaa
oman osastonsa tai yksikkbnsa toimintaa ja vastaa siitd, ettéa osasto tai yksik-
ko6 suorittaa sille kuuluvat tai osoitetut tehtavat, huolehtii osastollaan tai yksi-
kossaéan toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tAméan paatettavaksi
tai esiteltdvaksi kuuluvien asioiden valmistelusta seka raportoi saanndllisesti
toiminnasta toimitusjohtajalle.

58
Liikennejarjestelméaosasto

Liikennejarjestelmaosasto huolehtii Helsingin seudun liikennejarjestelmasuun-
nittelusta, maankayton suunnitteluun vaikuttamiseen liittyvista tehtavista seka
likennetutkimuksista, -malleista ja ennusteista hyvaksyttyjen tavoitteiden mu-
kaisesti.

Liikennejarjestelmaosastoa johtaa liikennejarjestelméaosaston johtaja.
68
Joukkoliikennesuunnitteluosasto

Joukkoliikennesuunnitteluosasto huolehtii joukkoliikenteen kehittdmiseen seka linjasto-
ja aikataulusuunnitteluun liittyvista tehtavista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Joukkoliikennesuunnitteluosastoa johtaa joukkoliikennesuunnitteluosaston johtaja.
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Liikennepalvelut-osasto

88

Liikennepalvelut-osasto huolehtii kuntayhtyman toimialueen joukkoliikennepal-
veluiden hankintaan, liikennepalveluiden laadun valvontaan, poikkeustilantei-
den hallintaan, lisé- ja poikkeusliikenteeseen seké lyhyen aikavalin infran
suunnitteluun ja kaupunkipyorgjarjestelmaan liittyvista tehtavista hyvéaksyttyjen
tavoitteiden mukaisesti.

Liikennepalvelut-osastoa johtaa liikennepalvelut-osaston johtaja.

Matkustajapalvelut-osasto

Matkustajapalvelut-osasto huolehtii lippujarjestelmaan, lipunmyyntiin, matka-
kortti- ja informaatiojarjestelméén, asiakaspalveluun ja matkalippujen tarkas-
tukseen liittyvista tehtavista hyvéaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Matkustajapalvelut-osastoa johtaa matkustajapalvelut-osaston johtaja.

98

Viestintayksikko
Viestintayksikkd huolehtii tiedotukseen, markkinointiin, ilmeeseen, suhdetoi-
mintaan ja liikkumisen ohjaukseen liittyvista tehtavista hyvaksyttyjen tavoittei-
den mukaisesti.
Viestintayksikkda johtaa viestintapaallikko.
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Talousyksikkd
Talousyksikkd huolehtii toiminta- ja taloussuunnitelman laatimiseen ja seuran-
taan, ulkoiseen laskentaan, sisdiseen laskentaan ja raportointiin seka rahoi-
tukseen ja maksuliikenteeseen liittyvista tehtavista hyvaksyttyjen tavoitteiden
mukaisesti.
Talousyksikkoda johtaa talouspaallikko.
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Hallintoyksikko

Hallintoyksikk® huolehtii henkilostopalveluihin, tietohallintoon, yleishallintoon,
toimitiloihin, asiakirjahallintaan, yleisiin hankintoihin ja toimitiloihin liittyvista
tehtavista hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.



Hallintoyksikkda johtaa hallintopaallikko.

12 §
Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtajan tehtavana on, ellei han ole maarannyt tehtavaa muulle viran-
omaiselle,

1 johtaa kuntayhtyméan hallintoa, taloutta ja muuta toimintaa;

2 huolehtia kuntayhtyman talousarvion, taloussuunnitelman ja sito-
vat tavoitteet sisdltavan toimintasuunnitelman seké yhteisen stra-
tegian valmistelusta hallitukselle;

3 huolehtia yhtymakokouksen ja hallituksen kokouksissa kasitelta-
vien asioiden valmistelusta ja yhteensovittamisesta seka paatos-
ten taytantéonpanosta;

4 antaa kuntayhtymaa yhdistysten, saatididen ja muiden yhteiséjen
kokouksissa ja hallintoelimissa edustavalle henkildlle tarvittavat
menettelytapaohjeet;

5 paattaa osastojen ja yhteisia palveluja tuottavien yksikdiden sisai-
sesta rakenteesta;

6 ottaa ja erottaa henkil6t virka- ja tydsuhteeseen, lukuun ottamatta
osastojen johtajia ja yhteisia palveluja tuottavien yksikodiden paal-
likoita, seka paattad naiden palkkauksesta;

7 paattdd henkilokuntaa koskevien virka- ja tydehtosopimusten seka
vastaavien sopimusten taytantéonpanosta, ottaen huomioon mita
muualla tdssa johtosddnnosséa on saadetty;

8 vahvistaa tehtavakohtaisten palkanosien suuruuden lukuun otta-
matta osaston johtajia ja yhteisia palveluita tuottavien yksikoiden
paallikoita;

9 paattaa virka- ja tydehtosopimusten mukaisten jarjestelyvaraerien
kaytosta;

10 paattdd maksuista ja niiden yksityiskohtaisista perusteista;

11 ottaa vastaan haasteita ja muita tiedonantoja kuntayhtymén puo-
lesta, kayttad kuntayhtyman puhevaltaa tai antaa ohjeet sen kayt-
tamisesta tuomioistuimissa ja kuntayhtymaa koskevissa toimituk-
sissa, ja muutoksenhakuasioissa, jos han yhtyy hallituksen paa-
tokseen, seka kiireellisessa muutoksenhaku- ja muussa asiassa;

12 paattaa vahingonkorvauksen myoéntamisesta silloin, kun kuntayh-
tyma on korvausvelvollinen taikka vahingon korvaaminen katso-
taan kohtuulliseksi;
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13§

myontéa kokonaan tai osittain vapautus kuntayhtyman henkil®-
kuntaan kuuluvalle hanen velvollisuudestaan korvata virka- tai
tyotehtavissa aiheuttamansa vahinko, ellei asianomainen ole ai-
heuttanut sita tahallaan tai torkeélla tuottamuksella;

myontéaa vapautus kuntayhtymalle tulevan maksun, korvauksen ja
muun saatavan suorittamisesta;

hakea kuntayhtyméan puolesta kuntayhtymén toimialaan kuuluvat
valtionosuudet ja -avustukset seké niihin verrattavat etuudet ja
kayttaa naissa asioissa kuntayhtyman puhevaltaa;

hyvaksyy joukkoliikenteen palvelu- ja myyntiohjeen;
antaa lausuntoja kuntayhtyman toimialueen ulkopuolisilta alueilta
tulevista reitti- ja kutsujoukkoliikennelupahakemuksista ja aikatau-

luista;

paattaa kuntayhtyman toimialuetta koskevista aikatauluista ja va-
haisista likennoinnin muutoksista;

paattaéa joukkoliikenteen alihankintaa koskevan hyvéaksymisen an-
tamisesta;

paattaa vapaisiin matkoihin tilapaisesti oikeuttavien matkalippujen
myontamisesta;

paattaa joukkoliikenteen tarkastusmaksusta annetun lain 13 a 8:n
mukaisesti jarjestyksenvalvojan toimeksiannon peruuttamista
koskevasta paatoksesta tehdysté oikaisuvaatimuksesta;

antaa liikennelupien peruuttamista koskevat lausunnot (joukkolii-
kennelaki 32 § 2 mom));

suorittaa hallituksen maaraamat muut tehtavat.

Osaston johtajan ja yhteisia palveluja tuottavien yksikdiden paallikon tehtavat

Osaston johtajan ja yksikon paallikon tehtadvana on suorittaa kuntayhtyman
hallituksen ja toimitusjohtajan maaraamat tehtavat.

Osaston johtajan ja yksikon paallikon tehtdvana on liséksi, ellei toisin ole méa-
ratty eikad han ole maarannyt tehtavad muulle viranhaltijalle, paattaa osaston-
sa tai yksikkdnsa toimintaa ja henkilokuntaa koskevista asioista.

Hallintopaallikon tehtavana on lisaksi



1 paattaa luottamushenkildiden palkkioiden maksatuksesta seka
luottamustoimen hoidosta aiheutuneiden kustannusten ja ansion-
menetysten korvauksista;

2 toimia kuntayhtyman arkistotoimen johtajana ja paattaa julkisuus-
lainsdadannon soveltamisesta kuntayhtyman asiakirjoihin;

3 vahvistaa tietoturvaa koskevat maaraykset.

14 8
Matkustajapalvelut-osaston matkalippujen tarkastusyksikon paallikon tehtavat

Matkalippujen tarkastusyksikon paallikon tehtavana on

1 paattaa joukkoliikenteen tarkastusmaksusta annetun lain 13 8:n 1
momentin mukaisesta tarkastajan tarkastusmaksupaatoksestéa
tehdysta oikaisuvaatimuksesta;

2 antaa joukkoliikenteen tarkastusmaksusta annetun asetuksen 7
8:n mukainen kuntayhtymalta pyydetty tarkastajan toimenpidetta
koskevaa valitusta koskeva selitys laaninoikeudelle;

3 paattaa joukkoliikenteen tarkastusmaksusta annetun lain 6 a 8:n 4
momentin mukaisesta jarjestyksenvalvojan toimeksiannon peruut-
tamisesta.
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Sijaisuudet
Toimitusjohtajan ollessa estyneena tai esteellinen hanen
tehtaviaan hoitaa hallituksen maaraama viranhaltija.
Osaston johtajan ja yhteisia palveluja tuottavan yksikon paallikon
ollessa estyneena tai esteellinen hanen tehtaviaan hoitaa toimi-
tusjohtajan maaraama viranhaltija.

16 8

Otto-oikeuden kayttaminen

Hallitus ja sen puheenjohtaja voi tarvittaessa ottaa kasiteltavak-
seen asian, jossa hallituksen alainen viranhaltija on tehnyt paa-
toksen.

Johtosaanto tulee voimaan x.x.2009 lukien.






HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE —KUNTAYHTYMAN HALLINTOSAANTO
Yhtymakokouksen hyvaksyma kuuta 2009

1 LUKU
YLEISET MAARAYKSET

1 § Hallintos&ant6 ja muut johtosaannot

Hallintosddnntssa maarataan sen liséksi, mita on méaaratty kuntayhtyméan pe-
russopimuksessa, kuntayhtyman hallinto- ja paatoksentekomenettelystd, ko-
kousmenettelysta, talouden hoidosta seka hallinnon ja talouden tarkastukses-
ta.

Hallintosdantda sovelletaan toissijaisena kuntayhtyméan muihin johtosaantoi-
hin nahden.

2 LUKU
YHTYMAKOKOUS

2 8 Kutsu yhtymé&kokoukseen

Yhtymakokouksen kutsuu koolle hallitus. Kokouskutsu, jossa on ilmoitettava
yhtymakokouksen aika ja paikka seké luettelo kasiteltavista asioista on jul-
kaistava kuntayhtyman verkkosivuilla ja julkisten kuulutusten ilmoitustaululla.

Kokouskutsun toimittamisesta jasenkunnille ja kuntayhtymén hallituksen jase-
nille, on voimassa, mita perussopimuksen 13 8:n 1 momentissa on maaratty.

Perussopimus 13.1 §: Yhtyméakokouksen kokouskutsu on lahetettéva, ellei eri-
tyisesta syystéa ole tarpeen noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintdan kuu-
kautta ennen kokousta jasenkunnille seké tiedoksi kuntayhtymén hallituksen
jasenille.

Jos jasenkunnan hallitus ilmoittaa kuntayhtyman hallitukselle haluavansa yh-
tyméakokouksen koolle tietyn, yhtyméakokouksen toimivaltaan kuuluvan asian
kasittelemista varten, on kuntayhtyméan hallituksen kutsuttava yhtyméakokous
koolle viimeistaan 60 paivan kuluttua.

3 8 Yhtymakokouksen esityslista

Yhtymakokouksen esityslista, joka sisdltaa selostuksen kasiteltavista asioista
ja ehdotukset yhtymakokouksen paatoksiksi, on toimitettava liitteineen koko-
uskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteenda. Teknisista syista voi-
daan esityslistan liitteité ja oheisaineistoa toimittaa erikseen tai tdydentaa
my6hemmin, kuitenkin viimeistdan 3 arkipaivaa ennen sita jasenkunnan asi-
anomaisen toimielimen kokousta, jossa kunnan kokousedustajalle annetaan
ohjeet yhtyméakokousta varten.

Yhtymakokouksen esityslista ja paatdéksenteon kannalta keskeiset liitteet laa-
ditaan seka suomeksi etta ruotsiksi. Muut liitteet ja oheisaineisto voivat olla
myds pelkastaan suomeksi tai muulla kielella laadittuja.



4 8 Yhtyméakokouksen paatdsvaltaisuus

Yhtymakokouksen p&atosvaltaisuudesta on voimassa, mitd perussopimuksen
13 8:n 2 momentissa on maaratty.

Perussopimus 13.2 §: Yhtymé&kokous on paatsvaltainen, kun enemman kuin
puolet yhtymakokouksen aanivaltaisista jAsenkunnista ja &énistéd on edustet-
tuina ja tieto yhtymékokouksesta on ldhetetty jasenkunnille 13 8:n 1 momen-
tissa maaratyssa ajassa, kuitenkin vahintédan yhta viikkoa ennen yhtymékoko-
usta.

5 § Yhtymakokouksen avaaminen, kuntien edustajien valtuutusten toteaminen ja aaniluettelon

vahvistaminen

Yhtymakokouksen avaa peruspaaomaosuudeltaan suurimman kunnan edus-
taja. Ennen paatdsvallan toteamista on kunnan edustajan esitettava valtakirja
tai poytékirjanote siitd paatoksestd, jolla hanet on maaratty edustamaan kun-
taa, ellei kysymyksessé ole asemavaltuutus. Valtakirja tai péytakirjanote ote-
taan yhtyméakokouksen pdytakirjan liitteeksi.

Paatosvallan toteamisen jalkeen laaditaan ja vahvistetaan yhtymakokoukses-
sa suoritettavien aanestyksien varalta aaniluettelo, johon merkitdéan aanival-
taosuuden perusteena olevat jasenkuntien peruspadomaosuudet, niiden pe-
rusteella maaraytyva danivaltaosuus, ddnimaara seka yhtymakokousedus-
tajan nimi.

Perussopimus 11.2 §: Yhtyméakokouksessa on jokaisella jasenkunnalla yksi
edustaja, joka kayttaa jasenkunnan &énivaltaa.

Perussopimus 12.1 §: Yhtymé&kokouksessa jasenkuntien &anivalta jakautuu
peruspadomaosuuksien suhteessa kuitenkin siten, ettd yhden kunnan aa-
niosuus voi olla enintaén 50 %.

6 8 Muut maaraykset yhtymakokouksesta

Kasittelyn pohjana yhtymakokouksessa on hallituksen tai tarkastuslautakun-
nan ehdotus.

Hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan ja toimitusjohtajan on olta-
va lasna yhtymékokouksessa. Heidan poissaolonsa ei kuitenkaan esta asioi-
den paattamista.

Hallituksen jasenilla on lasndolo-oikeus.

Edella mainitulla henkil6lla on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paa-
toksen tekemiseen.

Muusta kokousmenettelysta yhtymakokouksessa ja yhtymakokouksen péa-
tésten tiedoksiannosta on soveltuvin osin voimassa, mita tassa hallintosaan-
nosséa on toimielimista maaratty.



3 LUKU

TOIMIELINTEN KOKOUS- JA PAATOKSENTEKOMENETTELY

7 8 Toimielimen kokoontuminen

8 § Kokouskutsu

9 § Jatkokokous

Toimielimet pitavat kokouksensa paattdméanéan aikana ja paattaméassaan pai-
kassa.

Kokous pidetéaéan lisdksi, milloin puheenjohtaja tai taméan estyneend ollessa
varapuheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen
jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitdmisesta.

Toimielin paattaa tarvittaessa lasnaolo- ja puheoikeudesta toimielimen koko-
uksessa.

Kokouskutsu toimitetaan jasenille ja muille kokoukseen kutsuttaville viimeis-
téaan kolme péaivaa ennen kokousta, ellei toimielin erityistapauksessa toisin
paata. Kokouskutsu toimitetaan tiedoksi myds varajasenille.

Kokouskutsun liitteena on toimitettava kokouksen esityslista. Hallituksen esi-
tyslista on lisaksi toimitettava tiedoksi jasenkunnille.

Kokouskutsu liitteineen toimitetaan jasenkunnille, luottamushenkiléille ja muil-
le kokousosanottajille séhkoisessd muodossa. Tarkemmat maaraykset koko-
uskutsun toimittamisesta séhkdisessd muodossa antaa hallitus.

Kokousaineisto toimitetaan luottamushenkilélle myos postitse, mikali han on
sita erikseen pyytanyt.

Jos toimielimen kokousasioita ei saada siind kokouksessa kasitellyiksi, asiat
voidaan siirtaa jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouk-
sesta poissa olleille on kuitenkin ilmoitettava jatkokokouksesta.

10 § Varajasenen kutsuminen

Mikali toimielimen jasen on estynyt saapumasta kokoukseen, tulee hanen ko-
kouksesta ja esteestd tiedon saatuaan ilmoittaa asiasta toimielimen sihteerille
ja varajasenelleen.

Milloin toimielimen jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa kokouk-
sessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkun asian kasittelyyn, han voi kut-
sua varajasenen kokoukseen sita asiaa kasittelemaan.

11 § Esteellisyyden toteaminen

Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava toimielimen jasenen tai muun las-
naoloon oikeutetun henkilon esteellisyys toimielimen ratkaistavaksi.



12 § Toimielimen puheenjohtajan tehtavét

Toimielimen puheenjohtajan tehtdvéna on johtaa asioiden kasittelya kokouk-
sessa seka pitda huolta jarjestyksesta kokouksessa. Puheenjohtaja saa varoi-
tuksen annettuaan maarata poistettavaksi henkilon, joka kayttaytyy sopimat-
tomasti. Jos syntyy epdjarjestys, puheenjohtajan on keskeytettava tai lopetet-
tava kokous.

13 § Kokouksen tilapdinen puheenjohtaja

Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisia, va-
litaan kokousta tai tietyn asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja. Pu-
heenjohtajana toimii puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan poissa ollessa ial-
téaan vanhin toimielimen jasen siihen saakka, kunnes tilapainen puheenjohtaja
on valittu.

14 § Asioiden esittely toimielimelle

Asiat paatetaan toimielimessa esittelysta toimielimen toiminnan sisaista jar-
jestelya lukuun ottamatta.

Kasittelyn pohjana on esittelijan ehdotus. Jos esittelijd on muuttanut esitys-
taan ennen kuin toimielin on tehnyt paatoksen asiassa, kasittelyn pohjana on
muutettu ehdotus.

Jos esittelija peruuttaa ehdotuksensa, asia on poistettava esityslistalta, jollei
toimielin toisin paata.

Toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitelladn puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

15 § Toimielimen poytakirja
Toimielimen poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja.

Pdoytakirjan tarkastaa kaksi poytékirjan tarkastajiksi valittua toimielimen jasen-
ta, ellei toimielin pdatd muunlaisesta tarkastusmenettelysta.

Jos tarkastajat eivat hyvaksy poytékirjaa, se tarkastetaan, ellei kysymys ole
oikaisuluonteisesta korjauksesta, toimielimen seuraavassa kokouksessa.

Poytakirjaan on liitettdva muutoksenhakuohjeet. Lisaksi poytakirjaan on mer-
kittava, jos poytakirjassa olevasta paattksesté ei saa tehda oikaisuvaatimusta
tai valitusta hallinto-oikeudelle, ja samalla mainittava, mihin saadékseen muu-
toksenhakukielto perustuu.

16 8 Toimielimen puheenjohtajan ja viranhaltijan paatosluettelo
Toimielimen puheenjohtajan ja viranhaltijan paatoksista on pidettava paatos-
luetteloa, jollei se paattksen luonteen vuoksi ole tarpeetonta.

Hallitus antaa tarkemmat ohjeet luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden p&a-
tospoytakirjojen pitamisesta.



17 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen

4 LUKU

Luottamushenkilon ja viranhaltijan on ilmoitettava hallitukselle tekemistaan ot-
tokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta asioita tai asiaryhmia, joista hallitus
on ilmoittanut, ettei se kayta otto-oikeuttaan.

limoitus on tehtava neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta. Jos
poytékirjaa ei tarkasteta, maaréaika lasketaan poytakirjan allekirjoittamisesta.

Paattkset niissa asioissa, joista ilmoitusta ei tarvitse tehda, voidaan otto-
oikeuden estamaétta panna taytantdoon, ellei yksittaistapauksessa ole ilmoitettu
asian ottamisesta hallituksen kasiteltavaksi.

KUNTAYHTYMAN TALOUS

18 § Talousarvio

Yhtymakokouksen on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion yhteydessa yhty-
makokouksen on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi seuraavaksi
vuodeksi, joista ensimmaéinen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarvion yhteydessa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet seka niiden edellyttamét maararahat, tuloarviot seka jasen-
kunnilta perittdvat maksuosuudet. Samalla yhtymakokous paattad, milta osin
talousarvio on sitova.

Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa.

Toimitusjohtaja hyvaksyy talousarvioon perustuvat kayttdsuunnitelmat.

19 8§ Talousarvion muutokset

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvio-
ta. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa yhtyméakokous.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettdva yhtyméakokoukselle talousar-
viovuoden aikana. Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan
kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen jalkeen
talousarvion muutosehdotusta ei voida yhtymakokoukselle tehda. Maararahan
muutosesityksessa on selvitettdva myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnallisia tavoitteita tai tuloarvioita
koskevassa muutosesityksessa on selvitettdva muutoksen vaikutus maarara-
hoihin.

20 § Poistosuunnitelman hyvaksyminen

Suunnitelmapoistojen perusteet hyvaksyy hallitus. Kayttdomaisuuden perus-
parannusmeno lisdtdan poistamattomaan hankintamenoon, jollei erilliseen
poistosuunnitelmaan ole erityista syyta.



Hallitus voi siirtaa oikeuden hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaisen poistosuun-
nitelman hyvaksymiseen suunnitelmapoistojen perusteiden pohjalta edelleen
viranhaltijoille.

Hallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

21 § Rahatoimen hoitaminen

Yhtymakokous paattaa lainan ottamista seké lainan antamista ja muuta sijoi-
tustoimintaa koskevista periaatteista. Talousarvion ja suunnitelman hyvaksy-
misen yhteydessa yhtymakokous paattaa antolainojen ja vieraan paaoman
muutoksista.

Muista rahoitukseen liittyvista asioista paattaa hallitus.

22 § Kayttbomaisuuden myynti

23 § Riskienhallinta

5 LUKU

Kayttbomaisuuden myynnista ja vuokraamisesta paattaa hallitus.

Irtaimen omaisuuden myynnin seka kiintedn omaisuuden kaytettavaksi luovut-
tamisen ja lyhytaikaisen (alle 2 vuotta) vuokraamisen osalta hallitus voi siirtaa
toimivaltaansa edelleen viranhaltijoille.

Hallitus vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka
vahvistaa yleiset periaatteet kuntayhtyman omaisuuden ja vastuiden vakuut-
tamisesta.

KUNTAYHTYMAN HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS

24 § Ulkoinen ja siséinen valvonta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoi-
sesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja tAméan
s&dnnon mukaisesti.

Siséinen valvonta on johtamisen apuvdline. Siséisen valvonnan jarjestamises-
ta vastaa hallitus.

25 § Tarkastuslautakunnan kokoukset

Tarkastuslautakunnan kokouksissa tilintarkastajalla on l&asn&olo- ja puheoike-
us.



Tilintarkastajalla ja lautakunnan maaraamilla luottamushenkiléilla ja viranhalti-
joilla on velvollisuus olla lasné tarkastuslautakunnan kokouksessa tarkastus-
lautakunnan niin paattaessa.

Hallitus ei voi maarata edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunnassa kéasiteltavien asioiden valmistelijana ja lautakunnan
poytékirjanpitdjana toimii lautakunnan paattama henkild, joka toimii valmiste-
lutehtvissaan tarkastuslautakunnan alaisena. Lautakunnan muista toimisto-
tehtavista huolehtii hallintoyksikk®o.

Lautakunnan kokouksissa esittelijana toimii lautakunnan paattama henkild.

26 § Tarkastuslautakunnan tehtavéat

Sen liséksi, mita kuntalain 71 ja 75 8:ssd saadetaan, lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista
sekd muutoinkin seurattava tilintarkastajan tehtavien suoritta-
mista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen ke-
hittamiseksi,

2. huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voi-
mavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hy-
van tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuudessa, sekéa

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkasta-
jan ja sisaisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

27 8 Tilintarkastajan ilmoitukset

Tilintarkastaja ilmoittaa tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastusha-
vainnoistaan tarkastuslautakunnalle sen maardamalla tavalla. Kuntalain 73
§:n 3 momentin tarkoittamat ilmoitukset lautakunnalle tehd&én kirjallisina lau-
takunnan puheenjohtajalle. Hallitukselle annettavat ilmoitukset tehdaan kirjal-
lisena hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle.

28 § Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomuksessa on kuntalain 75 §:ss& mainitun lisaksi esitettava
lausunto 73 §:n 1 momentin mukaisista asioista. Kertomuksessa esitetdan
myds muut tilintarkastajan tarpeellisiksi katsomat asiat.

29 8§ Tarkastuslautakunnan valmistelu yhtyméakokoukselle

Tarkastuslautakunta antaa yhtyméakokoukselle vahintdén kaksi viikkoa ennen
tilintarkastuskertomuksen kasittelya arvionsa yhtyméakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edellisena vuonna.

Tarkastuslautakunta esittdd arvionsa myos tilintarkastuskertomuksessa teh-
dyistad muistutuksista seka asianomaisten niista antamista selityksista ja halli-
tuksen lausunnosta. Tarkastuslautakunta esittda hallitukselle ja yhtymakoko-
ukselle ehdotuksen toimenpiteistd, joihin lautakunnan valmistelu ja
tilintarkastuskertomus antavat aihetta.
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PALVELUSSUHTEITA KOSKEVAT TOIMIVALTAMAARAYKSET

30 § Luvun maaraysten soveltaminen

Niista virkasuhteeseen ja viranhaltijaan liittyvista asioista, joista on saadetty-
kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa (304/03) tai muussa laissa,
paattaa hallitus, ellei laissa ole toisin sdadetty tai tdssa hallintosaannossa
taikka muussa johtosddnndssa muuta maaratty.

31 § Viran haettavaksi julistaminen

Viran julistaa haettavaksi se viranomainen, joka ottaa viranhaltijan avoinna
olevaan virkaan.

32 § Virkasuhteeseen ottaminen ilman julkista hakumenettelya

Sen liséksi, mitd kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 3 momentissa
saadetaan, henkild voidaan ottaa ilman julkista hakumenettelya sellaiseen vir-
kasuhteeseen, jota vastaavia tehtavia han on hoitanut kuntayhtymassa tyo-
sopimus- tai virkasuhteessa vahintdan kuusi kuukautta, tai johon viranhaltija
on tarkoituksenmukaista ottaa hanen virkasuhdettaan koskevien uudelleen
jarjestelyjen vuoksi.

33 § Virkasuhteeseen ottamisen vahvistaminen ja koeaika

Virkasuhteeseen ottava viranomainen tai hanen maaraamansa vahvistaa eh-
dollisen virkasuhteeseen ottamisen.

Virkasuhteeseen ottava viranomainen paattaa koeajan maaraamisesta ja sen
pituudesta.

34 § Avoimen viran maardaikainen hoitaminen

Avoimen viran méaaraaikaisen hoitajan ja h&nen palkkauksensa maaraa vir-
kasuhteeseen ottava viranomainen.

35 § Laakarintarkastukseen ja tutkimuksiin méaaradaminen

Toimitusjohtaja tai muu virkasuhteeseen ottava alempi viranhaltija voi kunnal-
lisesta viranhaltijasta annetun lain 19 §:ssa mainituissa tilanteissa maarata vi-
ranhaltijan osallistumaan terveydentilan toteamiseksi suoritettaviin tarkastuk-

siin ja tutkimuksiin. Toimitusjohtajan osalta asiasta paattaa hallitus.

36 § Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen

Viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen kunnallisesta viranhaltijas-
ta annetun lain 24 §:ssé tarkoitetuissa tapauksissa paattaa toimitusjohtaja tai
hanen maaradmansa. Ennen siirtamista viranhaltijalle ja hanen esimiehelleen
seka viranhaltijan pyynnosta hanen luottamusmiehelleen varataan tilaisuus
tulla kuulluksi.



37 § Sivutoimilupa

Sivutoimiluvan myontamisesta sekéa sivutoimen vastaanottamisen ja pitami-
sen kieltdmisesta paattaa toimitusjohtaja, osaston johtaja tai yhteisia palvelui-
ta tuottavan yksikdn paallikkd taikka hanen maaraamansa alaisensa viranhal-
tijan tai tyontekijan osalta. Toimitusjohtajan osalta asiasta paattaa hallitus.

38 § Virantoimituksesta pidattdminen valiaikaisesti

Toimitusjohtaja paattaa alaisensa viranhaltijan pidattamisesta virantoimituk-
sesta valiaikaisesti.

39 § Virkavapaan mydntaminen ja sijaisen ottaminen

Toimitusjohtaja taikka hdnen maaradméansa viranhaltija myontaa virkavapaan
alaiselleen viranhaltijalle. Yli vuoden kestavan virkavapaan osaston johtajalle
ja yhteisia palveluita tuottavan yksikdn paallikblle myoéntaa kuitenkin hallitus.

Jos viranhaltijan virkavapaan ajaksi tai osaksi sitd on tarpeen ottaa sijainen,
sijaisen ottaa ja hanen palkkauksensa maaraa virkavapaan myontava viran-
omainen.

Virkavapaa-ajan palkkaeduista paattaa virkavapaan myontava viranomainen
virkaehtosopimuksessa sovittuja ja hallituksen erikseen vahvistamia periaat-
teita noudattaen.

40 8§ Palvelussuhteen paattyminen ja lomauttaminen
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Palvelussuhteen paattymisesté ja lomauttamisesta paattaa se, joka valitsee
viranhaltijan tai ottaa tydntekijan palvelukseen.

41 § Asiakirjojen allekirjoittaminen

Kuntayhtyman puolesta tehtavat sopimukset ja sen puolesta annettavat si-
toumukset ja valtakirjat sek&a muut toimituskirjat allekirjoittaa toimitusjohtaja tai
taman valtuuttama viranhaltija.

Osastojen ja yhteisia palveluita tuottavien yksikdiden asiakirjat allekirjoitetaan
osaston johtajan tai yksikon paallikon paattamalla tavalla.

Perussopimus 19 §: Kuntayhtyman puolesta tehtévét sopimukset ja sitoumuk-
set allekirjoittaa kuntayhtymén toimitusjohtaja tai hdnen ollessaan estyneena
hallituksen maaradma muu viranhaltija.

Hallintosd&nndssa voidaan antaa tarkempia ohjeita asiakirjojen allekirjoittami-
sesta ja kuntayhtyméan nimen kirjoittamisesta seka tiedottamisesta.



Tarkastuslautakunnan asiakirjat allekirjoitetaan lautakunnan paattamalla ta-
valla.

42 § Kuntayhtyman jdsenkunnan asukkaan kuntayhtymalle tekema aloite

Hallituksen on vuosittain viimeistaan toukokuun loppuun mennessa pidetta-

vassa yhtymakokouksessa esitettava yhtymakokoukselle luettelo sen toimi-

valtaan kuuluvissa asioissa tehdyista kuntayhtyman toimintaa koskevista
aloitteista ja niiden johdosta suoritetuista toimenpiteista. Yhtymakokous voi
samalla todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.

Hallituksen tehtavaalueella tehdyista aloitteista on vastaavasti esitettava tie-
dot hallitukselle sen paattamalla tavalla.

43 § Toimielinten ja viranhaltijoiden paatdsten ndhtavilla pito ja kuntayhtyman ilmoitukset

44 § Tiedottaminen

Yhtymakokouksen poytékirja valitusosoituksineen on toimitettava tiedoksi ja-
senkunnille kuntalain 85 §:n mukaisesti.

Toimielimen poytakirja pidetddn yleisesti ndhtavana toimielimen paattamana
aikana ja paikassa. Mita edelld on maaratty, noudatetaan soveltuvin osin vi-
ranhaltijan ja luottamushenkilon tekem&an paatokseen.

Kuntayhtyman muiden tiedoksiantojen seka kuulutusten ja ilmoitusten julkai-
semisesta julkisten kuulutusten ilmoitustaulun liséksi paattaa hallitus.

Hallitus johtaa kuntayhtyman tiedottamista ja antaa siité ohjeita.

45 § Kaksikielisyys kuntayhtymé&n toiminnassa

46 8 Rekisterihallinto

Kuntayhtyman hallinnon ja toiminnan jarjestamisessa seka tiedottamisessa on
otettava huomioon suomen- ja ruotsinkielisten kieliryhmien tarpeet. Kuntayh-
tyman palvelut on jarjestettava niin, etta asukkaita pystytaan palvelemaan
kaksikielisesti kaikilla kuntayhtyméan tehtavaalueilla.

Viranhaltijoilta ja tyontekijoiltd vaadittavasta kielitaidosta on voimassa, mité
siitd erikseen on saadetty tai maaratty.

Yhtymakokouksen asiakirjat on laadittava suomen ja ruotsin kielella edella 3
8:5s84 maaratylla tavalla.

HenkilGtietolain mukaisena rekisterinpitédjana toimii hallitus.

Hallintopaallikkod paattaa kuntayhtyman yhteiskayttoisten rekistereiden seka
osastojen johtajat ja yhteisia palveluja tuottavien yksikéiden paallikdt osasto-
jen tai yksikoiden osalta:

1. rekisteriselosteen laatimisesta;
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2. rekisterin kaytosta, tietosisallon ja kayttétarkoituksen maaritte-
lysta, kayttdoikeuksien myontamisesta, rekisterdidyn informoin-
nin ja tarkastusoikeuden toteuttamisesta, tietojen korjaamisesta
seka tietojen luovuttamisesta;

3. rekisterin jarjestelmateknisesta yllapidosta;

4. rekisterin suojaamisesta ja tietoturvan jarjestdmisestd, arkistoin-
nista ja havittdmisesta;

5. sellaisesta tietojen luovutuksesta tai muusta kaytosta, joka ei
kuulu vakituiseen tietojen tuotantokayttdon; seka

6. rekisterin vastuuhenkildn nimeamisesta ja hanen tehtavistaan.

Osaston johtaja tai yksikon paallikko voi siirtaa tassa pykalassa hanelle siirret-
tya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranhaltijalle.
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HSL Tilintarkastus 2009 - 2012

Tarjousvertailu

Tarjouspyynndn mukaisesti tarjouksista valitaan seuraavien vertailuperusteiden mukaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous:

*) Sarakkeessa esitetty painoarvotettujen pisteiden enimmaismaéara jokaista vertailuperustetta kohden.

E&Y KPMG
Vertailuperuste Painoarvo Max *) Pisteet [Perustelut Pisteet |Perustelut
Kokonaishinta (ilman 40 %|40 pist. 4039900 € 37,3142750 €
arvonlisaveroa) Halvin tarjous Hinta pisteytetty suhteessa halvimpaan
Lisatdiden paivaveloitushinnat 10 %]10 pist. 8,7|Keskiarvo paivaveloitushinnoista 10|Paivaveloitushinta 450 € koko sopimuskaudella
(ilman ALV) sopimuskaudella 515 €
Halvin tarjous
Hinta pisteytetty suhteessa halvimpaan
Tilintarkastukseen osallistuvan 10 %]10 pist. 10|Seka paavastuullisella etta 7|Pitka kokemus julkishallinnon
paavastuullisen tilintarkastajan ja varahenkilolla pitkédaikainen kokemus tilintarkastuksista, yhteenlaskettuna toista tarjoaa
varahenkilén asiantuntemus ja vastaavan sisaltdisista vahaisempi vastuuhenkildiden kunnallishallinnon
referenssit vastaavan siséltoisista kunnallishallinnon tilintarkastuksista. tilintarkastuskokemus.
kunnallishallinnon tilintarkastuksista
Tilintarkastukseen osallistuvan 10 %]10 pist. 9|Avustavalla henkilokunnalla kokemusta 7|Avustavalla henkildkunnalla runsaasti
avustavan henkildkunnan kunnallishallinnon vastaavan tilintarkastuskokemusta mutta véhemman
asiantuntemus ja referenssit sisaltdisista tilintarkastuksista. kokemusta vastaavan sisaltoisista
vastaavan siséltoisista kunnallishallinnon tilintarkastuksista.
kunnallishallinnon tilintarkastuksista
Tarkastukseen varattujen tyépaivien 10 %(10 pist. 5|Tarkastuspéivia vuodessa 10| Tarkastuspaivia vuodessa keskiméaarin 30 ja
maara tarkastajittain vuosittain keskimaarin 28 ja paavastuullisen paavastuullisen tilintarkastajan osuus vuosittain
tilintarkastajan osuus vuosittain n. 20 % n. 40 % tarkastuspaivista
tarkastuspaivista
Tilintarkastusyhteisén muut 10 %]10 pist. 9|Resurssit kuvattu, ei merkittavia eroja 9[Resurssit kuvattu, ei merkittavia
tarkastusty6té tukevat resurssit tarjoajien valilla. eroja tarjoajien valilla.
(erityisesti soveltuvuus HSL:n
toimialaan)
Tydsuunnitelma ja 10 %]10 pist. 10|Laadunvarmistus kuvattu, ei merkittavia 8[Laadunvarmistus kuvattu, ei
laadunvarmistusjarjestelma eroja tarjoajien valilla. Tydsuunnitelma merkittavia eroja tarjoajien valilla. Tydsuunnitelma
soveltuu parhaiten HSL:n yleisemmalla tasolla kuin kilpailevassa
toimintaymparistoon. tarjouksessa.
Pisteet yhteensé 100 pist. 91,7 88,3

Ei-julkinen
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