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Esipuhe

Selvitystydn tarkoituksena oli tunnistaa joukkoliikenteen palvelujen, yhteyksien ja solmujen kehit-
tamistarpeita joukkoliikenteen runkoverkon ulkopuolella kestavéan liikkumiseen tukeutuvan yhdys-
kuntarakenteen laajentamiseksi ja yllapitamiseksi. Liséksi tytssa oli tarkoitus tunnistaa alueita,
joilla jaetut kyydit ovat vaihtoehto henkildautolla tehtaville matkaoille.

Tyo6ssa analysoitiin kehysalueen nykyisia joukkoliikenteen yhteyksia ja arvioitiin niiden kehittamis-
tarpeita maankayton ja liikennejarjestelméan kehittdmisen pohjalta. Lisaksi tydssa tarkasteltiin ja
koottiin olemassa olevaa tietoa joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvua tukevan yhdyskuntara-
kenteen ja joukkoliikennejarjestelméan kehittdmisen pohjaksi vuoteen 2030 mennessa. Tarkastelun
kohteena olivat Helsingin seudun kehysalueet, jotka eivat kuulu joukkoliikenteen runkoyhteyksien
piiriin. Tyon suunnittelualueena oli siten noin Keha Ill:n ulkopuolinen alue Helsingin seudulla. Erityi-
sesti selvitys koski kymmentd KUUMA-kuntaa (Hyvink&é, Jarvenpad, Kerava, Kirkkonummi, Mant-
sala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo, Tuusula ja Vihti).

Ty6 on yksi MAL 2019 -suunnitelmakaudella laadittavista syventavista selvityksista. Tyo tdydentaa
selvitystd MAL 2019 Keskukset ja joukkoliikenteen runkoverkko seké likkkumisen uusista palveluis-
ta ja jaetuista kyydeistéa tehtyja selvityksia.

Selvitystydn ohjausryhméana toimi Helsingin seudun joukkoliikennestrategiaryhméa (JOSTRA).
HSL:ssé tydta ovat ohjanneet Riikka Aaltonen, Aarno Kononen, Heikki Palomaki, Reetta Koskela ja
Taru Pakkanen. Sitowisessa tyon laadinnasta ovat vastanneet Nina Frosén, Laura Pihlajakangas,
Jaakko Rintamaki ja Anne Herneoja.
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1 Johdanto

Kehysalueen joukkoliikenne ja jaetut kyydit -ty on yksi MAL 2019 -suunnitelmakaudella laadittavis-
ta syventavista selvityksista. Tyo tdydentdd Keskukset ja joukkoliikenteen runkoverkko -selvitysta,
ja sen tavoitteena on nostaa kehysalueen osalta MAL 2019 -luonnokseen niité yhteysvéleja ja toi-
menpidekokonaisuuksia, joiden kehittdminen ndhdaan kehysalueen liikkumiskokonaisuuden kan-
nalta erityisen merkityksellisen&a vuoteen 2030 mennessa.

Ty0dsséa tarkennetaan joukkoliikenteen ja siihen kytkeytyvan maankayton kehittdémistarpeita kehys-
alueen osalta ja tarkastellaan, millainen rooli jaetuilla kyydeilla voisi kéytédnnossa olla kehysalueen
kestavassa liikkumisessa. Tarkastelun kohteena ovat Helsingin seudun kehysalueet, jotka eivét
kuulu joukkoliikenteen runkoyhteyksien piiriin. Painopiste on Helsingin seudun siséisessa liikkkumi-
sessa.

Tyon tarkoituksena on selvittdd paakaupunkiseudun kehysalueen joukkoliikenteen keskeiset yh-
teydet ja niiden kehittamistarpeet vuoteen 2030 mennessa. Keskeisten yhteysvalien lisaksi tunnis-
tetaan tarkeimmat solmupisteet, joissa liitytaan selvityksessa "Keskukset ja joukkoliikenteen runko-
verkko” maariteltyyn joukkoliikenteen runkoverkkoon.
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2 Kehysalueen joukkoliikenteen nykyinen palvelutaso

Tyo6ssa pyrittiin muodostamaan seka nykytilan etta tavoitetilan 2030 osalta koko seudun kattava
palvelutasokuvaus, jonka muodostuksessa hyddynnettiin seuraavaa neliportaista luokitusta:

Houkuttelevat, tihedvuorovaliset ja laajalla likenndintiajalla ajettavat yhteydet
Saanndlliset, lapi paivan ajettavat yhteydet

Ruuhka-aikoina ajettavat yhteydet

R&ataldidyt yhteydet.

A

Houkuttelevan tason yhteydet edustivat maarityksessa palvelutasoltaan korkeinta luokkaa, jossa
yhteyksia ajetaan tiheallda vuorovalilla seka laajalla liikenngintiajalla 1api paivan (esim. arkisin klo
5:00-23:00 ajettavat yhteydet, joita ajetaan ruuhka-aikoina vahintaan 30 minuutin vuorovalilla).
Houkuttelevan tason yhteysvaleilla tarjontaa oli usein arjen ohella myds viikonloppuisin. Saannélli-
set, lapi paivan ajettavat yhteydet edustivat maarityksessa luokkaa, jossa yhteyksia on tarjolla
tasaisella, mutta ylinta tasoa harvemmalla vuorovalilla 1api péivan (esim. arjessa tunnin véalein klo
6-18 ajettavat yhteydet).

Ruuhka-aikoina ajettavat yhteydet puolestaan edustivat luokkaa, jossa tarjotaan yhteyksia s&an-
ndllisella vuorovalilla, mutta pelkastdan ruuhka-aikoihin rajautuen (esim. arjessa saanndéllisesti
tunnin valein klo 6-9 ja 15-18 ajettavat yhteydet). Luokituksen kriteerina pidettiin myos sité, etta
yhteyksia oli tarjolla viikon kaikkina arkipaivind. Raataloidyt yhteydet taas edustivat maarityksessa
luokkaa, jossa yhteydet on rakennettu palvelemaan jotakin tiettya toimintoa (esim. tietyn koulun tai
tydpaikka-alueen tyévuorojen alkamis- ja paattymisaikojen mukaan rakennettu tarjonta). Tahan
tulkintaan perustuen raataloityjen yhteyksien luokka pitaé joukkoliikenteen ohella siséllaén myds
mm. kuntien jarjestamat koulukuljetukset.

Maaritys valittiin tyon kuvausten lahtékohdaksi, silla se tarjoaa havainnollisen tyévélineen joukkolii-
kennetarjonnan hahmottamiseen erilaisista kayttotarpeista lahtien (mill& alueilla tarjonta mahdollis-
taa esimerkiksi tydssakaynnin pelkkiin joukkoliikenneyhteyksiin perustuen, ja kuinka laajoille alueil-
le seudulla ulottuu houkuttelevan tason tarjonta, joka mahdollistaa ty®- ja koulumatkojen ohella
my0s esimerkiksi vapaa-ajan liikkkumisen). Luokituksessa painotettiin myods yhteyksien saannélli-
syyttd sen arvioimiseksi, kuinka pysyvaa tarjonta kullakin yhteysvalilla oli esimerkiksi arkiliikkumi-
seen liittyvien tarpeiden kannalta katsottuna.

2.1 Joukkoliikenteen palvelutaso 2018

Kehysalueen liikkumispalvelujen nykyisen palvelutason kuvauksen lahtékohtana hyddynnettiin
nykyisia joukkoliikenteen palvelutasomaarittelyja. HSL on maaritellyt jasenkuntiensa joukkoliiken-
teen palvelutason (palvelutasoluokat *- — *****) ‘joista tydssa hyddynnettiin erityisesti Keravan,
Kirkkonummen, Sipoon ja Tuusulan palvelutasoluokkia seka osittain myds paakaupunkiseudun
kuntien luokituksia. Muiden suunnittelualueen kuntien palvelutasoméarittelyn on laatinut ELY-
keskus yhteistydssa kuntien kanssa (palvelutasoluokat | — VII). Tyéssa hyddynnettiin ELY-
keskuksen vuonna 2016 laatimaa Lansi-Uudenmaan joukkoliikenneselvitysta (Vihti), Ita-
Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen henkildliikenneselvitysté ja joukkoliikenteen
palvelutasomaarittelya (Mantsala, Pornainen) seka Keski-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-
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keskuksen henkildliikenneselvitysté ja joukkoliikenteen palvelutasoméaérittelyd (Hyvinkaa, Jarven-
paa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula).

Kuvausta tdydennettiin edelleen markkinaehtoisen joukkoliikenteen seka ELY-keskuksen toimival-
taan kuuluvien liikkumispalvelujen reittitiedoilla (poiminta VALLU-tietokannasta 02/2018) sek& HSL-
alueen joukkoliikennelinjaston reittitiedoilla (poiminta HSL:n avoimista paikkatietoaineistoista
03/2018). Yhdenmukaisen palvelutasokuvauksen muodostamiseksi tydssa tarkasteltiin myds ke-
vaan 2018 tarjontatietoja ja pysékkikohtaisia aikatauluja HSL:n ja Matkahuollon sivuilta. Kuvaus
viimeisteltiin suunnittelualueen kunnilta saatujen kommenttien avulla. Kehysalueen likkkumispalve-
lujen nykyinen palvelutaso (2018) on esitetty alla kuvassa 1.

Liikkumispalvelujen palvelutaso 2018
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Kuva 1. Kehysalueen liikkumispalvelujen palvelutaso 2018.

2.2 Syventava tarkastelu: hiljaisen ajan joukkoliikenneyhteydet

Joukkoliikenteen perustarjonnan kartoituksen ohella tydssa laadittiin myds syventava tarkastelu,
jossa selvitettiin yhteyksien kattavuutta hiljaisina aikoina, eli kaytanndssa tyo-, koulu- ja opiskelu-
matkoja palvelevien ruuhkayhteyksien ulkopuolisina aikoina. Tarkastelun avulla haluttiin kiinnitta&
huomiota joukkoliikenteen palvelukykyyn ja tarjolla olevaan yhteysvalikoimaan esimerkiksi vapaa-
ajan matkustustarpeiden ndkodkulmasta katsottuna.

Tarjontaa tarkasteltiin ensisijaisesti VALLU-tietokannasta poimitun aineiston avulla, jaotellen yh-
teyksia edelleen varhaisillan (klo 18-21), mydhaisillan (klo 21-00), yoliikenteen (00-04) ja viikonlo-
pun tarjontaan (kuvat 2-3). Aineistorajauksesta johtuen kuvaus ei sisalla mm. HSL-alueen (mukaan
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lukien mm. Kirkkonummi, Tuusula, Kerava ja Sipoo) sekd Hyvinkaan tai Jarvenpaan paikallisliiken-
nealueiden hiljaisen ajan tarjontaa.

Kuva 3. Ydliikenteen (vasemmalla) ja viikonloppuliikenteen (oikealla) yhteystarjonta.

Tarkastelun tuloksena havaittiin, ettd hiljaisen ajan liikenteessa etenkin kehysalueen sisdiset poikit-
taiset yhteydet heikkenevat ja liikenndinti keskittyy paavaylien suuntaisille yhteysvéaleille paakau-
punkiseudun suuntaan.

Bussiliikenteen ohella tarjontaa tarkasteltiin myds junaliikenteen osalta. Junaliikennetta on hiljaisina
aikoina tarjolla iltaisin, 6isin ja viikonloppuisin Helsingin ja Kirkkonummen sek& Helsingin, Keravan,
Jarvenpaan ja Hyvinkaan valilla. Helsinki-Mantsala-yhteysvalilla hiljaisen ajan liikennetta on tarjolla
iltaisin ja viikonloppuisin.

2.3 Liikkumispalvelujen palvelutaso 2018

Joukkoliikennetarjonnan ohella tydssa kartoitettiin myds muiden kaikille avoimien liikkumispalvelu-
jen nykyista tarjontaa suunnittelualueen kunnissa. Kartoituksessa havaittiin, etta julkisesti jarjestet-
tyjen kuljetusten (mm. koulukyydit) avaamiseen liittyvid kokeiluja oli toteutettu useassa eri kunnas-
sa (mm. Nurmijarven Kiven Kyyti), mutta muutoin uudenlaisten liikkumispalvelujen tarjonta oli ke-
hysalueen kunnissa vahaista.
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3 Jaettujen kyytien potentiaali kehysalueen palvelutason kehittdmisessa

Selvityksessa kasiteltiin jaettujen kyytipalveluiden potentiaalia osana kehyskuntien joukkoliikenne-
jarjestelmad. Jaettujen kyytien / kuljetusten nykyiset palvelut kuntasektorin lakisaateisten henkilo-
kuljetusten ulkopuolella ovat erittéin vahaisia. Tyon yhteydessa kaytiin l1api useita kotimaisia ja kan-
sainvalisia alan selvityksia ja tulevaisuuskatsauksia, joiden mukaan kehittyneet kutsuohjatuvat
(Demand Responsive Transport) palvelut tulevat jatkossa tdydentdmaan liikennejarjestelmaa te-
hostuneiden digitaalisten palveluiden ja erilaisten alustatalousmallien kautta. Jaettujen kyytipalve-
luiden n&hdaan jopa olevan Mobility as a Service -palveluiden (MaaS) puuttuva lenkki, joka mah-
dollistaa nykyistd vapaamman ovelta ovelle matkustuksen niin kaupungeissa kuin niiden kehysalu-
eillakin.

Jaettuja kyyteja tarkasteltiin nimenomaan kehyskuntien nakékulmista, joko itsendisina palveluko-
konaisuuksina tai osana laajempaa joukkoliikenneviranomaisen tai vaihtoehtoisesti MaaS-toimijan
tarjontaa. Jaetut kyydit on jaoteltu kolmeen erilaiseen liiketoimintamalliin, joista erityisesti yksityisen
markkinan ja jakamistalouden erottaminen kay jatkossa yha hankalammaksi (laajempi dokumen-
tointi litteessa 2). Jakamistalouden nahdaan nousevan esimerkiksi perinteisen vuokraustoiminnan
ohi liikketoimintavolyymilla laskettuna vuoteen 2025 mennessa.

Jaetut kyydit ja niiden potentiaali osana liikennepalveluita ja laajemmin osana liikennejarjestelmaa
on pitkalti riippuvainen myos tulevasta regulaatiokehityksesta. Nyt henkil6liikennepalveluita on lii-
kennepalvelulain my6ta avattu ja kilpailu on hiljalleen kiihtymassa. Julkisen sektorin henkildkulje-
tusten kapasiteetin hyédyntdminen ja avaaminen ovat ottaneet ensimmaisia pienia askeleitaan
myo6s Uudellamaalla. Lainsdadantda ollaan viemassa kohti yhdisteltyja kyyteja. Samaan aikaan
jakamis- ja alustatalouden sadately ja lainsaédanto ovat viela kehitysvaiheessa.

3.1 Jaettujen kyytien méaéarittely

Jaetuilla kyydeilla tarkoitetaan tassa tydssa julkisen sektorin jarjestamia henkilokuljetuksia, kuten
takseilla ja joukkoliikenneajoneuvoilla jéarjestettyja kuljetuspalveluita, sek& markkinaehtoisia kyyti-
palveluita. Jaetut kyydit voivat olla julkisesti jarjestettyjd Government to Citizen -kyyteja (G2C),
markkinaehtoiseen tarjontaan perustuvia Business to Consumer -kyyteja (B2C) tai kuntalaisten
vertaistarjontaan perustuvia Consumer to Consumer -kyyteja (C2C). Jaettuja kyyteja kasitellaan
téssa erityisesti niiden lilkennejarjestelmatason potentiaalin kautta ja kohdealueena ovat etenkin
Helsingin seudun kehysalueen kunnat.

Taulukko 1. Jaettujen kyytien erilaisia jarjestaja/tuottajamalleja Helsingin seudulla ja esimerkkeja
nykyisista toimijoista.

B2C G2C c2C
(Business to (Government to (Consumer to
Consumer) Citizen) Consumer)
Julkisesti jarjestetyt hen- Shareit, kevytyrittajyys,
Toimijoita Uber, Kyyti, Lyft, taksit kilokuljetukset ja kutsu- kimppakyydit eri variaatioina
joukkoliikenne
Kaluston omistus | Palveluntarjoajayritykset Kilpailutetut tuottajat Yksityiset omistajat
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3.2 Jaettujen kyytien potentiaali liikennejarjestelman ja liikkumispalvelukokonaisuuden kannalta
Jaettujen kyytien markkina B2C- ja C2C-markkinasegmenteissa on toistaiseksi rajallinen. Helsinki
ja padkaupunkiseudun kehyskunnat ovat Suomen mittakaavassa yksityisten toimijoiden kannalta
mielenkiintoisinta markkina-aluetta, jonne tarjonta kehittynee ensimmaisena. C2C-markkinassa on
perinteisesti ollut useita kimppakyytitoimijoita ja regulaatioympéristd on muuttunut kimppakyyteja
suosivammaksi. C2C-markkina oman ajoneuvon jakamisessa on toistaiseksi pieni, silla palvelun-
tarjoajia on vain muutama ja palvelut tdydentavat talla hetkella lahinna ajoittaista henkildéauton tar-
vetta. Jaettujen ajoneuvojen maara, kayttdajat ja sijainti eivat taysin palvele kehyskuntien liikkumis-
tarpeita. Palvelun jakelulogistiikassa myds omat haasteensa. Jakelulogistiikalla C2C-palveluissa
tarkoitetaan esimerkiksi sitd, kuinka helposti asiakas saa kayttddnsa maksamansa palvelun (esim.
henkildauton muutamaksi tunniksi). Jos ajoneuvon hankinta edellyttda paljon oman ajan kayttéa tai
siirtymisia, eivat palvelut voi saada kovin suurta roolia paivittdisessa matkustamisessa.

Perinteinen joukkoliikenne muodostaa jatkossakin tyossakayntiyhteyksien rungon yhdessé yksi-
tyisautoilun kanssa. Vaihtoehtoiset palvelut (jaetut kyydit) ovat enintdan muutamia prosentteja ko-
konaisliikkumisesta. Palveluiden kehittymista haittaa pirstoutunut jarjestamis- ja tuotantorakenne ja
osin nakemyksen puute julkisesti tuettujen kuljetusten tehostamisessa. Puhtaasti markkinaehtoi-
sesti tai yhteisollisesti palveluita ei voida yhdistavyys-, luotettavuus- ja yhteensopivuuskysymysten
johdosta jarjestad. Haasteeksi nousevat yhdistavyys runkolinjoihin ja yhteensopivat lippu- ja mak-
sujarjestelmat. Uber ja vastaavasti Community Transport (CT) -tyyppiset palvelut tdydentavat |a-
hinna paikallisia point-to-point yhteystarpeita (sindnsa merkittava lisa).

3.3 Jaettujen kyytien nykyinen kehitys ja nykytilanteen kadytannon haasteet

Jaettujen kyytien ongelma kehyskuntien liikennepalveluiden jarjestamisessa on kaksijakoinen: riit-
téavan kysynnan saaminen kaupallisesti kannattaville palveluille ja riittavan yhdistéavyyden ja luotet-
tavuuden takaaminen suhteessa runkoyhteyksiin. Tehtyjen selvitysten perusteella jaettujen kyytien
yhdistely- ja jakamispotentiaalia on olemassa, mutta se keskittyy samoille alueille, joita jo palvel-
laan reittiin ja aikatauluun sidotulla joukkoliikenteella.
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Kuva 4. B2C-mallilla toteutetun kyytien jakamisen kulkutapaosuus moottoroiduista matkoista (va-
semmalla) ja matkatiheys (oikealla). Léhde: Autolla yhdessa - Jakamisen mahdollisuuksista -
raportti (HSL 2018).

Jaettujen kyytien haasteita nykytilanteessa ovat yhdistettavyys runkoliikenteeseen, palveluiden
hinnoittelumallit ja kannattavuus, tarjonta- ja kehitysongelmat seké kayttajien korkea kynnys palve-
luiden kayttddnottamiseen. Jaettujen kyytien informaatioon ja maksamiseen (lipputuotteisiin) liitty-
vat ongelmat kytkeytyvat myos palveluiden kysyntaan liittyviin ongelmiin. Jaettuja kyyteja ei ole
kehyskunnissa kattavasti saatavilla, jotta integrointia runkoliikenteeseen olisi taktisella tasolla jar-
kevaa suunnitella nykytilanteessa. Markkinaperusteisesti kuljetuspalveluita syntyy vain olemassa
olevan kaupallisen kysynnén pohjalle. Jaetut kyydit eivét ole saaneet suurta asiakaskuntaa, minka
seurauksena palveluiden hinnoittelu on tuettuja palveluita lukuun ottamatta taksilikenteeseen ver-
tautuvaa eika "edullisuuslupaukseen” paasta. Jaettujen kyytien palveluiden kehittdminen ja yhdis-
taminen runkoliikenteeseen on huonosti projektoitua, johon on syyna vastuukysymyksissa olevat
epaselvyydet (joukkoliikenteen ja henkilékuljetusten suunnittelu olleet perinteisesti erillaén). Palve-
lut on koettu markkinaehtoisesti syntyviksi, joten julkinen sektori ei ole ottanut kehittdmisvastuuta.
Jaetuilla kyydeilla on toistaiseksi maltillinen kysynté ja korkeat palvelutuotantokustannukset, minka
seurauksena palveluiden kannattavuus on alhainen, jopa negatiivinen. Liséksi kuluttajien sosiaali-
set ja tottumukselliset tekijat jarruttavat vielé palveluiden kayttoa nykyista laajemmin.

Jaettujen kyytien potentiaali yksityisautoilun ja joukkoliikenteen rinnalla on merkittéava ainakin B2C-
ja G2C-ratkaisuissa. C2C-palveluiden osalta jakajien ja hyddyntéjien suhde seké tarjonnan epéata-
sainen kohdentuminen on ollut merkittava haaste. Tama on tullut esille Suomessakin tehdyissa
selvityksissa.

B2C-markkinoiden hyédyntaminen edellyttdd HSL:Ité ja kehyskunnilta aktiivisuutta palveluintegraa-
tioiden tekemisessa. Markkinatoimijoiden kaytannon operointikynnysta on madallettava ja toimijoille
on tarjottava paasy viranomaisen kumppaniksi palvelutuotannossa, jos B2C-palveluita halutaan
sovittaa yhteen reittipohjaisen joukkoliikenteen kanssa. Mikali markkinoiden kehittymista halutaan
tukea, olisi avustushanke integrointien (informaatio, varaus, maksu, lippu) toteuttamiseksi todenna-
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koisesti yksinkertainen tapa edistéa palveluiden levidmista. B2C-markkinoiden hyddyntaminen voi
tarjota keinoja myos kysyntaongelman ratkaisemiseen (sidoksissa hinnoittelurakenteeseen). *

Julkisella sektorilla on vetovastuu G2C-markkinoiden edistajanad seka palveluiden integroinnissa
osaksi laajempaa liikkumispalvelukokonaisuutta. Kutsuliikenteiden, oppilaskuljetusten ja sote-
kuljetusten integrointi ja kapasiteetin avaaminen kaikille kuntalaisille tarjoaa mahdollisuuksia palve-
luiden kehittymiselle. Nykyisin valtaosa eri palvelusektorien kuljetuskapasiteetista on hankittu erili-
silla sopimuksilla ja myos irrallaan kaikille avoimesta joukkoliikenteestd. Tehokkaampi sektorirajat
ylittavat kapasiteetin kaytto ja mahdollisuus my6s kapasiteetin tarjoamiseen avoimena liikenteena
avaa uusia mahdollisuuksia kustannustehokkuuden ja toisaalta eri sektorien likennepalveluiden
integrointiin.

G2C-markkinoiden kehittyminen vastaa suoraan myds kuntien ja kaupunkien kustannushaasteisiin.
Palveluiden tekniset valmiudet ovat syntyneet aivan viime aikoina. Témé&n mahdollisuuden hyddyn-
taminen on julkisen sektorin, erityisesti kuntatoimijoiden omissa kasissa. Konkreettisia ensimmaisia
askeleita on jo otettu paakaupunkiseudulla? ja maakunnissa®. Palvelukehittaminen vaatii kuitenkin
julkisilta toimijoilta pitkdjanteisyytta. Pilotointien kokonaiskestot ovat olleet kehittdmisrahalla kor-
keintaan muutamia kuukausia. Palvelupilottien oppien viemisella paivittdiseen operatiiviseen toi-
mintaan on ollut vaikea I6ytaa isantaa.

! https://iwwwe.sitra.fi/uutiset/kolmen-alueen-uudet-liikkumiskokeilut-valjastavat-julkiset-kyydit-
tehokkaampaan-kayttoon/

2 https://www.helsinkibusinesshub.fi/helsinki-area-developing-maas-platform-open-transportation-
services/

8 https://wwwe.sitra.fi/uutiset/kolmen-alueen-uudet-likkumiskokeilut-valjastavat-julkiset-kyydit-
tehokkaampaan-kayttoon/
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4 Kehysalueen liikkumispalvelujen tavoitetila 2030

4.1 Tavoitetilan 2030 taustalla vaikuttavat tekijat

Suunnittelualueen véaeston ja tydpaikkojen sijoittumisessa ei ole odotettavissa merkittavia muutok-
sia vuoteen 2030 mennessé. Nykyiset vaestokeskittymat sailyvéat ennallaan ja vahvistuvat vuoteen
2030 mennessa. Vaestokasvu keskittyy suunnittelualueen kunnissa etenkin Klaukkalan ymparis-
téon Nurmijarvelld, keskustan ja asemanseutujen ymparistéon Jarvenpaassa, keskustan ymparis-
t6on ja Palopuron alueelle Hyvinkaalla, Hyrylan seudulle Tuusulassa, radan varrelle ja Kantvikin
alueelle Kirkkonummella, Nikkilan, Séderkullan ja Talman alueille Sipoossa, keskusta-alueelle,
Ahjoon ja Yli-Keravaan Keravalla sekd Nummelan alueelle Vihdissa.

Vaests 2016

. o
04

Kuva 5. Kehysalueen vaestd 2018 (vasemmalla) ja 2030 (oikealla).

Kehysalueen kunnissa on tunnistettu useita kehittyvia tyopaikka-alueita vuoteen 2030 mennessa,
joiden palvelutarpeeseen vaikuttaa likkumispalvelujen nakdékulmasta oleellisesti mm. alueen luon-
ne (osa alueista on esimerkiksi logistiikkakeskeisia, osa taas tydpaikkaintensiivisia). Hyvinkaan
sairaala on laajenemassa merkittavasti, mika lisaa liikkkujavirtoja ymparyskunnista. Kehittyvia tyo-
paikka-alueita ovat myds Mantsalan Kapulin alue, Jarvenpaan Svengin ja Boogien alueet, Sipoon
Talma, Bastuskarr, Boxin alue, Hiekkaméki ja Vaahteramaki, Nurmijarven llvesvuoren alue, Tuusu-
lan Sulan, Focuksen ja Itéavaylan varren alueet seka Keravan Jokivarren alue. Kirkkonummella
radan varren ty6paikka-alueet sek& pienemmassé mittakaavassa Kantvikin, Upinniemen ja Veikko-
lan ty6paikka-alueet jatkavat kasvuaan. Laajempia tydpaikka-alueita tulee olemaan myés Sipoon,
Pornaisten ja Porvoon rajaseudun alueella, Tuusulassa Keha IV:n tydpaikkatiivistymassa seka
Vihdissa valtateiden 1 ja 2 sek&a maantien 110 risteysalueella. Kehysalueen liikkkumisvirtojen kan-
nalta my6s Vantaan Aviapolis on merkittava tydpaikkakeskittyma.
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Kuva 6. Kehysalueen ty6paikat 2014 (vasemmalla) ja 2030 (oikealla).

Henkiloliikennetutkimuksen (2016) mukaan yli kolmasosa kotimaanmatkoista liittyy vapaa-aikaan.
Ostos- ja asiointimatkojen seka tydhon tai koulutukseen liittyvien matkojen osuus on nykyaan alle
kolmannes. Vapaa-ajan matkojen likkumistarpeisiin on haastavaa vastata pelkastaan joukkoliiken-
teelld, silla ne sijoittuvat usein hiljaisemman ajan liikenteelle ja matkojen méaaranpéaéat jakautuvat
hajanaisemmalle alueelle kuin tyd-, opiskelu- ja koulumatkat. Jaetuilla kyydeilld onkin mahdollisuus
toimia joukkoliikennetté tdydentdvana kulkumuotona etenkin kasvavilla vapaa-ajan matkoilla.

Liikkumispalveluiden kehitykseen vaikuttaa myods vaestdn ikarakenne ja siina tapahtuvat muutok-
set. Helsingin seutukunnan ikaryhmittaisen vaestéennusteen mukaan kaikissa ikaryhmissé on odo-
tettavissa vaestomadrien kasvua vuosien 2020-2040 valilla (kuva 7). Yli 75-vuotiaiden osuuden
ennustetaan nousevan merkittavasti vuodesta 2020 (7,5 %) vuoteen 2040 (12,4 %). Muiden ik&-
ryhmien osuus sen sijaan laskee Helsingin seutukunnassa.

Helsingin seutukunnan ikdryhmittdinen vdestdennuste

/
|

65- 74 _]

0 200000 400000 600000 &00000 1000000 1200000

m 2020 =m2030 w2040

Kuva 7. Helsingin seutukunnan ikéaryhmittédinen vaestdennuste 2020-2040 (Tilastokeskus, vaesto-
ennuste 2015).

Joukkoliikenneverkossa on odotettavissa muutoksia ja kehityshankkeita vuoteen 2030 mennessa.
Kehyskuntien runkoyhteydet vahvistuvat esimerkiksi yhteysvéleilla Kerava—Hyryla—Keharata,
Klaukkala—Keharata seka Kirkkonummi—Lansimetro. Lahijunaliikenteen kehityshankkeita ja kas-
vuennusteita ovat oikoradan Z-junan ruuhka-ajan vuorojen lisays, joka liittdéd Mantsalan runkover-
kon piiriin seké Pasila—Riihimaki 2. vaihe, joka mahdollistaa R-junien vuorovalin tihentamisen.
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Joukkoliikenteen rahoittaminen tuo kunnille jatkossa yha suurempia haasteita. Kuvissa 8 ja 9 on
esitetty suunnittelualueen kuntien rahoituksen jakautuminen nykytilanteessa. Kuntien henkil6liiken-
teen kuljetuskustannusten tehostamistarve vaatii nykyisten jarjestamistapojen uudelleenarviointia
ja -jarjestamistd. Suunnittelualueen kunnista esimerkiksi Nurmijarvella on saatu aikaan merkittavia
saastoja koulukuljetuksissa sopimalla koulujen kanssa yhteistydssa koulun alkamis- ja paattymis-
ajoista. Koulujen alkamis- ja paattymisaikojen suunnittelulla ja porrastamisella voidaankin tehostaa
kuljetuksia, kun sama kyyti palvelee useamman koulun oppilaita. Toisaalta julkisesti jarjestettyjen
kyytien jakaminen ja avaaminen myds muiden kuntalaisten kaytt6on tarjoaa mahdollisuuksia kulje-
tuskokonaisuuden tehostamiselle tulevaisuudessa. Avaamisen yhteydessa on kuitenkin tarkeda
huolehtia myos kapasiteetin riittdvyydesta seka alkuperaisen kohderyhman etté uusien asiakkaiden
tarpeisiin.

Kuljetuskustannukset €/asukas 2016
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Kuljetuskustannusten jakautuminen 2016
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Kuva 8. Suunnittelualueen kuntien kuljetuskustannusten jakautuminen vuonna 2016 (Lahde: Uu-
denmaan ELY-keskus, Suunnittelualueen kunnat. *Kirkkonummen tiedot vuodelta 2017).
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Kuntien julkisen liikenteen rahoitus Valtion ja kuntien rahoitus matkustajaa kohden
~ W Rautatie Linja-auto ™ Taksi
M Kuntien suora rahoitus Kuntien matkakorvaukset €/matkustaja
Milj. € 9,00
800 100%
8,00
700 90%
80% 7.00
600
70% 6,00
500 60% 5,00
400 50% 2,00
300 40% 300
30%
200 2,00
20%
- AHANNE e HEREREREERER
0 0% 0,00
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Lahde: Liikennevirasto Lahde: Liikennevirasto

Kuva 9. Kuntien ja valtion kuljetuskustannusten yleinen jakautuminen vuosina 1997-2015 (Lahde:
Liikennevirasto).

Jatkuvasti kehittyva teknologia tarjoaa tulevina vuosia uusia mahdollisuuksia liikkumispalvelujen
aktiiviselle kehittdmiselle. Uusi teknologia voi mahdollistaa ratkaisuja esimerkiksi yhtendisen mat-
kustajainformaation tarpeeseen ja lippujen yhteiskayttdisyyteen liittyviin kysymyksiin, jérjestettyihin
vaihtoihin liittyviin sovelluksiin seké eri kuljetuslajien keskinéiselle integroitavuudelle mm. nopeasti
kehittyvan valitysteknologian kautta. Mahdollisuuksien lunastaminen vaatii kuitenkin aktiivista otetta
my6s kunnilta mm. uusien teknologisten ratkaisujen tarkastelun ja kayttéénoton kautta.

Teknologisen kehityksen ohella tavoitetilan 2030 taustalla vaikuttavat myos erilaiset lainsdadannol-
liset muutokset. Naistd merkittavimmiksi tydssa tunnistettiin

e vuonna 2009 voimaan astunut Joukkoliikennelaki, jolla on edelleen vaikutuksia
seudun joukkoliikennetarjontaan mm. vuonna 2019 paéttyvien siirtyméajan sopi-
musten muodossa. Sopimusten paattymiselld voi olla vaikutuksia etenkin markki-
naehtoisen lilkkenteen tarjontaan: uudessa tilanteessa paateiden runkoyhteyksien
ennakoidaan sailyvan ennallaan, mutta riskina on etenkin reuna-alueen yhteyksien
heikkeneminen.

e vuonna 2018 voimaan astunut Liikennepalvelulaki, joka edistéa likennepalvelu-
jen deregulaatiota ja siten uusien liikkumispalvelujen toimintaedellytysten paranta-
mista seka joukkoliikenteen ja muiden henkildkuljetusten vélisten raja-aitojen pur-
kua.

e vuodelle 2021 ennakoitu maakuntauudistus, jolla on toteutuessaan merkittavia
vaikutuksia seka joukkoliikenteen jarjestamista koskevaan tyénjakoon etta joukko-
likenteen ja henkilokuljetusten tulevaan rahoitukseen.
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4.2 Kehysalueen liikkumispalvelujen palvelutason 2030 maaritys

Kehysalueen liikkumispalvelujen tavoitetilan muodostamisessa kaytettiin lahtokohtana joukkoliiken-
teen palvelutason nykytilaa. Helsingin seudun joukkoliikennestrategiaryhméan (JOSTRA) jasenille ja
kuntien edustajille jarjestettiin 12.6.2018 tydpaja, jonka tarkoituksena oli maaritella keskeiset kehit-
tamistarpeet tavoiteltavan joukkoliikenneverkon muodostamiseksi. Ty6pajassa oli nelja tydpistetta,
joiden teemoina olivat: 1) maankayton muutokset, 2) liikkujavirrat ja kustannuskysymykset, 3) jaet-
tujen kyytien mahdollisuudet seka 4) liityntd paakaupunkiseudun runkoverkkoon. Tydpisteilla oli
esilla likkumispalveluiden nykyinen palvelutaso ja niissa keskusteltiin siitd, mita tekijoita tydpisteen
teemasta tulee huomioida tavoitetilan maarityksessa.

Tybpajassa nousi vahvasti esiin tarve sailyttaa nykyiset parhaimmissa luokissa olevat joukkoliiken-
neyhteydet myos tulevaisuudessa vastaavalla tasolla. Kehysalueen suuret liikkumisvirrat suuntau-
tuvat edelleen vahvasti paékaupunkiseudulle ja Helsingin keskustaan, jonka nahd&an olevan suur-
ten liikkumisvirtojen paékohteena myés vuonna 2030. Helsingin keskusta ja etenkin Kamppi ovat
my6s markkinaehtoisen liikenteen liikennditsijoiden nakokulmasta houkuttelevimpia matkojen paa-
tepisteitd kuljetuksissa mukana olevan tavaraliikenteen vuoksi. Keskustan ulkopuoliset solmupis-
teet vaatisivat kaukoliikenteen vaihtoterminaaleja, joille on usein vaikea l6ytaa jalkikateen tilaa tii-
viisti rakennetuilla kaupunkialueilla (esim. Leppéavaara).

Helsinki tulee olemaan tarke& solmupiste myos jatkossa, mutta toisaalta HSL-lippujérjestelméan
uusi vyéhykemalli (https://www.hsl.filuudetvybhykkeet) voi ohjata liikenteen painopistetté siirtymaan
kauemmas keskustasta, joskin esimerkiksi Pasilan, Meilahden ja Vallilan ty6paikka-alueet sijaitse-
vat viela A-vydhykkeelld (kuva 10). B-vyohykkeen merkitys voi kasvaa vuoteen 2030 mennessa,
mutta nykytilanteessa B-vythykkeelté puuttuu viela matkojen sujuvuuden ja houkuttelevuuden
nakokulmasta oleellisia vaihtoasemia eri puolilta padkaupunkiseutua. Vaihtojen painopisteen siir-
tyminen Helsingin keskustasta pohjoisemmaksi voisi tuoda helpotusta ruuhkautumiseen ja matko-
jen hitauteen kantakaupungin alueella. Tehokkaiden vaihtopaikkojen suunnittelu ja toteutus vaati-
vat kuitenkin useamman eri tahon vélista pitkajanteista yhteistyota.

Kehysalueella koetaan olevan tarpeita myos poikittaisten yhteyksien kehittamiselle. Nykytilantees-
sa poikittaisyhteydet ovat puutteelliset mm. Nurmijarvi—Jarvenpaa, Nurmijarvi-Tuusula—Kerava—
Sipoo ja Hyvink&dd—Mantsala yhteysvaleilla. Tydpajassa tunnistettiin myos kehysalueelta matkailu-
kohteita, joihin on liikkkumistarpeita vapaa-ajan matkoilla. Liséksi keskusteltiin joukkoliikenneyhteyk-
sien monimuotoisuuden tarkeydesta kehysalueen kunnissa. Raideyhteyksien vahvuutena on yh-
teyksien ennakoitavuus, luotettavuus ja helppous. Bussiyhteyksien koetaan olevan kuitenkin tarke-
assa roolissa kehysalueilla raideliikenteen rinnalla.

Tybpajassa jaetuilla kyydeilla nahtiin olevan potentiaalia vuoden 2030 tavoitetilan toteutuksen kan-
nalta ja mahdollisia hyvié pilotointikohteita tunnistettiin etenkin asemanseuduilla ja runkoreittien
litynndssa. Vapaa-ajan ja hiljaisen ajan likkuminen koettiin myds jaettujen kyytien markkina-
alueeksi, jossa harrastus-, yhdistys- ja matkailutoimintaa tulisi aktivoida mukaan C2C-toimintaan.
Kimppakyytien yleistymisellda on suurin todennakdisyys tyossakayntiin suuntautuvassa liikkenteessa.

Tyo6pajassa kaydyn keskustelun pohjalta muodostettiin liikkumispalvelujen palvelutasoluonnos, joka
lahetettiin sahkopostitse kunnille kommentoitavaksi. Kunnilta saatujen kommenttien perusteella
muodostettiin kehysalueen liikkumispalvelujen palvelutaso vuodelle 2030 (kuva 11).


https://www.hsl.fi/uudetvyöhykkeet
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Liikkumispalvelujen palvelutaso 2030
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Kuva 111. Kehysalueen liikkumispalvelujen palvelutaso 2030.

Vuoden 2030 palvelutasossa keskeisimmiksi, eli houkuttelevan tason yhteyksiksi nousivat

e Yhteydet Kirkkonummen keskustasta (sek& Masalan kautta ettd Lansivaylaa
pitkin) Kivenlahden metroasemalle

e Yhteydet Kantivikista ja Ravalsista Gesterbyn kautta Kirkkonummen keskustaan

¢ Yhteydet Nummelasta ja Veikkolasta Turunvaylaa pitkin Helsinkiin

¢ Yhteys Pohjois-Espoosta Vihdintieta pitkin Helsinkiin

e Yhteys Klaukkalasta Helsinkiin (toteutus ensisijaisesti liityntana Keharadan
asemille)

e Yhteys Hyrylasta Helsinkiin (toteutus ensisijaisesti lityntand Keharadan asemille)

e Yhteys Hyrylastad Keravan asemalle

e Yhteydet Nikkilasta Keravan asemalle ja S6derkullaan

e Yhteydet Soderkullasta Itakeskuksen metroasemalle sekd Porvoonvaylaa pitkin
Helsinkiin.
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4.3 Kehysalueen keskeiset joukkoliikenneyhteydet 2030

Palvelutasoméaaérittelyjen avulla saatiin selville keskeiset, houkuttelevan tason yhteydet. Td&méan
lisksi on tarpeen tunnistaa muita, keskeisia joukkoliikenneyhteyksia, joiden olemassaolo ja riittava
palvelutaso tulee pitkélla aikatédhtaimella varmistaa. Taydennyksissa otettiin erityisesti huomioon
MAL-suunnitelmassa maariteltyjen ensisijaisten kehittamisvydhykkeiden yhteydet sek& yhteydet
keskusten valilla. Yhteys Helsinkiin Hyrylasta (kt 45-kaytavassa) ja Klaukkalasta (vt 3-kaytavassa)
toteutetaan ensisijaisesti lityntdna Keharadan asemille ja toissijaisesti vaihdottomana yhteytena

Helsingin keskustaan.

Kehysalueen keskeiset
joukkoliikenneyhteydet 2030

Keskeiset yhteydet
= = Juna
= = Metro
Joukkoliikenteen vaihto/solmupiste
@  Iso keskus/vaihtopiste
®  Pieni keskus/vaihtopiste
- Hyvinkaan ja Jarvenpaan paikallislikenne

‘\ HSL alue, tilanne vuonna 2018

©HSL 2016, 2018
© Liikennevirasto 2018

©MML 2016, 2018
Sttowise Oy 1012018
0255 10 15 20 kmt

* Yhteys Helsinkiin Hyrylasta (kt 45-kay ,b ) ja Klat

lityntana Keharadan asemille | | 1

Kuva 122. Kehysalueen keskeiset joukkoliikenneyhteydet 2030.
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5 Alustava toteutuspolku tavoitetilan saavuttamiseksi

Tybssa maariteltiin vuoden 2030 tavoitetilan saavuttamiseksi seka seudullisia ettd pienemman
mittakaavan kehittamistoimenpiteita. Toteutuspolku on dokumentoitu laajemmin liitteessa 3.

5.1 Karkitoimenpiteet

Toimenpide 1: Joukkoliikenteen palvelutasoparannusten tarkentaminen

Joukkoliikenteen palvelutasoparannuksia tarkennetaan ja haetaan poliittinen hyvaksynta palveluta-
soparannusten kustannuksille palvelujen houkuttelevuuden nostamiseksi. Palvelutason parannus-
ten tulee perustua etenkin siihen, miten kunta ja kuntalaiset hyotyvat joukkoliikenteen palvelutason
parannuksista. Tydssa laaditun palvelutason maaritysta (2030) hyddynnetaén perusteluna joukko-
liikenteen budjettivarauksille my6s mahdollisen maakuntauudistuksen jélkeisessa tilanteessa. Toi-
menpiteen osana tarkennetaan palvelujen jarjestdmisen koordinointivastuut ja aikataulu mm. sen
osalta, keiden toimijoiden vastuulle parannukset kaytannéssa kuuluvat, mika on markkinaehtoisen
liikenteen ja PSA-liikenteen (palvelusopimusasetuksen mukaisen joukkoliikenteen) rooli yhteyksien
toteutuksessa, ja milla aikajanteella parannuksia valmistellaan. Tarkennuksissa kiinnitetdan huo-
miota perustarjonnan ohella mygs hiljaisen ajan yhteyksiin (mm. ilta-, yo-, viikonloppu- ja kesalii-
kenteen yhteydet), joita tulisi tarjota etenkin ylimmissa palvelutasoluokissa vahintaan jaettuihin
kyyteihin perustuen.

Tyb6ssa suunniteltujen palvelutasoparannusten kokonaishinnaksi (joukkoliikenteen operointikustan-
nusten lisdys) arvioitiin yhteensa noin miljoona euroa vuodessa. Kunnittain ja alueittain tarkasteltu-
na summa jakautuu seuraavasti:

e Hyvinkdd—Rajaméki +22 000 €/v

e Hyvinkdad—Mantsala n. +60 000 €/v

e Jarvenpaa—Pornainen n. +50 000 €/v

e Leineld—Seutula n. +100 000 €/v

o Nikkila—Kerava ja Nikkila—Soéderkulla yhteensa n. +400 000 €/v

o Kirkkonummi—Veikkola -yhteysvalin parannukset yhteensa n. +170 000 €/v

e Kirkkonummi—Hila/Porkkala/Hirsala -yhteysvalien parannukset yhteensa

n. +170 000 €/v.

Palvelutasoparannusten ohella tyéssa arvioitiin myds nykyisen palvelutason sailyttdmisen mahdol-
lisia kustannuksia. Jos esimerkiksi Nummela—Helsinki tai Hyvinkdé—Helsinki yhteyksien nykyisin
markkinaehtoisesti muodostunut yhteystarjonta lakkaisi, tuottaisi vastaavan tarjonnan jarjestaminen
kunnalle karkeasti arvioituna noin 1,5-2 miljoonan euron vuotuiset kustannukset.

Yhteyksien jarjestamistapa vaikuttaa my6s voimakkaasti siihen, millaisia kustannuksia liikenteen
jarjestamisesta kunnille koituu. Suoriin, kehysalueen keskuksista moottoritieta pitkin Helsingin
ydinkeskustaan saakka ulottuviin yhteyksiin verrattuna yhteyksien jarjestaminen liityntana esimer-
kiksi Keharadan asemien kautta voi jopa puolittaa yhteyksien jarjestamiskustannukset. Kustannus-
saastojen ohella litynnan hyddyntdminen myoés parantaa yhteyksien luotettavuutta. Pienempia
saastoja likennointikustannuksiin voidaan saavuttaa myds jarjestamalla liikenne ydinkeskustan
sijaan esimerkiksi Pasilaan tai Hakaniemeen (sédastopotentiaali n. 5-15 % liikenndintikustannuksis-
ta).
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Toimenpide 2: Lippujéarjestelmien yhteentoimivuuden parantaminen

Lippujarjestelmien yhteentoimivuuden parantamisen ylatason tavoitteena on taata kayttgjille hel-
posti ostettava edullinen matka lippujarjestelmarajoitteista rippumatta. Kunnat sekd maakunta- ja
valtiotason toimijat voivat jalkauttaa tavoitetta erilaisin keinoin. Yhtena keinona ovat markkinaehtoi-
sen liikenteen kanssa tehtavat sopimukset lippujen yhteiskéayttéisyydesta (esim. HSL-alueen U-
liikenne). Yhteentoimivuutta voi parantaa lipunmyyntirajapintoja avaamalla. Julkinen sektori voi
itsekin hytdyntdd muiden TVV:n ja markkinatoimijoiden avoimia lippurajapintoja palveluissaan.
Mahdollista on myos, ettd markkinaehtoinen MaaS-operaattori voi tarjota esimerkiksi HSL-
kausilipun ja markkinaehtoisten bussien lippujen yhdistelm&a. Markkinaehtoista liikennetté tarjoava
toimija voi ryhtya myds MaaS-operaattoriksi ja tarjota oman lippunsa lisdksi HSL-lippua, seka halu-
tessaan myos muiden bussiyhtididen lippuja. Tarjontaa (lippujen ristiin kayttd) voitaisiin myos edel-
lyttda esimerkiksi ELY-alueen kilpailutuksissa. Kehysalueen kunnat voisivat myos kilpailuttaa pal-
velun, jollei tarjontaa synny markkinaehtoisesti.

Toimenpide 3: Seudullisten bussiyhteyksien luotettavuuden kehittdminen

Seudulliset bussiyhteydet ovat joukkoliikennejarjestelméan selkdranka erityisesti suunnilla, joilla ei
ole raskaan raideliikenteen palvelua. Bussiyhteyksien luotettavuuden kehittaminen liséisi niiden
kaytettavyytta ja houkuttelevuutta merkittavasti. Raideliikenteen liityntamahdollisuuksien lisdédminen
entista lahempéana matkustajan lahtdpaikkaa mahdollistaa ruuhkaisimpien reittiosuuksien ohittami-
sen. Liityntdmahdollisuuksien lisddmisessa tulee kuitenkin kiinnittdd huomiota myds kokonaismat-
ka-aikaan, jonka tulisi nopeutua selvasti litynnan my6ta suoraan yhteyteen verrattuna. Huomiota
tulee liséksi liityntajarjestelmissa kiinnittdd myds junaliikenteen hairibnhallintaan (mm. millaisia ovat
korvaavat kulkumuodot ja reitit hairiétilanteiden kohdalla).

Kaynnissa olevasta Vihdin liityntapilotista (Nummela—Leppéavaara) saatavia kokemuksia pyritaan
hyoédyntamaan kaytannossa myds seudun muissa kunnissa. Bussiyhteyksien luotettavuutta lisaa-
vid ajantasauspysakkeja pilotoidaan yhdessa markkinaehtoisen liikenteen jarjestdjien kanssa. Ta-
ma vaatii pilottirahoitusta liikennéinnin kustannuslisdysten kompensoinnissa seka yhteistyota mat-
kustajaméaéaravaikutuksen seurannassa.

Erilaisilla tydmaajarjestelyilla on myds merkittavaa vaikutusta kehysalueen bussiyhteyksien luotet-
tavuuteen ja matka-ajan ennakoitavuuteen. Tydmaajarjestelyihin liittyvaa yhteistyota ja tiedonkul-
kua tehostetaan mm. markkinaehtoista liikennettéa ajavien liikennéitsijéiden kanssa, jolloin jarjeste-
lyja voidaan ennakoida entista paremmin mm. suunnittelemalla kiertoreitteja seka varautumalla
oikea-aikaisiin viipeisiin ajoaikojen maarityksessa. Yhteistydn myoéta myds tydmaiden urakkatoteu-
tuksiin pyritdan vaikuttamaan siten, etté liikenndinnille aiheutuvat viiveet minimoituvat.

Bussiyhteyksien luotettavuutta voidaan parantaa myos laajentamalla reaaliaikaisen matkustajain-
formaation tarjontaa yhteistydssa markkinaehtoisen liikkenteen kanssa. Reaaliaikaisen informaation
yleistyminen tarjoaa myos uudenlaisen tytkalun ja tietoléhteen liikkenteen luotettavuuden seuran-
taan seka matkustajan, likenteen tarjoajan etta liikennetta jarjestavan viranomaisen nakdkulmasta.
Luotettavuuden parantaminen ja reaaliaikaisen tiedon lisd&ntyminen ovat tarkeitéd edellytyksia pa-
remman asiakaskokemuksen tarjoamisessa.
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Toimenpide 4: Liityntakokeilut

Asemanseudut ja vaihtopaikat tunnistettiin tytssa kehyskuntien kannalta mielenkiintoisina toiminta-
ja pilottialueina. Asemanseuduille on tdhdn mennessa tarjottu perinteista linja-autoliityntdd, mutta
taloudellisesti kestavaa toimintaa on ollut vaikeaa saavuttaa kehyskuntien kaltaisissa toimintaym-
paristdissa. Asemanseutujen kehittdmisessa pilotoidaan uudenlaisia liityntakokeiluja, joissa kokei-
lukohteita voivat olla esimerkiksi yhteiskayttéautopalvelut sekéd markkinaehtoiset On Demand-
liikennepalvelut (digitaaliset tilaukset). Kokeiluissa on toisaalta tarkeda saada palvelut yhdistettya
julkisen sektorin joukkoliikenneinformaatioon, seké toisaalta varmistaa palvelujen taloudellinen
kestavyys palvelujen pysyvyyden takaamiseksi myos kokeilujen jalkeen. Pilottikohteina kokeiluissa
voisivat toimia esimerkiksi Mantséala, Veikkola ja Evitskog.

5.2 Muut seudulliset kehittdmistoimenpiteet

Toimenpide 5: C2C-palvelualustojen aktivointi

C2C-palvelualustojen aktivoinnilla haetaan ratkaisua erityisesti ilta-, vilkkonloppu- ja harrastuskyy-
tien tarjontaan kehyskuntien alueella, joissa vahaisen kysynnén ajankohtien ja poikkeuksellisten
asiointisuuntien palveleminen ei ole kustannustehokasta perinteisella joukkoliikenteella. Tavoittee-
na on aktivoida kansalaisten itse tuottamia ja jakamia kuljetuksia (C2C). Kuntien roolina on toimia
toiminnan tukijoina informaatioalustojen muodossa (hy6typeriaate), ja siten helpottaa uusien yhtei-
stllisten palveluiden kayttoa ja kestavan liikkumisen palveluiden yleistymista. Toimenpiteen pilotti-
kohteena voi olla konkreettinen liikkkumisen ohjauksen hanke, jossa selvitetdaan soveltuvien kyytija-
kopalveluiden kaytt6a ja valitaan erilaisia harrastusryhmia mukaan pilottiin. Pilottikohteina kehys-
alueella voisivat toimia esimerkiksi merkittdvat asemanseudut (Mantséala), muut likennesolmut
(esim. Veikkola) sek& keskukset, joista l6ytyy esimerkiksi jokin merkittéava lilkkuntapaikka.

Hankkeeseen on tarkeda kytkea mukaan sellaisia harrastusryhmia, jotka haluavat kokeilla uuden-
laisia tapoja hoitaa haastavia harrastusmatkoja alueella. Uudesta palvelutarjonnasta informoidaan
julkisen sektorin joukkoliikennekanavissa (kevyt liikkumisalusta) ja informaatio yhdistetddn myos
osaksi joukkoliikennepalveluita. Joukkoliikenneinformaatiosta vastaa julkinen sektori ja C2C-
palveluista pilottikumppaniksi valittu taho, jonka jarjestelmén tiedot tuodaan néakyviin tadydentavaksi
palveluksi joukkoliikenteen informaation rinnalle. Toimenpiteen tavoitteena on saada alkusysays
C2C-liikennepalveluille ja lisata niiden hyvaksyttévyytta kehyskuntien alueella. Esimerkkina C2C-
palvelualustan luomisesta on Espoon kimppa-autokokeilu "Peput penkkiin” syksylla 2018.

Toimenpide 6: Suljettujen kyytien avaaminen valitys- ja yhdistelyteknologian kaytté6noton
avulla

Koulukuljetuksia sekd kunnan muita ryhmékuljetuksia avataan osaksi kaikille kuntalaisille avointa
palvelutarjontaa. Oppilaskuljetusten osalta tavoitteena ovat kuntarajat ylittavat, linja-autoilla ajetta-
vat kokonaisuudet, joiden muodostaminen vaatii mm. konkreettista yhteistyéta koulupdivien porras-
tamisessa. Oppilaskuljetuksissa on myds omat rajoitteensa kuljetusten maksimikestolle, jotka tay-
tyy huomioida kokonaisuuden suunnittelussa. Toimenpide vaatii my6s koulukuljetusreittien digitoin-
tia ja viemistd NAP-palveluun, josta niitd voidaan edelleen liittda erilaisiin kaupallisiin ja julkisiin
reittihakupalveluihin.
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Kuntien vastuulla olevien lakisééteisten ja tarveharkintaisten kuljetuspalveluiden kapasiteetin
avaamisen myota samalla kapasiteetilla voidaan tuottaa palveluita my6s kaikille kuntalaisille. TAma
edellyttdd matkojen valitys- ja yhdistelyteknologioiden kayttbonottoa. Reitti- ja palveluhaut tulee
toteuttaa mielelladn samoihin kayttéliittymiin kuin varsinaiset joukkoliikenteen yleisimmat vastaavat
toiminnot, jotta kuljetukset ovat asiakkaan kannalta helposti |I6ydettavissa. Markkinoinnilla, seka
opastuksella ja kayton ohjauksella, on myds kyytien avaamisessa keskeinen rooli, jotta palvelujen
kayttémahdollisuudet tulevat kuntalaisille tutuiksi.

Kaytannon toteutusta tukee eduskuntaan tuleva esitys vammaispalvelulaiksi, jossa yhdistellyt kulje-
tukset ovat jatkossa ensisijaisia palveluita. Kokonaisuutta muodostettaessa tulee huomioida sekéa
erityisryhmien kayttajékohtaiset erityistarpeet, etta vaatimukset mm. kaluston kokoon ja esteettt-
myyteen liittyen. Toisaalta muutos vaatii myos kuljetusten kapasiteetin kayttdasteen kehittymisen
aktiivista seurantaa sen riittavyyden varmistamiseksi seké alkuperéiselle kohderyhmalle ettéd uusien
asiakkaiden tarpeisiin.

Toimenpide 7: Vaihtopaikkojen kehittaminen toiminnallisin keinoin

Vaihtopaikkojen kehittamiseksi etsitaan innovatiivisia ratkaisuja, joita pilotoidaan erityisesti toimin-
nallisesta ndkdkulmasta katsottuna. Toimenpiteen osana kehitetdan nykyisia vaihtopaikkoja ja
mahdollistetaan uusia vaihtoyhteyksia toiminnallisin keinoin, jolloin pienet parannustoimenpiteet
ovat helpommin perusteltavissa ja nopeammin toteutettavissa perinteisiin infrainvestointitarpeisiin
verrattuna.

Vaihtoyhteyksid parannetaan erityisesti sateittaisten paavaylien linja-autoliikenteesta paakaupunki-
seudun poikittaisiin raide- ja bussiliikenteen runkolinjoihin. Parannettavat vaihtoyhteydet priorisoi-
daan sekd maaritetaan vastuu- ja intressitahot. Pilottikohteita voivat olla esimerkiksi Westendin
aseman vaihtopaikka Turunvaylan/ Lansivaylan kaytavassa, seka esimerkiksi lentoasemayhteyk-
siin liittyvat matkaketjut. Toiminnallinen kehittdminen vaatii keskustelua myds markkinaehtoisen
liikenteen liikkennditsijoiden kanssa, jotta pilotit voidaan kohdistaa seka nykyisten etta tulevien vaih-
toyhteyksien kannalta oleellisiin kohteisiin.

Toimenpide 8: Solmupisteverkon muutoksiin varautuminen

Selvityksessa solmupisteverkkoa tarkastellaan strategisena kokonaisuutena seka arvioidaan tule-
vien muutosten vaikutuksia. Solmupisteverkon tarkasteltavia kohteita ovat esimerkiksi vaihtopaik-
kojen hajautuminen Helsingin keskustaa painottavasta jarjestelmasta useiden, esimerkiksi kehatei-
den solmupisteissa sijaitsevien vaihtopaikkojen malliin (mm. kehittyvan pikaratikkaverkoston ai-
heuttamat muutokset) ja vydhykeuudistukseen liittyvat muutokset. Vaihtopaikkojen hajautumisen
osalta tulee arvioida, millaisia vaikutuksia muutoksella on mm. kehyskuntien yhteyksille seka toi-
saalta keskusta-alueen elinvoimaisuudelle.

HSL:n uuden vythykemallin (https://www.hsl.fi/uudetvydhykkeet) osalta téaytyy arvioida, vahvista-
vatko hinnoittelumuutokset esimerkiksi B-vyohykkeen houkuttelevuutta vaihtopaikkana ja miten
muutokseen tulisi yhteyksien suunnittelussa reagoida. Jos kantakaupungin ulkopuolisten vaihto-
paikkojen merkitys korostuu, taytyy pohtia, millaisia ovat kaukoliikenteen kdytannén tarpeet uusissa
vaihtoterminaaleissa (mm. pikapysakadintitilat seka rahdin kasittelyyn liittyvat tilat).



https://www.hsl.fi/uudetvyöhykkeet
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5.3 Pienemman mittakaavan kehittamistoimenpiteet

Pienemman mittakaavan toimenpiteena tutkitaan Hyvink&én sairaalaa best case-pilottikohteena
sairaalan laajennuksen yhteydessé. Hyvink&an sairaalan laajennuksen myota seké tyontekijoiden
ettd asiakkaiden liikkuminen alueelle lisd&ntyy entisestdén. Sairaalaan suuntautuu tulevaisuudessa
entistd enemman liikkkujavirtoja laajalti niin Hyvinkaalta kuin ymparyskunnista, etenkin Nurmijarvel-
td, Tuusulasta, Jarvenpaasta ja Mantsalasta. Nykyisia liikenneyhteyksia on kehitettava vastaamaan
tulevaa, kasvavaa liikkumistarvetta. Mahdollisina kehittamiskohteina optimoidaan kaluston kokoa
(mille yhteysvéleille tarvitaan bussiliikennettd, missa péarjataan pienemman kapasiteetin ratkaisuil-
la), selvitetdan kaukoliikenteen aikataulujen yhteensovitustarpeet paikallislikenteen kanssa (matka-
aikojen optimointi) ja huomioidaan tydntekijoiden liikkumistarpeet (vuoroty®) aikataulusuunnittelus-
sa.

Toinen pienemman mittakaavan kehittdmistoimenpide liittyy yritysalueiden sisaisiin liikkumisyh-
teyksiin best case-kohteena. Kehysalueella on syntynyt tydpaikka-alueita tiivimman kaupunkira-
kenteen ulkopuolelle, jolloin alueen joukkoliikenneyhteyksien jarjestdminen on osoittautunut haas-
teelliseksi. Suurten yritysalueiden sisaistd maankayttoa ja infraa ei ole usein suunniteltu kevyen
liikenteen nakokulmasta. Vaikka tyépaikka-alueen laheisyyteen olisi jarjestetty toimivat joukkolii-
kenneyhteydet, voi loppumatka lahimmalta pyséakilta tydpaikalle muodostua turvattomaksi ja epé-
miellyttavaksi. Toimenpiteen yhteydessa kehitetdan tytpaikka-alueiden suunnittelun tueksi tarkas-
tuslista, jonka avulla huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa tytpaikka-alueen siséaiset kulkuyhteydet
niin, etté alueella on turvallista ja houkuttelevaa liikkua myds kavellen ja pyoralla.

Yrityksille voidaan tarjota myds mahdollisuus osallistua joukkoliikenneinfran (mm. pysakit) kustan-
nuksiin, mikali tydntekijat kayttavat paljon pysakkia. Tama edellyttda sopimusmallin kehittamista.
Ratkaisusta voitaisiin neuvotella yrityksen kanssa jo uuden yrityksen hakiessa sijoittumispaikkaa tai
olemassa olevan yrityksen suunnitellessa laajennusta. Toimenpiteen yhtena osana selvitetaan
my0s uusien kulkumuotojen (mm. yhteiskayttdinen sahkopotkulauta) mahdollisuuksia pitkan kave-
lymatkan lyhent&jana joukkoliikenteen vaihtoaseman tai pysékin ja yrityksen toimipisteen valilla.
Pilottialueena voisi olla esimerkiksi Tuusulan Sulan alue, josta on pitkahkd etaisyys Tuusulan-
vaylalle seka kaava, joka mahdollistaa isonkin toimijan sijoittumisen alueelle tai pienten toimijoiden
aloituksen vaiheittain. Uusien yritysalueiden sisdisten liikkumisyhteyksien kehittdmisessa on haas-
teena se, etta yritysten luonne ja siten joukkoliikennetarpeet selvidvéat usein vasta hyvin lahella
toteutusta tai joissakin tapauksissa vasta toiminnan kaynnistyttya.
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6 Vaikutusten arviointi: mita palvelutason tavoitetilaan tahtaavilla toimenpiteilla saavutetaan?

Luvussa 5 esitetyille toimenpiteille tehtiin karkean tason vaikutusten arviointi, joka on dokumentoitu
laajemmin liitteessa 4. Kaikki esitetyt toimenpiteet tavoitetason (2030) saavuttamiseksi vaikuttavat
liikenteen kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteeseen paaasiassa kulkutapamuutosten
kautta. Vaikuttavuutta saavutetaan seka joukkoliikenteen houkuttelevuuden nostolla (suora vaiku-
tus) ettd satsauksilla liikkumispalveluihin ja jaettuihin kyyteihin (valillinen vaikutus).

Tydvoiman saavutettavuus paranee, kun asuinalueiden laajentuvia tydmatkayhteyksia nostetaan
raatalodityjen yhteyksien ylemmille tasoille ja suurten tydpaikka-alueiden joukkoliikenneyhteyksié
vahvistetaan. Kestéavien tydmatkayhteyksien kehittdminen vahvistamalla joukkoliikennetta seka
vapaa-ajan liikkumismahdollisuuksien lisdaminen jaettujen kyytien toimintaedellytyksid parantamal-
la pienentavat alueiden valista eriarvoisuutta ja lisdavat asukkaiden tulotasosta riippumattomia
likkumismahdollisuuksia. Talldin syntyy aktiivisen arjen positiivisia hyvinvointivaikutuksia.

TyoOssa esitetyt kehittdmistoimet muodostuvat kustannustehokkaiksi alueiden houkuttelevuuden
seka elinvoimaisuuden kasvun myoéta, kun mm. tyopaikkojen ja palvelujen saavutettavuus paranee.
Elinvoimaisuuden kasvu luo samalla uusia mahdollisuuksia myds maankayton kehittdmiseen.

Jaettujen kyytien hyddyntaminen tuo uusia, kustannustehokkaita keinoja liikkkumisen palvelutason
kehittdmiseen, milla voidaan parantaa palvelutason jarjestamisen julkistaloudellista kustannuste-
hokkuutta. Kaytanndssa saavutettavaa hyodtya voidaan tarkastella esimerkiksi arvioimalla jarjeste-
lyn kannattavuutta (hyddyt ja kustannukset julkisen sektorin ndkdkulmasta katsottuna) seka tarvit-
taessa pilotoimalla mallia ja arvioimalla sen vaikutuksia ennen jarjestelyn laajamittaisempaa kayt-
téonottoa. Jaettujen kyytien hyddyntaminen tuo uudenlaisia tydkaluja liikkumispalvelujen tarjonnan
kehittamiseen, mikd mahdollistaa seka kestavan liikkkumisen vydhykkeen laajentamisen, etta palve-
lujen entista tehokkaamman vaiheittaisen kehittamisen.
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7 Yhteenveto ja johtopaatokset

Selvitystydn tarkoituksena oli tunnistaa joukkoliikenteen palvelujen, yhteyksien ja solmujen kehit-
tamistarpeita joukkoliikenteen runkoverkon ulkopuolella, jotta kestavaan liikkumiseen tukeutuvaa
yhdyskuntarakennetta voitaisiin laajentaa ja yllapitaa. Kehittamistarpeet koottiin liikkumispalvelujen
neliportaiseksi tavoitetilaksi vuodelle 2030. Tavoitetilan portaat ovat: houkuttelevat, sdanndlliset,
ruuhka-aikoina ajettavat ja raataldidyt yhteydet. Niiden taustatekijéind on huomioitu mm. vaestoén ja
tydpaikkojen muutokset, muutokset vaeston ikérakenteessa ja liikkkumistottumuksissa, joukkoliiken-
neverkon ja rahoituksen muutokset, palveluiden kehittamisen teknologiset edellytykset seka lain-
sdadanndlliset muutokset. Tavoitetilan osana tarkasteltiin myos jaettujen kyytien roolia tavoitteiden
toteutumisessa seka joukkoliikenteen ja eri tyyppisten jaettujen kyytien optimaalista tydnjakoa kes-
téavan palvelukokonaisuuden saavuttamiseksi.

Tavoitetilan maarityksen ohella laadittiin alustava toteutuspolku tavoitetilan saavuttamiseksi. Polus-
sa listatut toimenpiteet koostuvat suunniteltujen parannusten tarkemmasta ohjelmoinnista, uuden-
laisten taloudellisesti tehokkaiden liityntAmuotojen ennakkoluulottomasta kokeilusta erityisesti niis-
sé kohteissa, joissa perinteisen joukkoliikenteen tarjoaminen ei ole taloudellisesti perusteltua seka
uusista kaytanndisté ja uudenlaisesta yhteistydstd mm. yhteyksien luotettavuuden kehittdmiseksi ja
vaihtomahdollisuuksien lisdamiseksi. Liséksi tunnistettiin julkisilta toimijoilta tarvittavia kaytannon
toimenpiteitd mm. lippujarjestelmien yhteentoimivuuden parantamiseksi, henkildkuljetusten avaa-
miseksi sekad uudenlaisten kyytipalvelujen mahdollistamiseksi.

Toteutuspolun askeleet vaativat suunnittelualueen kunnilta investointeja, jotka on suuruusluokal-
taan suhteutettu niistéa saatavaan hyotyyn. Vaikutusten arvioinnin perusteella tarkasteltuna esitetyt
toimenpiteet myds muodostuvat kunnan kannalta helposti kustannustehokkaiksi niista koituvien
mittavien yhteiskunnallisten hyétyjen kautta.
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Liite 1. Hiljaisen ajan joukkoliikenneyhteydet



Hiljaisen ajan joukkoliikennetarjonta:
Syventavat tarkastelut

- Tarjontaa tarkasteltiin ensisijaisesti Vallu-tietokannasta poimitun
aineiston avulla, jaoitellen yhteyksia edelleen varhaisillan (klo
18-21), myohaisillan (klo 21-00), yoliikenteen (00-04) ja
vilkonlopun tarjontaan.

- Aineistorajauksesta johtuen kuvaus ei sisalla mm. HSL-alueen,
seka Hyvinkaan tai Jarvenpaan paikallislikennealueiden
hiljaisen ajan tarjontaa.

- Kuvaus on tehty kevaan 2018 tarjontatietojen mukaisesti.
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Kehysalueen joukkoliikenne ja jaetut kyydit
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Sisallysluettelo

Jaettujen kyytien maarittely

Lilkkennepalvelut osana lilkennejarjestelmaa 2030

Palvelut nyt ja palvelut tulevaisuudessa

Jaettujen kyytien rooli ja vaikuttavuus liikennejarjestelmassa

Toimintaehdotuksia suunnittelutyohon



Jaetut kyydit — Tarkastelujen taustaksi

Sharing economy
sector

Traditional
rental sector

= Jaetuilla kyydeilla tarkoitetaan tassa selvityksessa seuraavia
liikennepalveluita:

1. Julkisen sektorin jarjestamat henkilokuljetukset, kuten takseilla ja
joukkoliikenneajoneuvoilla jarjestetyt kuljetuspalvelut

2. Markkinaehtoiset kyytipalvelut

= Palveluita tarkastellaan omina kokonaisuuksina ja osana MaaS-
palveluita

* Osana MaaS-palveluita jaetut kyydit voivat olla myds kuluttajien itse
tuottamia palveluita

= Jaetut kyydit ovat siis osa jakamistaloutta ja perinteista taloutta

* Molemmat markkinat ovat liikennealalla kasvussa

= On ennustettu, ettd vuoteen 2025 mennessa jakamistalous sy Sy B Tt
saavuttaa perinteisen vuokrauspalveluiden laajuuden liikevaihdolla Uihde: PwC
mitattuna

* Kasvu on paljolti kiinni myds regulaatiokehityksesta. ‘

SITOWISe




Jaetut kyydit — Tarkastelujen taustaksi

= Jaettuja kyyteja kasitellaan tassa selvityksessa
erityisesti niiden liikennejarjestelmatason potentiaalin
kautta
* Kohdealueena erityisesti HSL:n kehysalueen kunnat

= Kohdennuksina on julkisen sektorin henkil6-
kuljetusten tehostaminen ja kuljetuspotentiaalin
hyodyntaminen, sekd kaupalliset jaettujen kyytien e Toimijoina esim. julkisesti jarjestetyt henkilokuljetukset ja
markkinat erilaisine MaaS-konsepteineen kutsujoukkoliikenne

= Viereisessa kuvassa on esitelty jaettujen kyytien
erilaisia jarjestaja/tuottajamalleja HSL:n ldhialueilla ja
nykyisia toimijoita. C2C (Consumer to Consumer)

B2C (Business to Consumer)

e Toimijoina esim. Uber, Kyyti, Lyft, taksit
e Kaluston omistus

e Palveluntarjoajat

G2C (Government to Citizen)

e Kaluston omistus
e Kilpailutetut tuottajat

e Toimijoina esim. Shareit, kevytyrittajyys, seka kimppakyydit
eri variaatioina

e Kaluston omistus

SITOWISe R @l%\@
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Lilkkennejarjestelman ja lilkennepalveluiden
muutoskatsaus 2030

siTOwIse
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Yksityisautoilun haaste ja suurimmat vahvuudet

= FORTUNE HOME  SUBSCRIBE % Q
now T

TECH « TRANSPORTATION

Today's Cars Are Parked 95% of the Time

<

Free Maps. Free Directions

H Find Directions VISIT SITE

You May Like Butbrain

Chiropractors Baffled: m
Simple Stretch Relieves

Years of Back Pain (Watch)
by healthhacktips.com | Sponsored

15 Forbidden Places

Il'l: Around the World That You ~ 9
W Can Never Visit
by farandwide | Sponsored

SITOWISe

Luotettava ja palveleva lilkennejarjestelma ei voi perustua

vain yhteen kulkumuotoon

Kasvavilla kaupunkiseuduilla ja niiden lahialueilla

saavutettavuus, luotettavuus ja rilppumattomuus ovat

tarkeita palvelutasotekijoita kaikille matkatyypeille

Uusia liikennepalveluita kasittelevissa tarkasteluissa usein

nostetaan esille yksityisautojen pieni kayttoaste

(pieni hyotyarvo per kayttotunti)

* Tata pidetaan avainajurina myos liikennepalveluiden, kuten
joukkoliikenteen ja erilaisten jaettujen kyytipalveluiden synnylle

Henkildauton vahvuus on yleensa myos
hyodyntamattomassa kayttoajassa

* Yksityisautot ovat 95 % ajasta valmiudessa kayttoon

* Kaytto ei vaadi erillisia palvelutilauksia ja ennakointeja
Jaettujen kyytien kysynta ja talous on pitkalla aikavalilla
riippuvainen myos siita, miten tama "valmiuspalvelutaso”
kehittyy.
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Jaetut kyydit — kehitys asteittain kohti automatisaatiota

= Automatisaatio ja sitd ennen uudet yhdistely- ja
optimointipalvelut vaikuttavat kaikkiin aiemmin mainittuihin
tuottajamalleihin
* Nopeampia muutokset ovat todennakdisesti B2C ja C2C -
markkinassa
= B2C-markkinassa nyt ja lahivuosina vaikuttavat merkittavasti
edistysaskeleet online valitys- ja yhdistelypalveluissa
* Tehokkaan kutsuohjatun palvelun tarjoaminen digitaalisesti on
entista helpompaa alan yrityksille
* Suomen edistyksellinen lilkkennealan lainsaadantd on tehnyt maasta
mielenkiintoisen kohteen uusille palveluille
* Kaytannossa vasta kuljettajariippuvuuden poistuminen ratkaisee
lopullisesti kutsuohjattujen palvelujen talousongelmia
~# " C2C-markkinassa palveluntuottajat (esim. Shareit) pystyvat
hiljalleen laajentamaan kayttajakuntaa — ajoneuvon
jakamisessa on edelleen sosiaalisia muureja ylitettavana
* Automaattiajamisen yleistyessa myos yksityisauton jakamisen
mahdollisuudet kasvavat erittdin paljon.

sITowise LIRSS

Tilaa Kyytisi
L Tuupista

Lue s kyytiinfo
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Jaetut kyydit erilaistuvina palveluina 1/2

Figure 2. The future states of mobility

Extent to which
autonomous vehicle
technologies become
pervasive:

» Depends upon
several key factors
as catalysts or
deterrents—e.g.,
technology,
regulation, social
acceptance

Vehicle control

* Vehicle technologies
will increasingly
become "smart”;
the human-machine
interface shifts
toward greater
machine control

Autonomous™

Assist

Driver

Personally owned Shared
autonomous autonomous

|
1
|
!
|
!
Asset efjficiency High

Personally owned Shared
driver-driven driver-driven

Personal Vehicle ownership Shared

Extent to which vehicles are personally owned or shared:
+ Depends upon personal preferences and economics
= Higher degree of shared ownership increases system-wide asset efficiency

*Fully autonomous drive means that the vehicle’s central processing unit has full responsibility for controlling its operation and is
inherently different from the most advanced form of driver assist. It is demarcated in the figure above with a clear dividing line (an

"equator”).

Source: Deloitte analysis.

siTOwIse

Deloitte Insights | deloitte.com/insights

Deloitte on tehnyt kattavaa analyysia tulevaisuuden
liikennemarkkinoista ja henkilékohtaisen liikkumisen
palvelumalleista

Deloitte on jakanut tulevaisuuden palvelut neljalla eri
tavalla, jotka ovat yhdisteltavissa myos palvelujen
jarjestamisen kolmijakooon

C2C ja osin myos B2C
Personally owned driver-driven: Tulevaisuusskenaariossa
uudetkaan teknologiat eivat taysin syrjayta suuressa
mittakaavassa oman auton kayttda. Ajoavusteiden maara
kasvaa merkittavasti, mutta oman auton yksityinen
kaytto on silti keskeisin osa myds tulevaisuuden
liikkumisratkaisuja.
Shared driver-driven: Skenaariossa kyytien ja
ajoneuvojen jakamispalvelut ovat keskeinen osa
liikennejarjestelmaa. Markkinat toimivat ja vaihtoehtoisia
palvelutuottajia on myos kaupunkikeskustojen
ulkopuolella useita. Todennakdisesti muutoksen ajurina
ovat olleet myos erilaiset regulaatiokannusteet. l

o L NI
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Jaetut kyydit erilaistuvina palveluina 2/2

3. Personally owned autonomous: Skenaariossa

Figure 2. The future states of mobility automaattiajaminen on muodostunut standardiksi, vaikka
Extent to which X ajoneuvojen yksityisomistus on edelleen yleisempaa kuin
E{{Eﬁ%ﬂiﬁiﬂﬁ'& : e e i auto::;fjse palveluna ostettu lilkkkuminen. Yksityisauton kaytto
* depence upon § i helpottuu, kun resurssia voi helposti jakaa esim. perheen
Several ey factors Asset efficiency High kesken huolehtimatta itse ajoneuvojen siirtamisesta.

deterrents—e.g.,
technology,
regulation, social
acceptance

4. Shared autonomous: Neljas vaihtoehto merkitsee
automaattiajamisen ja palveluna ostetun lilkkkumisen

Vehicle control
Assist

: \;IVZ'EE’}Z},E%?%S . o personally owned .. Shared e Iiittf)a : jossa ajoneu.vojen. kéytés‘Fé o.r.lntehty niin helpp(?a,
become smart’, £ ettd ajoneuvon omistamisesta ei enda ole saavutettavissa
toward greater personel Vehicle ownership shared merkittavid hyotyja. Tassa mallissa kuluttajien on helppo
macine contel B epends (pon personal preferentes and economics vhdistell3 lyhyita on-demand kuljetuksia ja seudullisia

= Higher degree of shared ownership increases system-wide asset efficiency

runkokuljetuksia, jotka nekin todennakoisesti olisi pitkalle

*Fully autonomous drive means that the vehicle’s central processing unit has full responsibility for controlling its operation and is

E‘gzaraetgltlg-d|fferent from the most advanced form of driver assist. It is demarcated in the figure above with a clear dividing line (an a uto m atlso |tu . Auto m a attl aJ a m | n e n te kee m O I e m m | Sta
Source: Delotte analysts. Deloitte Insights | deloitte.comfinsights nopeampaa, halvempaa ja turvallisempaa kuin nykyiset
palvelut.

sITOWISe @ﬂﬂﬂ\”%@@”l



15

Jaetut kyydit ja sosiaalinen ulottuvuus

Exhibit 2

Consumer surveys indicate continued growth potential for
shared mobility.

Using ride-hailing services,
% of respondents

Using car-sharing services,
% of respondents

If you use ride-hailing services, If you use car-sharing
how will your usage evolve in
the next 2 years? evolve in the next 2 years?

services, how will your usage

Decrease or Stay Increase or Decrease or Stay Increase or
decrease the increase decrease the increase
alot same alot alot same alot

Lahde: McKinsey & Company

siTOwIse

Kyydin jakamisesta muiden matkustajien kanssa on

tullut askel askeleelta hyvaksyttavampaa

* Seka on-demand jaettujen kyytipalveluihin etta
yhteiskayttoautoiluun suhtaudutaan positiivisesti

*  McKinsey tehnyt asiasta maailmanlaajuista analyysia,
jossa on todettu, ettd Pekingissa jaettujen kyytien
kaupallinen markkina on jo 700 milj. dollaria vuositasolla

Mitaan viitteita siita, etta kuluttajat eivat olisi

kiinnostuneita siirtymaan jaettuihin kyyteihin ei ole

* Yhta oikeaa ja kaikille sopivaa palvelumallia ei
todennakoisesti ole

Markkinoiden syntymiseen vaikuttaa

maailmanlaajuisesti voimakkaasti viranomaissaately

* Alueet, jossa taksiala on voimakkaasti saadelty, on uusien
palveluiden kehittyminen ollut mahdotonta

Jaettujen kyytien perinteista taksipalvelua

halvemmat hinnat ovat jonkin verran lisanneet

matkoja ja matkapituuksia
* Onko mahdollinen ongelma? \l
|
W .
SR

m%ﬁ%iﬂ“[;\\\ﬁm
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Jaetut kyytipalvelut nyt — nakokulmia
tulevaisuuden kehityssuunnista

SITOWISe
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Jaetut kyytipalvelut nykyisin 1/2

Jaettujen kyytien markkina B2C ja C2C -
markkinasegmenteissa on toistaiseksi rajallinen
Helsinki ja paakaupunkiseudun kehyskunnat ovat Suomen

uu mittakaavassa mielenkiintoisinta markkinaa
K _J _J D IT Tarjonta kehittyy ensimmaisena
, , C2C-markkinassa on perinteisesti ollut useita
kimppakyytitoimijoita
Kimppakyytimarkkinoita ja siihen liittyvia haasteita on tutkittu
monipuolisesti Liikenneviraston Omakyyti -selvityksessa 2013

IT Regulaatioymparistd on muuttunut kimppakyyteja
suosivammaksi
BLox C2C-markkina oman ajoneuvon jakamisessa on toistaiseksi
pieni — palveluntarjoajia vain muutama
CAR Jaettujen ajoneuvojen maara, kayttoajat ja sijainti ei taysin palvele

U B E R esim. kehyskuntien liikkumistarpeita

Palvelun ”jakelulogistiikassa” my®6s omat haasteensa

Uberin asema on ollut kimppakyytien ja taksien valimaastossa
Regulaatiota kehittamalla se on kesasta alkaen osa virallista
henkildliikennemarkkinaa!
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Jaetut kyytipalvelut nykyisin 2/2

Jaettuja kyytipalveluita on syntynyt markkinaehtoisesti
e muutamalle kaupunkiseudulle

. Kyyti Group operoi palvelua Oulussa, Turussa ja Tampereella
Helsingissa on alkamassa pilotti kesalla 2018 (lentokenttaliikenne)
/ TAKSI Nykyiset palvelut perustuvat yritysten omiin helppokayttdisiin
HELSINKI digitaalisiin tilausymparistoihin (applikaatiot)

Taustalla merkittavana tehokkuustekijana on yhdistelyn tehokkuus ja
automatiikka
Uber on panostanut omiin usean kayttajan jaettuihin kyyteihin
Yhdysvalloissa
Osallistuu myos joukkoliikennepilotteihin
U B E R Perinteiset alueen taksitoimijat tulevat lisdaamaan panostusta
myds edullisempiin kimppamatkustustuotteisiin
Talla hetkella palvelut taydentavat joukko- ja taksiliikenteen
palveluita, mutta paaasiallisena yhteytena esim. tydmatkoihin
niista viela ei ole
Saatavuus, hinta (joukkoliikenne ja oman auton suorat
kayttokustannukset), luotettavuus.
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Jaettujen kyytipalveluiden toiminnallinen jaottelu
paakaupunkiseudun ja kehyskuntien nakokulmasta

Taksit (Taksi Helsinki, Cabonline/Fixutaksi, Jaettujen kyytien pilotit (mm. Vantaa),
SharelT, kimppakyydit
Lahltak5| Meneva), Uber, Kyyti, kuntasektorin avoimet kutsu- ja i, (e, T]
yksityisleasingit (Hertz, ADL, 24Rent) palveluliikenteet vy PP P

I, 99
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Nykytilanteen haasteet

Haaste: Yhdistettavyys runkoliikenteeseen

Syy(t): Informaatioon ja maksamiseen (lipputuotteisiin) liittyvat ongelmat, joilla kytkentda myos kysyntaongelmaan: ei reaalista

kannustetta ratkaista ongelmia (patee useisiin haasteisiin)
Haaste: Palveluiden hinnoittelumallit (edullisuuslupaus)

Syy: Kysynta. Massojen puuttumisen vuoksi hinnoittelu on tuettuja palveluja lukuun ottamatta taksiliikenteeseen vertautuvaa
Haaste: Tarjontaongelma — palveluita ei ole kehyskunnissa kattavasti saatavissa, jotta integrointia runkoliikenteeseen
olisi taktisella tasolla jarkevaa suunnitella

Syy: Kysyntaongelma - Markkinaperusteisesti kuljetuspalvelut syntyvat vain olemassa olevan kaupallisen kysynnan pohjalle
Haaste: Kehitysongelma — jaettujen kyytien palveluiden kehittaminen ja yhdistaminen runkoliikenteeseen on
huonosti projektoitua

Syy: Vastuukysymykset. Palvelut on koettu markkinaehtoisesti syntyviksi, joten julkinen sektori ei ole ottanut kehittamisvastuuta
Haaste: Palveluiden kannattavuus alhainen tai usein vahvasti negatiivinen

Syy: Toistaiseksi maltillinen kysynta ja korkeat palvelutuotantokustannukset (suorite edelleen henkilotyota)

Haaste: [Imeisen korkea kynnys aloittaa palveluiden kaytto

Syy: Kuluttajien sosiaaliset ja tottumukselliset rajoitteet.



Nakemyksia palveluiden kehittymisesta ja tarvittavista N
toimenpiteista

Jaettujen kyytien potentiaali yksityisautoilun ja joukkoliikenteen rinnalla on merkittava ainakin B2C ja G2C -
ratkaisuissa
C2C-palveluiden osalta jakajien ja hyodyntdjien suhde, seka tarjonnan epatasainen kohdentuminen on ollut merkittava haaste
Esimerkiksi vertaisvuokrauksessa resurssia on eniten tarjolla off peak -aikoihin paivalla, iltaisin ja viikonloppuisin
Taydentaa kestavien kulkumuotojen kokonaisuutta
Automaattiliikenteen yleistyessa esteet oman ajoneuvon ja kyydin jakamiselle todennakoisesti pienenevat
B2C-markkinoiden hyodyntaminen edellyttaa HSL:Ita ja kehyskunnilta aktiivisuutta palveluintegraatioiden
tekemisessa
Markkinatoimijoiden kaytannon operointikynnyksen madaltaminen ja paasy "viranomaisen” kumppaniksi palvelutuotannossa
Mikali markkinoiden kehittymista halutaan sparrata, olisi avustushanke integrointien (informaatio, varaus, maksu, lippu)
toteuttamiseksi todennakoisesti yksinkertainen tapa edistaa palveluiden leviamista
Voi tuoda evaita myos kysyntdongelman ratkaisemiseen (sidoksissa hinnoittelurakenteeseen)
G2C-markkinoiden edistajana julkisella sektorilla on vetovastuu
Kutsuliikenteiden, oppilaskuljetusten ja sote-kuljetusten integrointi ja kapasiteetin avaaminen myos avoimille asiakkaille
Vastaa suoraan myos kuntien ja kaupunkien kustannushaasteisiin
Tapa tuottaa jarjestelmallisesti ja kustannustehokkaasti first ja last mile -palveluita, jotka ovat viranomaisen:kontrollissa
Tekniset valmiudet syntyneet aivan viime aikoina.
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Jaettujen kyytien rooli ja vaikuttavuus
liikennejarjestelmassa




Lilkenteen palvelut osana Uudenmaan
liikennejarjestelmaa

Nykytilanteessa yksityisautoilun osuus kaikista matkoista on ylivoimaisesti
suurin
Joukkoliikenteen arvioitu kulkumuoto-osuus on 20 % HSL-alueella (HLT 2017)
Muualla alueella 2-9 %:n valilla
Perinteinen joukkoliikenne muodostaa jatkossakin tydssakdyntiyhteyksien
rungon yksityisautoilun kanssa
Vaihtoehtoiset palvelut (jaetut kyydit) enintddan muutamia prosentteja
kokonaisliikkumisesta
Palveluiden kehittymista haittaa pirstoutunut jarjestamis- ja tuotantorakenne ja
osin nakemyksen puute julkisesti tuettujen kuljetusten tehostamisesta
Puhtaasti markkinaehtoisesti tai yhteisollisesti palveluita ei voida
vhdistavyys-, luotettavuus- ja yhteensopivuuskysymysten johdosta
jarjestaa
Uber ja vastaavasti Community Transport (CT) -tyyppiset palvelut tdydentavat
ldhinna paikallisia point-to-point yhteystarpeita (sindnsa merkittava lisa).

Lohja
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Hyvinkaa

Mantsala

Porvoo

Helsinki



Jaettujen kyytien problematiikkaa kehyskunnissa

Jaettujen kyytien problematiikka kehyskuntien
liikennepalveluiden jarjestamisessa on yksinkertaistetusti
kaksijakoinen
Riittavan kysynnan saaminen kaupallisesti kannattaville
palveluille
Riittavan yhdistavyyden ja luotettavuuden takaaminen
suhteessa runkoyhteyksiin
Tehtyjen selvitysten perusteella yhdistely- ja
jakamispotentiaalia on, mutta se keskittyy samoille alueille,
joita jo palvellaan reittiin ja aikatauluun sidotulla
joukkoliikenteella
Edellisten perusteella malli, missa julkinen toimija ei
osallistuisi palveluiden jarjestamiseen, on erittain

Kuva 7 B2C-maliilla toteutetun kyytien jakamisen kulkutapaosuus moottoroiduista matkoista (vasemmalla) ja

hankalasti toteutettavissa matkatineys (oikeall) seudile
Millaisia palveluiden tulisi olla, miten palvelut voitaisiin

jarjestaa toisiaan taydentavasti ja millaisia vaikutuksia

jaetuilla kyydeilla voisi olla joukkoliikenteen tukipalveluna?

24
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Jaettujen kyytien hyddyntamisen lahtokohtia

Selvityksista ja liikennepalveluiden kehitysta koskeviin tutkimuksista lahtokohtia kehittamiselle
Urbaaniin, kaupunkialueiden liikkumisen jaetuilla kyydeilla (myos B2C puolella) on jo olemassa kaupallisia sovelluksia.
Kehysalueilla ja maaseudulla jaetut kyydit voivat lisata kustannustehokkuutta, mutta palveluiden oma taloudellinen
kannattavuus on haastavaa saavuttaa
Markkinaperusteisten ja/tai yhteisollisten (C2C) palveluiden kaytto lisdantyy erityisesti kaupunkiseuduilla
Kehyskunnissa (myods maaseutualueilla) julkisesti tuettujen (G2C) henkilokuljetusten volyymi ja arvo jatkavat usean prosentin
kasvu-uralla, vaikka joukkoliikenteen resurssit eivat ole juurikaan kasvaneet koko kuluneen vuosikymmenen aikana (HSL-alueen
ulkopuolella)
Liikenteen ja maksamisen uudet teknologiat mahdollistavat jo tanaan reaaliaikaisesti kysyntaohjautuvien palveluiden ja
joukkoliikenteen yhdistamisen. Useiden liikennepalveluiden paketointi on jo arkipdivaa Helsingissa.
Jaettuihin kyyteihin liittyy ihmisten sosiaalisiin tottumuksiin liittyvia rajoitteita, jotka rajoittavat ainakin C2C-palveluiden
yleistymista. Kaupallisiin ja viranomaisten “kimppapalveluihin” sosiaalisilla tekijoilla on pienempi vaikutus.
Viranomaisilla on roolia kehittajina ja myds palveluiden jarjestdjina kehyskuntien tapaisilla alueilla.
Tyohon, koulunkayntiin ja opiskeluun liittyvilla matkoilla jaettujen kyytien oltava saatavissa aikataulutetusti ja luotettavasti, kuten
nykyisen joukkoliikenteen.
Automaattiajaminen vaikuttaa distruptiivisesti koko toimialaan 2020-luvulla — todennakdisesti pienkalustoliikenteen
taloudellinen kannattavuus paranee huomattavasti.
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Jaetut kyydit ja joukkoliikenteen palvelukokonaisuuden
kehittaminen 1/2

Kehysalueilla suurin kysynta ja nykyiset runkoyhteydet (padosin markkinaehtoiset) suuntautuvat padosin

paakaupunkiseudulle ja Helsingin keskustaan
ELY-keskuksen ostot taydentavat tarjontaa erityisesti lomakausien ulkopuolella
Koulujen loma-aikoina erityisesti poikittaisyhteyksien tarjonta on heikkoa
Jaettujen kyytien potentiaalia on selvitetty myds Helsingin seudulla (mm. Autolla yhdessa -selvitys)
Potentiaalia, eli samanaikaisia matkoja alueella, on sisdisesti ja padkaupunkiseudun suuntaan paljon
Konkreettinen realisoituminen palvelukysynnaksi on osoittautumassa hitaaksi
Esim. kimppakyydit, leasing/yhteiskayttdautot ja on-demand jaetut kyydit (Kyyti)
Osana saanndllista lilkkkumista ja runkoyhteyksien tukena (syotto- ja alueen sisdinen lahiliikenne) palvelutarjonta
toistaiseksi palvelutasoltaan heikkoa
Aikataulunmukaisuus (yhteydet jatkoyhteyksiin), joustavuus, tarjonta, yhteensopivuus — kaikissa palvelutasotekijoissa ongelmia
Yhteensovitus ja liityntojen tukeminen vaatii viranomaisten suunnittelua ja todennakdisesti siten myos resursointia
Markkinaperusteisesti kehyskuntia ja runkokuljetuksia palvelevia jaettuja palveluita on vaikeaa rakentaa
Automaattiajaminenkaan ei valttamatta ratkaise kaikkia, erityisesti talouteen liittyvia haasteita
Perinteinen koulukyyteihin tukeutuva paikallisliikenne on kehyskunnissa kustannustehokas tapa hoitaa

syottoliikennetta
Heikkoutena koulujen loma-ajat seka vapaa-ajan kyytitarpeet iltaisin ja viikonloppuisin.
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Jaetut kyydit ja joukkoliikenteen palvelukokonaisuuden
kehittaminen 2/2

Kuinka jaettujen kyytien kokonaispotentiaali voidaan nyt / myohemmin hyodyntda osana kehyskuntien lilkkennepalveluita?
Tyomatkat, koulumatkat, vapaa-ajan matkat? Ympari vuoden?
C2C, B2Cja G2C?
Henkilokohtaisen liikkkumisen (personal mobility) ratkaisuna yhteiskayttdautoja seka erilaisia lyhyt- ja pidempiaikaista
ajoneuvon kayttomahdollisuutta tarjoavia palveluita on jo nyt
Yhteiskdyttoautoissa tarjontaa on off peak -aikoina, eli yleensa soveltuvat harrastus- ja vapaa-ajan toimintaan hyvin
Ongelma: palvelun kohderyhmana ajokortilliset — nuoret ja kortittomat eivat kykene palveluita kayttamaan
B2C-palveluita on kehittymassa nykyisen taksikentan rinnalle — 1.7. aktivoi uusia toimijoita markkinoille
Uberin paluun lisaksi ainakin kiintedhintaisia ja jaettuja taksipalveluita on tulossa markkinoille
Liikenneyrittajaksi hakeutumista helpottavat uudet liiketoimintamallit
https://www.kovanen.com/kovasen-fixutaxi-vastaa-asiakkaiden-huutoon-edullisimmista-taksikyydeista-kuljettajille-tarjolla-helppo-tie-
yrittajaksi/
Yhdistavyytta ja yhteensopivuutta jaettujen kyytien ja runkojoukkoliikenteen kanssa on yksinkertaisinta rahoittaa julkisen
sektorin hallinnassa olevien kuljetusten kautta
Avoimen joukkoliikenteen lisaksi oppilaskuljetukset, asiointi- ja palveluliikenteet, kutsuliikenteet, soten monipuoliset
kuljetuskokonaisuudet
Palveluita muokkaamalla liitynnat runkojoukkoliikenteeseen ovat jarjestettavissa varsin pienilla
nykyisen liikenteen muutoksilla
Mahdollisuus kustannustehokkuuden merkittavaan kasvattamiseen




Vaikutuksia joukkoliikenteen jarjestamiseen ja

liikennejarjestelman toimintaan

C2C

* Henkildauton kaytdn uusia muotoja on jo
syntynyt (omistuksesta riippumattomia) —
uudet palvelut kehittyvat
markkinaehtoisesti

* Kimppakyyteja tehdaan paljon, mutta
yleensa kimppakyyteja vakiintuneessa
porukassa (mm. Liikenneviraston Omakyyti
-selvitys)

e Perustuu yritysten kehittamille alustoille —
raja B2C-markkinan kanssa on jatkossa
hailyvampi

e /dhentaa jatkossa autonomistustarvetta,
toistaiseksi vaikutukset vahaisia

e Suuri kysymys on yhteiskayttoisyys — pelkka
auton omistajuudesta luopuminen ei
valttamatta muuta oleellisesti nykytilaa

siTOwIse

B2C

e Palvelut keskittyvat tiheasti asutuille
kaupunkialueille ja tuovat taydentavia
liilkkumistapoja nykyisten palveluiden
rinnalle

e Kyytien jakaminen ja on demand -
palveluiden kehittyminen mahdollistaa
kaupalliset kuljetuspalvelut myos
perinteisten ruuhka-aikojen ulkopuolella

e Yritysten kehittamat alustat toimivat
jakelukanavina

e Jaettujen kyytien hyddyntamisessa
(kuluttajat) sosiaalisia- ja kulttuurisia
rajoitteita
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G2C

* Julkisen sektorin hallussa ja kilpailutuksilla
litettavissa eri lilkkennekokonaisuuksiin

* Julkisesti rahoitettujen kuljetusten volyymit
ovat jatkuvasti kasvussa — silti kalustoa ja
kyytipotentiaalia hyodynnetaan lahinna
vain suljetuissa erityisryhmien kuljetuksissa

» Teknologiat ovat kehittyneet vauhdilla ja
sote-kuljetuksia on jo yhdistelty demo-
mielessa avoimeen joukkoliikenteeseen
(mm. Vantaan kokeilu)

* Mahdollisuus tehostaa nykyisia kuljetuksia
tehokkaammalla yhdistelylla (saastot) ja
saada kapasiteetille suurempi hydty osana
kaikille avointa liikennetta
(liikennejarjestelmavaikutukset)

e Jaettujen kyytien hyddyntamisessa
(kuluttajat) sosiaalisia- ja kulttuurisia
rajoitteita

» DG

f



Mitka tahot koordinoivat ja vastaavat palveluiden integroitumisesta

Markkinat yksin?

[ Liikkumispalveluiden kayttajat ]

g v

Alueen liikennepalveluiden informaatio-, varaus- ja maksukanava

Contract mgmt Information Contract mgmt Payment Billing CRM
EIECYAE Yhteisélli-
HSL Kunta X Kunta Y ehtoiset
[ |||kenepa|ve|ut set palvelut
G2C Shared G2C Shared B2C Shared C2C Shared
moblllty mobility moblllty mobility
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Miten matkustamme ja kuinka markkinoiden
kehittyminen tulisi nahda?

1/3 + 1/3 +1/3 sdanto (HLT)
Vajaa kolmasosa suomalaisten matkoista liittyy tydhon, koulunkayntiin tai opiskeluun

Noin kolmannes on ostos- ja asiointimatkoja

Kolmannes on vapaa-ajan matkoja.
Matkasuoritetta kertyy vapaa-ajan matkoista, jotka ovat kaytannossa jaettujen kyytien osalta C2C- ja B2C-markkinaa

Yhteisolliset, kaupalliset ja julkisen sektorin liikkkumispalvelut tulevat jatkossa olemaan kaytettadvissa digitaalisten

alustojen kautta
Talla hetkella liikennepalvelualustojen nahdaan Suomessa syntyvan kaupallisten sopimusten ja kehityksen kautta

“A digital platform-based business model creates value by connecting individuals or parties. These types of businesses are
becoming more common through the evolution of the Internet, and many industries are moving toward platform-based models.

Examples of well-known platforms include industry giants eBay, Amazon and Facebook.”
https://www.marsdd.com/news-and-insights/ride-sharing-the-rise-of-innovative-transportation-services

Julkisen sektorin maaritteleva rooli hallinnoimissaan kuljetuksissa on oleellisen tarkea

Palvelukehitykseen tarvitaan koordinointia!
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Jaettujen kyytien problematiikkaa kehyskunnissa

Jaettujen kyytien kaupallinen potentiaali on suurimmillaan tiheasti asutuissa kaupungeissa
Paradigmamuutos ensisijaisesti urbaaniin liikkkumiseen
Multimodaliteetti ja luotettavuuden rakentaminen edellyttaa useita liikkumisvaihtoehtoja, joita kehyskunnissa on jatkossakin
vahan (vaikka potentiaalia toki on)
Pitkilla tyomatkoilla tuttujen/tydpaikkojen kimppakyytiringit yleistyvat
Mika motivoi ihmisia muuttamaan tottumuksia jaettuja kyyteja suosivaksi?
Tarveperusteisuus (ei muuta vaihtoehtoa)?
Taloudelliset ja/tai ymparistolliset syyt?
Sis. verotusedut
Yksittaisen palvelun kaupallinen lapimurto (sosiaalinen hyvaksyttavyys)?
Muut omat periaatteet?
Kehyskunnissa korkea tulotaso, mutta suhteellisen harva asutus
Henkildautoilu ja ajoneuvon omistus yleista todennakoisesti viela automaattiajamisen yleistymisen jalkeenkin
Kannustavat liiketoimintamallit jaettujen kyytien edistajana
Julkinen sektori ei jatkossa subventoisikaan tuottamista vaan tuloksellisuutta (yhdistely- ja kyytien integrointi runkokuljetuksiin)
Jos toimijat onnistuvat siirtamaan ihmisia joukkoliikenteeseen + shared mobility -kayttajiksi, julkinen sektori subventoi
markkinaehtoista toimintaa kehyskunnissa (tukea toimijoille, jotka tuottavat tulosta)
Erdanlaisia kayttooikeussopimuksia
Ongelmat ovat ratkaistavissa, mutta oikotieta "markkinoiden” kautta ei laajasti Uudellemaalle synny
Vaatii lahes vallankumouksen ihmisten liikenteeseen kayttamissa resursseissa (omistetusta ja itse tuotetusta kohti palveluita).
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Kehysalueen joukkoliikenne
ja jaetut kyydit

Liite 3. Alustava toteutuspolku tavoitetilan saavuttamiseksi






Toimenpide 1: Joukkoliikenteen
palvelutasoparannusten tarkentaminen

Liikkumispalvelujen palvelutasoparannuksia
tarkennetaan ja haetaan poliittinen
hyvaksynta palvelutason 2030 edellyttamalle
rahoitukselle.

9

9
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Palvelutasoparannusten ohella mukana
my0s palvelutason yllapidon nakokulma.

Perustelujen nakokulma: Miten kunta ja
kuntalainen hyotyvat joukkoliikenteen
palvelutason parantamisesta?

Suunnitelman mukaista palvelutason
maaritysta (2030) hyodynnetaan perusteluna
joukkoliikenteen budjettivarauksille myos
mahdollisen maakuntauudistuksen
jalkeisessa tilanteessa.

* PSA = palvelusopimusasetus

Jarjestamisen koordinointivastuut ja
aikataulu tarkennetaan:

- Keiden toimijoiden vastuulle parannukset

kaytannossa kuuluvat? Kuka parannuksista
hyotyy?

Mitka ovat markkinaehtoisen ja PSA-
likenteen* roolit palvelutason toteutuksessa?

Milla aikajanteella esitettyja muutoksia
valmistellaan?

» Toteutus vaiheittain/kerralla?

* Minka edellytysten tulee tayttya ennen
muutosten konkretisointia?

15.11.2018



Toimenpide 2: Lippujarjestelmien s MA
yhteentoimivuuden parantaminen

Ylatason tavoitteena helposti ostettava edullinen matka lippujarjestelmarajoitteista riippumatta.
Kaytannossa kunnat seka maakunta- ja valtiotason toimijat voivat jalkauttaa tavoitetta esimerkiksi seuraavin
keinoin:
1. Markkinaehtoisen liikenteen kanssa tehtavat sopimukset lippujen yhteiskayttoisyytta koskien

« esim. HSL-alueen U-liikenne

« Kayttokohteita myos HSL-alueen ulkopuolisen alueen PSA-liikenteessa

2. Lipunmyyntirajapintojen avaaminen

« Mahdollistaa tilanteen, jossa ulkopuolinen markkinaehtoinen Maas-operaattori voi tarjota yhdistelmaa HSL-
kausilippu + markkinaehtoisten bussien liput.

— Myos markkinaehtoista liikennetta tarjoava toimija voi ryhtya MaaS-operaattoriksi ja tarjota oman lippunsa lisaksi
HSL-lippua, seka halutessaan myos muiden bussiyhtioiden lippuja. Tarjontaa (lippujen ristiinkayttdisyys) voitaisiin
myos edellyttaa esimerkiksi ELY-alueen kilpailutuksissa.

— Kehysalueen kunnat voisivat myos kilpailuttaa palvelun, jollei tarjontaa synny markkinaehtoisesti.
« Kansallinen LIPPU-projekti edistaa yhteentoimivuutta teknisella ja sopimuksellisella tasolla

» Konkreettisen kompastuskiven saattavat muodostaa lippurajapintojen kayton taloudelliset ehdot (kerralla ostetussa
lipussa on useaan kertaan maksukomissiot).
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Toimenpide 3: Kehysalueen keskeisten

yhteyksien luotettavuuden kehittaminen 00°’ 5015

Seudulliset runkolinjat ovat joukkoliikennejarjestelman selkaranka erityisesti suunnilla, joilla ei ole
raskaan raideliikenteen palvelua. Runkolinjojen luotettavuuden kehittaminen lisaisi niiden
kaytettavyytta ja houkuttelevuutta merkittavasti.

Kaytannon keinoina mm.

>
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Raideliikenteen liityntamahdollisuuksien lisaaminen entista 1ahempana matkustajan lahtdpaikkaa (mahdollisuus
ruuhkaisimpien reittiosuuksien ohittamiseen)

« Vihdin lityntapilotista (Nummela—Leppavaara) saatavien kokemusten benchmarking seudun muissa kunnissa

« Edellyttaa myos tehokasta raideliikenteen hairionhallintaa (korvaavat kulkumuodot ja reitit junaliikenteen
hairidtilanteissa)

Luotettavuutta lisaavien ajantasauspysakkien pilotointi yndessa markkinaehtoisen liikenteen jarjestajien kanssa

« Vaatii pilottirahoitusta (liikennoinnin kustannuslisaysten kompensointi) seka yhteistyota
matkustajamaaravaikutusten seurannassa

Tyomaajarjestelyihin liittyvan yhteistyon tehostaminen markkinaehtoista liikennetta ajavien liikkennditsijoiden kanssa

« Jarjestelyjen entista parempi ennakointi (mm. kiertoreittien suunnittelu seka oikea-aikainen varautuminen
viipeisiin ajoaikojen maarityksessa)

Reaaliaikaisen matkustajainformaation tarjonnan laajentaminen yhteistydssa markkinaehtoisen liikkenteen kanssa.

15.11.2018
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Toimenpide 4: Liityntikokeilut 5o D615

Asemanseudut ja joukkoliikenteen
vaihtopaikat tunnistettiin tyossa
kehyskuntien kannalta mielenkiintoisena
toiminta- ja pilottialueena. Asemanseuduille
on tahan mennessa tarjottu perinteista linja-
autoliityntaa, mutta taloudellisesti kestavaa
toimintaa on ollut vaikeaa saavuttaa
kehyskuntien kontekstissa.
- Asemanseutujen uudenlaiset liityntakokeilut

» Kokeilukohteina mm. yhteiskayttoautopalvelut

seka markkinaehtoiset On Demand-
likennepalvelut (digitaaliset tilaukset)

« Palveluiden yhdistaminen julkisen sektorin
joukkoliikenneinformaatioon

* Pilottikohteina esimerkiksi Mantsala, Veikkola
ja Evitskog.
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Muut seudulliset
kehittamistoimenpiteet
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Toimenpide 5: C2C*-palvelualustojen aktivointi ¢®° 2019

C2C-palvelualustojen aktivoinnilla haetaan ratkaisua erityisesti ilta-, vilkkonloppu- ja
harrastuskyytien tarjontaan kehyskuntien alueella, joissa vahaisen kysynnan ajankohtien ja
poikkeuksellisten asiointisuuntien palveleminen ei perinteisella joukkoliikenteella ole kustannustehokasta.

9
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Tavoitteena aktivoida kansalaisten itse tuottamia ja jakamia kuljetuksia (C2C)
« Kunnat toiminnan tukijoina informaatioalustojen muodossa (hyotyperiaate)

« Julkinen sektori helpottaa uusien yhteisollisten palveluiden kayttoa ja kestavan liikkkumisen palveluiden
yleistymista

Pilotiksi konkreettinen liikkumisen ohjauksen hanke, jossa selvitettaisiin soveltuvien kyytijakopalveluiden kayttoa ja

valittaisiin erilaisia harrastusryhmia mukaan pilottiin

« Harrastusryhmien kytkeminen mukaan hankkeeseen: halu kokeilla uudenlaisia tapoja hoitaa haastavia
harrastusmatkoja alueella

Uudesta palvelutarjonnasta informoidaan julkisen sektorin joukkoliikennekanavissa (kevyt likkumisalusta)
* Informaation yhdistaminen myos osaksi joukkoliikennepalveluita

+ Joukkoliikenneinformaatiosta vastaisi julkinen sektori ja C2C-palveluista pilottikumppaniksi valittu taho, jonka
jarjestelman tiedot tuotaisiin nakyviin taydentavaksi palveluksi joukkoliikenteen informaation rinnalle

Tavoitteena saada alkusysays C2C-liikennepalveluille ja lisata niiden hyvaksyttavyytta kehyskuntien alueella.

15.11.2018

* C2C =palvelut kuluttajalta kuluttajalle



Toimenpide 6: Suljettujen kyytien avaaminen valitys-

ja yhdistelyteknologian kayttoonoton avulla csee” 201'@

Koulukuljetusten seka kunnan muiden ryhmakuljetusten avaaminen osaksi kaikille kuntalaisille
avointa palvelutarjontaa.

>
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Oppilaskuljetusten osalta tavoitteena kuntarajat ylittavat, linja-autoilla ajettavat kokonaisuudet

» Tarkoittaa konkreettisesti yhteistyota koulupaivien porrastamisessa

» Reittien digitointi ja vienti NAP-palveluun® liitettavaksi eri reittihakupalveluihin (kaupallisiin ja julkisiin)

Kuntien vastuulla olevien lakisaateisten ja tarveharkintaisten kuljetuspalveluiden kapasiteetin avaaminen

« Samalla kapasiteetilla voidaan todennetusti tuottaa palveluita myos kaikille kuntalaisille

« Edellyttaa matkojen valitys- ja yhdistelyteknologioiden kayttdonottoa

* Reitti- ja palveluhakujen toteuttaminen mielellaan samoihin kayttoliittymiin kuin varsinaiset joukkoliikenteen
yleisimmat vastaavat toiminnot

« Kaytannon toteutusta tukee esim. eduskuntaan tuleva esitys vammaispalvelulaiksi (yhdistellyt kuljetukset ovat
jatkossa ensisijaisia palveluita)

Markkinoinnilla on kyytien avaamisessa keskeinen rooli, jotta palvelujen kayttomahdollisuudet tulevat kuntalaisille

tutuiksi.

Vaatii yhdistamista esimerkiksi reitinhakupalveluihin, jotta kuljetukset ovat asiakkaan kannalta

helposti I0ydettavissa.

* NAP on palveluiden kehittgjille tarkoitettu liikkumispalvelukatalogi, josta ndma pystyvat 15112018
|[6ytamaan tarvitsemiaan tietoja ja rajapintoja. Palvelua yllapitaa Liikennevirasto. o



Toimenpide 7: Vaihtopaikkojen kehittaminen .
toiminnallisin keinoin ‘e®°° 2019

Innovatiivisten ratkaisujen etsiminen ja pilotointi erityisesti toiminnallisesta nakokulmasta
katsottuna. Merkittava toimenpide etenkin niissa kohteissa, joissa kehittamisesta hyotyva matkustajamaara
ei riita perustelemaan mittavia infrainvestointeja.

- Nykyisten vaihtopaikkojen kehittaminen ja uusien vaihtoyhteyksien mahdollistaminen.

« Vaihtoyhteyksien parantaminen erityisesti sateittaisten paavaylien linja-autoliikenteesta paakaupunkiseudun
poikittaisiin raide- ja bussiliikenteen runkolinjoihin.

« Parannettavien vaihtoyhteyksien priorisointi (myds kaukoliikenteen vaihtotarpeiden riittavan noston takaaminen)
seka vastuu- ja intressitahojen maaritys.
>  Pilottikohteina esimerkiksi

+ Westendin aseman vaihtopaikka Turunvaylan/Lansivaylan kaytavassa: Tarkea vaihtopaikka etenkin
tilanteessa, jossa Turunvaylan bussireitteja muokataan kulkemaan reittia Turunvayla—Keha ll-Lansivayla uusien
vaihtopisteiden muodostamiseksi. Keskustelu myds markkinaehtoisen liikenteen liikennoitsijoiden kanssa:
millaisia muutoksia tarvittaisiin, jotta reittien muokkaus olisi mahdollinen?
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Toimenpide 8: Solmupisteverkon muutoksiin .
varautuminen *e®°° 2019

Solmupisteverkon tarkastelu strategisena kokonaisuutena, seka tulevien muutosten vaikutusten

arviointi.

- Tarkasteltavana kohteena esimerkiksi

» Vaihtopaikkojen hajautuminen Helsingin keskustaa painottavasta jarjestelmasta useiden, esimerkiksi

kehateiden solmupisteissa sijaitsevien vaihtopaikkojen malliin (mm. kehittyvan pikaratikkaverkoston
aiheuttamat muutokset). Millaisia vaikutuksia muutoksella on kehyskuntien matkaketjuille, seka
toisaalta keskusta-alueen elinvoimaisuudelle? Positiivisina vaikutuksina mm. bussiliikenteen
luotettavuuden parantuminen (matka-ajat) seka kantakaupungin ruuhkien helpottaminen.

« Vyohykeuudistukseen liittyvat muutokset: vahvistavatko hinnoittelumuutokset esimerkiksi B-
vyohykkeen houkuttelevuutta vaihtopaikkana? Miten muutokseen tulisi yhteyksien suunnittelussa
reagoida?

* Jos kantakaupungin ulkopuolisten vaihtopaikkojen merkitys korostuu, millaisia ovat kaukoliikenteen
tarpeet uusissa vaihtoterminaaleissa? (mm. pikapysakointitilat seka rahdin kasittelyyn liittyvat tilat).
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Toimenpide 9: Hyvinkaan sairaalan laajennuksen_., MA
° 00°

tutkiminen best case -pilottikohteena 100°° >O15

Hyvinkaan sairaalan laajennuksen myota seka tyontekijoiden etta asiakkaiden liikkuminen alueelle
lisaantyy entisestaan. Sairaalaan suuntautuu liikkujavirtoja laajalti niin Hyvinkaalta kuin
ymparyskunnista, etenkin Nurmijarvelta, Tuusulasta, Jarvenpaasta ja Mantsalasta. Nykyisia
lilkenneyhteyksia on kehitettava vastaamaan kasvavaa liikkumistarvetta.
- Mahdollisten kehittamiskohteiden tutkiminen tarpeisiin vastaamiseksi:
» Kalustokoon optimointi: mille yhteysvaleille tarvitaan bussiliikennetta, missa parjataan pienemman
kapasiteetin ratkaisuilla?
« Kaukoliikenteen aikataulujen yhteensovitustarpeet paikallislikenteen kanssa? (matka-aikojen
optimointi)
» Tyontekijoiden liikkkumistarpeiden (vuorotyd) huomioiminen aikataulusuunnittelussa: tietotarpeet ja
kaytannon metodit? Kunnan rooli kehityksen edistamisessa?
+ Haasteena myo0s tiedotus: miten satunnaisesti sairaalalle suuntautuvat matkat saadaan kehitettavien
liikkumispalveluiden piiriin?
- HAMK:n liikenneinsinoorikoulutukseen laaditun lopputyon hyodyntaminen best case -tarkastelun
lahtokohtana.

46 15.11.2018



Toimenpide 10: Yritysalueiden sisaiset e .
liikkumisyhteydet best case -kohteena 100°° 2019

Kehysalueella tyopaikka-alueita on syntynyt tiiviimman kaupunkirakenteen ulkopuolelle, jolloin
alueen joukkoliikenneyhteyksien jarjestaminen on osoittautunut haasteelliseksi. Suurten
yritysalueiden sisaista maankayttoa ja infraa ei ole usein suunniteltu kevyen liikenteen
nakokulmasta. Vaikka tyopaikka-alueen laheisyyteen olisi jarjestetty toimivat
joukkoliikenneyhteydet, voi loppumatka lahimmalta pysakilta tyopaikalle muodostua turvattomaksi
ja epamiellyttavaksi.
-  Tarkastelutarpeina mm.
+ TyoOpaikka-alueiden suunnittelun checklist, jonka avulla huomioidaan jo suunnitteluvaiheessa tyopaikka-alueen sisaiset
kulkuyhteydet niin, etta alueella on turvallista ja houkuttelevaa liikkua myos kavellen ja pyoralla.
* Yritysten mahdollisuus osallistua yhdessa myds joukkoliikenneinfran (mm. pysakit) kustannuksiin, mikali tydontekijat kayttavat
paljon pysakkia?
* Uusien kulkumuotojen (mm. yhteiskayttdinen sahkdpotkulauta) mahdollisuudet pitkan kavelymatkan lyhentajana? (yhteydet
joukkoliikenteen vaihtoasemalle/pysakille) Alueen yritysten yhteinen rahoitus yhteiskayttokulkuneuvojen mahdollistamiseksi?

-  Pilottialueena esimerkiksi Tuusulan Sulan alue: pitkahko etaisyys Tuusulanvaylaan, seka kaava, joka mahdollistaa isonkin toimijan
ilmaantumisen alueittain (tai pienten toimijoiden starttaamisen vaiheittain). Hankaluutena yrityksen luonteen ja siten
joukkoliikennetarpeiden selviaminen vasta hyvin lahella toteutusta (pilotin ja yrityshankkeen ajankohdan kohtaamisen suuri merkitys).

-  Vaihtoehtoisia pilottikohteita mm. Kulomaen tyopaikka-alue (mt 152:n varrella Tuusulan Maantiekylassa) tai Sammonmaen tyopaikka-
alue (mt 152 tulevan jatkeen varrella, Tuusulanvaylan lansipuolella).
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Liite 4. Tyossa suunniteltujen kehittamistoimien vaikutusten arviointi



MAL 2019 -paamittarit o MA
tavoitetasoineen

Liikenteen
kasvihuone-
kaasupaastot
vahenevat
vahintaan 50 %
vuoden 2005
tasosta vuoteen
2030
mennessa
[CO,]
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Tyovoiman
saavutettavuus
paranee
vahintaan 10 %
nykytilanteesta
vuoteen 2030
mennessa

Alueiden
valiset erot
pienenevat
nykytilanteesta
vuoteen 2030
mennessa eika
sosiaalinen
eriytyminen
kasva vuoteen
nykytilanteesta
vuoteen 2030

Yhteiskunta-
taloudellinen

tehokkuus:
jarjestelma-
tasolla tehtavan
kehittamisen
hyoty-
kustannus —
suhde on yli 1
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Suunnitteluratkaisuja ja seurantaa ... ua

kuvaavat mittarit tavoitetasoineen
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Asunto-
tuotannosta
vahintaan 90 %
kohdistuu
seudullisesti
ensisijaisesti
kehitettaville

maankayton
vyohykkeille

Kestavien
kulkutapojen
(kavely,
pyoraily,
joukkoliikenne)
osuus seudun
kulkutapa-
jakaumasta on
vahintaan

70 %

Vaestosta
vahintaan
85% sijoittuu
kestavan
liikkumisen
vyohykkeille
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Suunnitelman vaikutukset e MA
suhteessa MAL-tavoitteisiin
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co.

Liikenteen
kasvihuone-
kaasupaastot
vahenevat
vahintaan 50 %
vuoden 2005
tasosta vuoteen

2030
MEEREE]
[CO,)

Kestavien
kulkutapojen
(kavely,
pyoraily,
joukkoliikenne)
osuus seudun
kulkutapa-
jakaumasta on
vahintaan

70 %

Suunnitellut toimenpiteet vaikuttavat liikenteen
kasvihuonekaasupaastoihin paaasiassa
kulkutapamuutosten kautta

Vaikuttavuutta saavutetaan seka joukkoliikenteen
houkuttelevuuden nostolla (suora vaikutus) etta
satsauksilla liikkumispalveluihin ja jaettuihin kyyteihin
(valillinen vaikutus)

Kaikki esitetyt toimenpiteet 1-10

15.11.2018



THE IMPACT OF CARSHARING
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Impact of carsharing on customers of stationbased services that got car-free and live in innercity areas, bes 2015




Suunnitelman vaikutukset
suhteessa MAL-tavoitteisiin
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Tyovoiman
saavutettavuus

paranee
vahintaan 10 %
nykytilanteesta
vuoteen 2030
mennessa

- Tyovoiman saavutettavuus paranee seka asuinalueiden laajentuvien
tyomatkayhteyksien (alueiden nosto raataldityjen yhteyksien
palvelutasoluokista ylemmille tasoille) etta suurten tyopaikka-alueiden
joukkoliikenneyhteyksien vahvistumisen myota

Toimenpide 1: Joukkoliikenteen palvelutasoparannusten tarkentaminen

Toimenpide 2: Kehysalueen keskeisten yhteyksien luotettavuuden kehittaminen
Toimenpide 4: Liityntakokeilut

Toimenpide 8: Solmupisteverkon muutoksiin varautuminen

Toimenpide 9: Hyvinkdan sairaalan laajennuksen tutkiminen best case -pilottikohteena
Toimenpide 10: Yritysalueiden sisdiset liikkkumisyhteydet best case -kohteena.
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Suunnitelman vaikutukset e MA
suhteessa MAL-tavoitteisiin
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Alueiden valiset
erot pienenevat
nykytilanteesta

vuoteen 2030

mennessa eika
sosiaalinen
eriytyminen
kasva vuoteen
nykytilanteesta
vuoteen 2030

- Kestavien tyomatkayhteyksien kehittaminen (vahvistuva

joukkoliikenne) seka vapaa-ajan likkumismahdollisuuksien
lisaantyminen (jaettujen kyytien toimintaedellytysten parantaminen ja
suljettujen kyytien avaaminen) pienentavat eri alueiden valista
eriarvoisuutta ja lisaavat asukkaiden tulotasosta riippumattomia
likkumismahdollisuuksia (aktiivisen arjen positiiviset
hyvinvointivaikutukset)

Toimenpide 1: Joukkoliikenteen palvelutasoparannusten tarkentaminen
Toimenpide 3: Kehysalueen keskeisten yhteyksien luotettavuuden kehittdminen
Toimenpide 5: C2C-palvelualustojen aktivointi

Toimenpide 4: Liityntakokeilut

Toimenpide 6: Suljettujen kyytien avaaminen

Toimenpide 7: Vaihtopaikkojen kehittaminen toiminnallisin keinoin. 112018



Suunnitelman vaikutukset e MA
suhteessa MAL-tavoitteisiin
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Yhteiskunta-
taloudellinen

tehokkuus:
jarjestelma-
tasolla tehtavan
kehittamisen
hyoty-
kustannus —
suhde on yli 1

- Kehittamistoimet muodostuvat kustannustehokkaiksi alueiden

houkuttelevuuden seka elinvoimaisuuden kasvun (mm. tyopaikkojen ja
palvelujen voimakkaasti parantuva saavutettavuus ja sita seuraava kasvu)
myota. Elinvoimaisuuden kasvu luo samalla uusia mahdollisuuksia myos
maankayton kehittamiseen.

Jaettujen kyytien hyodyntaminen ja suljettujen kyytien avaaminen seka
vaihtopaikkojen kehittaminen ilman jareita infrainvestointeja tuovat uusia,
kustannustehokkaita keinoja liikkumisen palvelutason kehittamiseen, mika
parantaa palvelutason jarjestamisen julkistaloudellista kustannustehokkuutta

Toimenpide 3: Kehysalueen keskeisten yhteyksien luotettavuuden kehittaminen
Toimenpide 4: Liityntakokeilut

Toimenpide 5: C2C-palvelualustojen aktivointi

Toimenpide 6: Suljettujen kyytien avaaminen

Toimenpide 7: Vaihtopaikkojen kehittaminen toiminnallisin keinoin

Toimenpide 8: Solmupisteverkon muutoksiin varautuminen.
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Asunto-
tuotannosta
vahintaan 90 %
kohdistuu
seudullisesti
ensisijaisesti
kehitettaville
maankayton
vyohykkeille

Vaestosta
vahintaan
85% sijoittuu
kestavan
liikkumisen
vyohykkeille

- Ensisijaisesti kehitettavien maankayton vyohykkeiden
asukkaiden kohtuuhintaiset joukkoliikennepalvelut
varmistetaan toimenpiteilla 1-3.

- Jaettujen kyytien hyodyntaminen tuo uudenlaisia
tyokaluja liikkkumispalvelujen tarjonnan kehittamiseen,
mika mahdollistaa seka kestavan liikkumisen
vyohykkeen laajentamisen etta palvelujen entista
tehokkaamman vaiheittaisen kehittamisen.

Toimenpide 1: Joukkoliikenteen palvelutasoparannusten tarkentaminen
Toimenpide 2: Lippujarjestelmien yhteentoimivuuden parantaminen
Toimenpide 3: Kehysalueen keskeisten yhteyksien luotettavuuden kehittaminen
Toimenpide 4: Liityntakokeilut

Toimenpide 5: C2C-palvelualustojen aktivointi

Toimenpide 8: Solmupisteverkon muutoksiin varautuminen. 15.11.2018



